
 

Épreuve de langue allemande - 4A 2019 – page 1/2 

 

 

Admissibilité en 4ème année - Samedi 30 mars 2019 

ÉPREUVE DE LANGUE 
 

 

 

 

 

ALLEMAND 

1 heure 

Coefficient 1 

2 pages 

 

 
 

 

 

 

 



 

Épreuve de langue allemande - 4A 2019 – page 2/2 

 

 

Keine Angst vor legalem Cannabis 

Nach einem Artikel aus Spiegel online vom 6. Februar 2018, gekürzt und verändert 

Cannabis sollte in Deutschland für den Privatgebrauch legalisiert werden. Das findet der Bund 

Deutscher Kriminalbeamter (BDK). Bislang sind Anbau, Handel, Kauf und Besitz der Pflanzen 

illegal. Nur schwerkranke Patienten mit starken Schmerzen können sogenanntes medizinisches 

Cannabis vom Arzt bekommen, wenn andere Medikamente nicht helfen. 

Wäre es sinnvoll, die Regelungen zu erweitern und Privatleuten den Cannabiskonsum zum 

Vergnügen zu erlauben?  

Verglichen mit den meisten anderen Drogen ist das Risiko, von Cannabis abhängig zu werden, 

recht gering. Forscher um den britischen Psychiater David Nutt haben das Sucht1potenzial 

verschiedener Drogen untersucht. Auf einer Skala von null bis drei verorteten sie Heroin mit 

drei Punkten auf Platz 1. Tabak erreichte 2,21 von 3 Punkten, Alkohol 1,93 und Cannabis 1,51. 

Nutt ist für seine Kritik am Umgang der Politik mit Drogen bekannt. Er kritisiert, dass Verbote 

und Erlaubnisse für die Stoffe kaum auf der Grundlage wissenschaftlicher Erkenntnisse 

erlassen werden und somit wenig über die Schädlichkeit2 aussagen. 2010 untersuchte er, wie 

gefährlich 20 legale und illegale Drogen für die Nutzer selbst und ihr Umfeld sind. Hier landete 

Alkohol mit 72 von 100 möglichen Schadenspunkten auf Platz eins, Tabak mit 26 Punkten auf 

Platz sechs und Cannabis mit 20 Punkten auf Platz acht.  

Die Friedrich-Ebert Stiftung kommt in einer Untersuchung aus dem Jahr 2013 zu dem Schluss, 

dass die Politik der Prohibition gescheitert sei : weder Nachfrage noch Angebot von Drogen 

seien über die Jahre messbar gesunken. 

Der Vergleich mit anderen Staaten deutet darauf hin, dass eine Legalisierung nicht zwingend 

zu mehr Konsumenten führen würde. Laut einer Auswertung des European Monitoring Centre 

for Drugs and Drug Addiction (EMCDDA) nutzten  2015 in den Niederlanden etwa 16 Prozent 

der 15- bis 34-Jährigen mindestens einmal Cannabis. Dort dürfen Privatpersonen bis zu fünf 

Gramm des Stoffs in Coffee-Shops erwerben. In Deutschland konsumierten in der Altersgruppe 

gut 13 Prozent die Droge. In Frankreich waren es trotz strengem Verbot gut 22 Prozent - der 

höchste Wert im EU-Vergleich. 

 

Sollte der Cannabiskonsum Ihrer Meinung nach in Frankreich legalisiert werden ? 

 
                                                           
1 die Sucht, süchtig  – l’addiction, addict 
2 die Schädlichkeit, schädlich – la nocivité, dangerosité, risque 

http://www.spiegel.de/panorama/justiz/cannabis-bund-deutscher-kriminalbeamter-fordert-ende-des-verbots-a-1191381.html
http://www.spiegel.de/panorama/justiz/cannabis-bund-deutscher-kriminalbeamter-fordert-ende-des-verbots-a-1191381.html
http://www.spiegel.de/gesundheit/diagnose/medizinisches-cannabis-auf-rezept-gesetz-tritt-in-kraft-a-1136649.html
http://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(07)60464-4/fulltext
http://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(07)60464-4/fulltext
http://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(10)61462-6/fulltext
http://library.fes.de/pdf-files/iez/10159.pdf
http://www.emcdda.europa.eu/system/files/publications/4512/TD0616155ENN.pdf
http://www.emcdda.europa.eu/system/files/publications/4528/TD0416906ENN.pdf
http://www.emcdda.europa.eu/system/files/publications/4523/TD0416916ENN.pdf
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Climate change: narrate a history beyond the ‘triumph of 

humanity’ to find imaginative solutions  

Amanda Power, The Conversation, March 1, 2019 (abridged text) 

1. One reason why people find it difficult to think about climate change and the future may 

be their understanding of human history. The present day is believed to be the product 

of centuries of development. These developments have led to a globalised world of 

complex states, in which daily life for most people is highly urbanised, consumerist and 

competitive. 

2. By this account, humanity has triumphed over the dangers and uncertainties of the 

natural world, and this triumph will continue to unfold in the future. Anything else 

would seem to be going “backwards”, in a world where “backwardness” is pitied or 

despised. 

3. But it is now clear that we haven’t triumphed. The future has become very uncertain 

and our way of thinking needs to change. Could new historical narratives help? How 

might they look? 

4. The current view of the past, present and future as a trajectory of progress is constantly 

reiterated by politicians and taught to children in schools. It does not offer many 

alternatives to the ideas and practices driving climate change and ecological breakdown.  

5. There is a reassuring promise in this narrative that things naturally improve with time, 

requiring no commitment from ordinary people. Progress is delivered through steady 

work by governments and scientists, with moments of transformation by activists or 

visionaries. The direction of history itself is towards the general good.  

6. It is very hard, then, for anyone thinking in this framework to imagine a future in which 

societies adapt to the challenges of climate change. This is especially the case where 

adaptions might have to take the form of significantly reduced consumption, unfamiliar 

forms of social organisation, and harder work to produce food or manage local 

environments. 

---------------------------------------------- 

 

Briefly sum up – in your own words – the main points put forward by Amanda 

Power in the article above, then discuss the assertion that “the direction of 

history itself is towards the general good” (§5).  

(NB. You should write approximately 300-350 words in all) 
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Une dissertation à partir d’un dossier thématisé [Durée : 4h00 | Coef. 2]. On attend du candidat une compréhension du ou des documents, 

une réflexion organisée et argumentée sans exclure l'apport de connaissances extérieures au dossier. Il ne s'agit ni d'un résumé, ni d'un 

commentaire de documents, ni d'une note de synthèse, mais d'une dissertation à partir de documents. 

 

Sujet :  

 

Global Terrorism:  
Democracies’ Achilles Heel? 
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Document 1:  

Some Definitions of Terrorism  
 
 
Old Chinese Saying: “Kill one, frighten thousand”   

 

Maximilien de Robespierre (1794): “Terror is nothing else than immediate justice, severe, inflexible; it is therefore 

an outflow of virtue, it is … a consequence of the general principle of democracy applied to the most pressing needs 

of the motherland” 

 

Raymond Aron (1966): “An act of violence is labeled ‘terrorist’ when the psychological effects are out of proportion 

to its purely physical results. In this sense, the so-called indiscriminate acts of revolutionaries are terrorist, as were 

the Anglo-American zone bombings. The lack of discrimination helps to spread fear, for if no one in particular is a 

target, no one can be safe” 

 

Martha Crenshaw (1981): “Terrorism resorts to violence as a willful choice made by an organization for political and 

strategic reasons rather than as the unintended outcome of psychological or social reasons” 

 

Bruce Bueno de Mesquita (2000): “Terrorism is any act of violence undertaken for the purpose of altering a 

government’s policies or actions that targets those who do not actually have the personal authority to alter 

governmental policy” 

 

Michael Walzer (2004): “Terrorism is the deliberate killing of innocent people, at random, in order to spread fear 

through a whole population and force the hand of its political leaders” 

 

Todd Sandler (2006): “Terrorism is the premeditated use or threat to use violence by individuals or sub-national 

groups to obtain a political or social objective through the intimidation of a large audience beyond that of the 

immediate victim” 

 

Alex Schmid (2011): “Terrorism refers … to a conspiratorial practice of calculated, demonstrative, direct violent 

action without legal or moral restraint, targeting mainly civilians and non-combatants, performed for its 

propagandistic and psychological effects on various audiences and conflict parties” 

 
Alex Schmid (ed.), The Routledge Handbook of Terrorism Research, Oxon, Routledge, 2011, 2nd edition, p. 99 and 
following. 
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Document 2:  

David Rapoport’s ‘Four Waves’-Model of Types of Terrorism  
 

“September 11, 2001 is the most destructive day in the long bloody history of rebel terrorism. The casualties 

and the economic damage were unprecedented. It could be the most important day too. President Bush 

declared a “war” to eliminate terror, galvanizing a response that could reshape the international world. 

Exactly 100 years ago, we heard a similar appeal. An Anarchist assassinated President William McKinley 

in September 1901, moving the new president Theodore Roosevelt to summon a worldwide crusade to 

exterminate terrorism everywhere. 

Will we succeed this time? No one knows, but even a brief acquaintance with the history of terrorism should 

make us more sensitive to the difficulties ahead. To this end, I will briefly describe rebel terrorism in the 

last 135 years to show how deeply implanted it has become in modern culture. The discussion is divided 

into two sections. The first describes the four waves of modern terror … 

The ‘Anarchist Wave’ was the first global or truly international terrorist experience in history; three similar, 

consecutive, and overlapping expressions followed. The ‘Anti-Colonial Wave’ began in the 1920s and 

lasted about forty years. The came the ‘New Left Wave’, which diminished greatly as the twentieth century 

closed, leaving only a few groups still active today … In 1979 a ‘Religious Wave’ emerged; if the pattern 

of its three predecessors is relevant, it could disappear by 2025, at which time a new wave might emerge. 

The uniqueness and persistence of the wave experience indicates that terror is deeply rooted in modern 

culture” 

David Rapoport, “The Four Waves of Modern Terrorism”, in A. Cronin & J. Ludes (eds.), 
Attacking Terrorism: Elements of a Grand Strategy, Washington, Georgetown University Press, 
2004, pp. 46–73. 
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Document 3: Countries Most Affected by Terrorism in 2017 

 
1. Iraq  
2. Afghanistan 
3. Nigeria 
4. Syria 
5. Pakistan 
6. Yemen 
7. Somalia  
8. India 
9. Turkey 
10. Libya 
11. Egypt 
12. Philippines 
13. Democratic Republic of Congo 
14. South Sudan 
15. Cameroon 
16. Thailand 
17. Ukraine 
18. Sudan 
19. Central African Republic 
20. Niger 
… 

 

23. France 

… 

 

31. China 

32. United States 

33. Russia 

… 

 

35. United Kingdom 

36. Israel 

… 

 

38. Germany 

… 

 
 
http://www.worldatlas.com/articles/the-global-terrorism-index-countries-most-affected-by-terrorist-
attacks.html  
 
  

http://www.worldatlas.com/articles/the-global-terrorism-index-countries-most-affected-by-terrorist-attacks.html
http://www.worldatlas.com/articles/the-global-terrorism-index-countries-most-affected-by-terrorist-attacks.html
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Document 4: The Strategic Logic of Suicide Terrorism 

 
 

“Suicide terrorism is rising around the world, but there is great confusion as to why. Since many such attacks – 

including, of course, those of September 11, 2001 – have been perpetrated by Muslim terrorists professing religious 

motives, it might seem obvious that Islamic fundamentalism is the central cause. …  

Rather, what nearly all suicide terrorist attacks have in common is a specific secular and strategic goal: to compel 

modern democracies to withdraw military forces from territory that the terrorists consider to be their homeland. 

Religion is rarely the root cause, although it is often used as a tool by terrorist organizations in recruiting and in other 

efforts in service of the broader strategic objective. 

Three general patterns in the data support my conclusions. First, nearly all suicide terrorist attacks occur as part of 

organized campaigns, not as isolated or random incidents. Of the 315 separate attacks in the period I studied, 301 

could have their roots traced to large, coherent political or military campaigns. 

Second, democratic states are uniquely vulnerable to suicide terrorists. The United States, France, India, Israel, 

Russia, Sri Lanka, and Turkey have been the targets of almost every suicide attack of the past two decades, and each 

country has been a democracy at the time of the incidents. 

Third, suicide terrorist campaigns are directed toward a strategic objective. From Lebanon to Israel to Sri Lanka to 

Kashmir to Chechnya, the sponsors of every campaign have been terrorist groups trying to establish or maintain 

political self-determination by compelling a democratic power to withdraw from the territories they claim. Even al-

Qaeda fits this pattern: although Saudi Arabia is not under American military occupation per se, a principal objective 

of Osama bin Laden is the expulsion of American troops from the Persian Gulf and the reduction of Washington’s 

power and influence in the region. … 

What made the 9/11 attacks possible – and so unexpected and terrifying – was that willingness to die to accomplish 

the mission… The hijackers’ suicide was essential to the terrible lethality of the attack, making it possible to crash 

airplanes into populated buildings… September 11 was monstrous and shocking in scale, but it was not fundamentally 

unique. …  

Since 9/11, the US has responded to the growing threat of suicide terrorism by embarking on a policy to conquer 

Muslim countries…. To be sure, the US must be ready to use force to protect Americans and their allies and must do 

so when necessary. However the close association between foreign military occupations and the growth of suicide 

terrorist movements in the occupied regions should make us hesitate over any strategy centering on the transformation 

of Muslim societies by means of heavy military power. ” 

 

Robert Pape, Dying to Win: The Strategic Logic of Suicide Terrorism, New York, Random House, 2005, 

p. 3-7. 
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Document 5: Global Terrorism As a Response to Foreign Occupation 

 

“This article has presented significant evidence to support the central logic of territorial terrorism: the deployment of 

troops overseas increases the likelihood of transnational terrorist attacks against the global interests of the deploying 

state. It appears as if terrorist groups encourage and exploit public territorial responses to the arrival of “foreign” 

troops on “home” territories by employing attrition-based strategies against deploying states. The effect of deploying 

troops is slightly larger for democratic states—suggesting that the use of violence in such circumstances is viewed 

as being efficient and legitimate. 

The strength of support for the two test hypotheses of the study is demonstrated by a series of robustness tests. The 

results are robust to the specification of instrumental variables regression designed to control for the endogeneity of 

terrorism to the decision to deploy troops in the first instance. The results also hold for the exclusion of data detailing 

US deployments, military targets, years during which the dyadic counterparts were at war, and changing time 

periods—including the Cold War and post-9/11 eras. In other words, deployed troops are more than just additional 

targets for violence, terrorist violence is used in response to invited troops as well as those imposed during periods 

of conflict, and the logic of territorial terrorism holds almost equally for the post-9/11 period as it does for the Cold 

War. In other words, this logic would appear to have held with respect to attacks on the transportation networks of 

Madrid in 2004 and London in 2005, as well as during frequent and sustained campaigns against American interests 

in Lebanon, South Korea, Japan, and the Philippines throughout the 1980s. 

In combination, these results support the notion that terrorism may be an unintended consequence of a common tool 

of foreign policy. This need not automatically cast doubt over the logic behind the deployment of troops. However, 

it could provide a cautionary tale for those that consider troop deployments to be a consistent means by which to 

enhance the security of the deploying state.” 

 

Alex Braithwaite, “Transnational Terrorism as an Unintended Consequence of a Military Footprint”, Security 

Studies, 24 (2), 2015, p. 349-375. 

 
  



 
 

Dissertation sur dossier Affaires Internationales BIRD 4A 2019 – page 7/7 

 

 

Document 6: Theresa May’s Statement Following the Terrorist Attack in 
Manchester, 23 May 2017 

“Our thoughts and prayers are with the victims, and the families and friends of all those affected. 

It is now beyond doubt that the people of Manchester, and of this country, have fallen victim to a callous 

terrorist attack – an attack that targeted some of the youngest people in our society with cold calculation. 

This was among the worst terrorist incidents we have ever experienced in the United Kingdom. … We 

now know that a single terrorist detonated his improvised explosive device near one of the exits of the 

venue, deliberately choosing the time and place to cause maximum carnage and to kill and injure 

indiscriminately. The explosion coincided with the conclusion of a pop concert, which was attended by 

many young families and groups of children. 

All acts of terrorism are cowardly attacks on innocent people, but this attack stands out for its appalling, 

sickening cowardice – deliberately targeting innocent, defenseless children and young people who should 

have been enjoying one of the most memorable nights of their lives. … 

At terrible moments like these it is customary for leaders, politicians and others to condemn the 

perpetrators and declare that the terrorists will not win. But the fact that we have been here before, and the 

fact that we need to say this again, does not make it any less true. 

For as so often, while we experienced the worst of humanity in Manchester last night, we also saw the 

best. 

The cowardice of the attacker met the bravery of the emergency services and the people of Manchester. 

The attempt to divide us met countless acts of kindness that brought people closer together. … 

There will be difficult days ahead. We offer our thoughts and prayers to the family and friends of those 

affected. We offer our full support to the authorities, the emergency and the security services as they go 

about their work. 

And we all – every single one of us – stand with the people of Manchester at this terrible time. 

And today, let us remember those who died and let us celebrate those who helped, safe in the knowledge 

that the terrorists will never win – and our values, our country and our way of life will always prevail.” 

https://www.gov.uk/government/speeches/pm-statement-following-terrorist-attack-in-manchester-23-

may-2017  

 

 

https://www.gov.uk/government/speeches/pm-statement-following-terrorist-attack-in-manchester-23-may-2017
https://www.gov.uk/government/speeches/pm-statement-following-terrorist-attack-in-manchester-23-may-2017
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EXPRESSION ECRITE (400 caractères mínimum, nombre exact à indiquer à la fin de votre copie svp) 

根据这篇文章和你所知道的，请你回答以下的问题: 中国华人的生活容易吗 ? 
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Los vigilantes de las tradiciones 

Rosario G. Gómez, EL PAÍS, 21-12-2018   

 

Algunos partidos se han embarcado en una funesta espiral para intentar demostrar quién defiende mejor 

y con más energía las tradiciones españolas. Por tradición entienden actividades como la caza, la pesca 

y, por supuesto, la tauromaquia, a la que tienden a colgarle sin ningún rubor el cartel de “fiesta nacional”, 

aunque muchos vean la lidia como una afrenta a la dignidad. El acervo cultural, incluso si adopta una 

expresión meramente folclórica, es de todos, y querer patrimonializarlo alrededor de unas siglas políticas 

es un ejercicio de osadía y ridiculez. Utilizarlo como arma política arrojadiza roza el delirio. 

Pero hay quien no se resiste a ello. En el pleno del Congreso, la diputada del PP por Guadalajara Silvia 

Valmaña ha acusado al Gobierno de perseguir las celebraciones navideñas porque en las estaciones 

ferroviarias o en las sedes de los ministerios no se ha colocado el belén. Valmaña había oído, de no se 

sabe qué fuentes, que el ministro de Fomento, José Luis Ábalos, había prohibido instalar un nacimiento 

en Renfe. Por si fuera poco, y en tono indignado, la parlamentaria arremetió contra Pedro Sánchez por 

alentar una supuesta persecución encubierta hacia los cristianos solo porque el presidente del Gobierno 

se ha limitado a desear a los españoles, a través de Twitter, “felices fiestas” en lugar de “feliz Navidad”. 

Algo que, en opinión de la diputada popular, es especialmente intolerable porque Sánchez felicitó a los 

musulmanes el Ramadán y no ha hecho lo propio con los cristianos en Navidad. Como se encargó de 

recordar el ministro de Cultura, José Guirao, España es un país aconfesional —pese a que un elevado 

porcentaje de habitantes se declare católico— y al Gobierno le corresponde actuar con neutralidad. 

Para no dejarse comer el terreno por Vox, el PP se ha erigido en el guardián de las tradiciones españolas, 

como si el patrimonio, la cultura o el folclore fueran del dominio de un partido político. Hay tradiciones, 

como la de arrojar una cabra desde el campanario de la iglesia en Manganeses de la Polvorosa (Zamora), 

que están mejor erradicadas. Otras son inocuas, como el lanzamiento de huesos de oliva, en la que el 

secretario general del PP, Teodoro García Egea, es campeón mundial. Es una actividad pintoresca y 

baladí que al Ejecutivo tampoco se le ha ocurrido prohibir. 

 

EXPRESIÓN ESCRITA (mínimo 250 palabras)  

Después de explicar la polémica y lo que revela del contexto político español, responda argumentando:  

¿Se deben conservar las tradiciones? 

 

https://elpais.com/autor/rosario_garcia_gomez/a/
https://elpais.com/tag/fecha/20181221
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"Diseguaglianze in crescita per colpa delle tasse" 

 

Barbara Ardù - Repubblica 21/01/19 

 

Le diseguaglianze, cioè la concentrazione della ricchezza tra pochi e il dilagare della 

povertà tra i molti, non solo crescono, ma stanno diventando strutturali. Sistemi e 

politiche fiscali, non solo permettono alle grandi aziende di eludere il fisco, ma sono 

sempre meno basati sul meccanismo della progressività e cioè sul principio che chi più 

ha, più deve contribuire. Le politiche fiscali si concentrano sempre più su redditi e 

consumi e sempre meno sul patrimonio, cioè sulla ricchezza. Il risultato? I poveri sono 

sempre più poveri, secondo i risultati del Rapporto Oxfam del 2018. Dati che mettono 

a nudo l'enorme disparità di ricchezza che divide gli uomini. Istruzione e sanità non 

sono più considerati diritti universali e diventano sempre più privilegi per pochi. E ciò 

accade nei Paesi più sviluppati come in quelli più poveri. In Italia, il 20% dei più facoltosi 

possiede circa il 72% dell'intera ricchezza nazionale. E il 5% detiene la quota di 

ricchezza posseduta dal 90% più povero. Dal 2000 in Italia, mentre il 50% dei più poveri 

ha continuato a veder scendere la propria ricchezza, il 10% più ricco l'ha sempre vista 

aumentare. "Dai dati emerge che per finanziare il welfare - sostiene Elisa Baciotti, 

direttrice italiana delle campagne Oxfam - è necessario agire sulla leva fiscale". Una 

ricerca condotta su 13 economie in via di sviluppo ha dimostrato come gli investimenti 

in sanità e istruzione abbiano contribuito a ridurre del 69% le diseguaglianze 

economiche. "Non dovrebbe essere il conto in banca - ha dichiarato Winnie Byanyima, 

direttrice Oxfam International - a decidere per quanto tempo si andrà a scuola o quanto 

a lungo si vivrà. Eppure in gran parte del mondo è così". E lo stesso vale per l'accesso 

alla sanità. In Italia, migliaia di persone, non si curano più. "Solo attraverso una politica 

fiscale comune a livello europeo - sostiene Elisa Baciotti - si possono finanziare 

istruzione e sanità, senza le quali le diseguaglianze continueranno a crescere".  

 

 

Relazione:  

 

Alla luce dell’articolo di Barbara Ardù, cercate di spiegare le ragioni dell’aumento delle 

disuguaglianze in Italia e nel mondo. [Minimo 250 parole] 
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O escritor Nuno Camareiro, nesta crônica, refere-se, de maneira poética, aos sons da rua. Que 
reflete este ambiente sonoro? Comente e discuta em 350/400 palavras, de maneira 
argumentada e organizada, estas observações. 
 

 

As rodinhas do tempo 

 

Da janela do escritório entreaberta sai o fumo das cigarrilhas que queimo enquanto escrevo e 

vão entrando os sons da rua onde moro. Motores e buzinas, frases que vêm e vão, crianças que 

cantam (algumas) e, lá para o meio da manhã, o som das rodinhas que sobem e descem 

negociando gravidades. 

Há rodas lentas e outras céleres; as lentas são dos carrinhos de compras de senhoras e senhores 

antigos que regressam do Lidl ou do mercado, as rápidas são dos trolleys dos turistas que fazem 

do telemóvel bússola em busca do Airbnb. 

À medida que estas se tornam mais frequentes as outras vão desaparecendo, e o bairro vai 

acelerando, guiado por GPS, fugindo para longe do passado.  

 

Nuno Camarneiro, Diário de Notícias 18/07/18 

 



 

Épreuve de langue Russe 4A 2019 – page 1/2 
 

 

Admissibilité en 4e année –  Samedi 30 mars 2019 

ÉPREUVE DE LANGUE 
 

 

 

 

 

RUSSE 

1 heure 

Coefficient 1 

2 pages 

 

 
 

 

 

 

 



 

Épreuve de langue Russe 4A 2019 – page 2/2 
 

 

Texte-support : Как и чем Россия заканчивает 2018 год в геополитике 
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....В 2018 году Россия столкнулась с огромным количеством новых геополитических 

вызовов (défi), большинство из которых будут определять повестку дня (ordre du jour) и 

в следующем году. Только за последние две недели Москва получила от США жёсткий 

(rigide, strict) ультиматум по Договору о ликвидации ракет средней и меньшей дальности, 

столкнулась с провокацией Украины в Керченском проливе (détroit de Kertch) и 

перспективами отмены (annulation, suppression) «Северного потока – 2». 

Геополитические итоги (bilan) 2018 года в целом показывают, что российская политика, 

направленная на реализацию принципа многополярного мира, встречает ожесточённое 

сопротивление как на Западе в целом, так и в Вашингтоне в частности. Несмотря на то, 

что Европа рискует оказаться «империей без императора», а также на проблематику 

Ближнего Востока, англосаксонский мир и не думает о переменах....  

 

Кучер Егор, журналист-политолог газеты "Царьград" 

 

....Я считаю, что почти все вопросы перейдут в 2019 год. Были какие-то решения, но они 

скорее виртуальные. Например, встреча Трампа с Ким Чен Ыном, после которой 

американский лидер в традициях лучших телевизионных шоу заявил: «Вот, смотрите, 

все решено». В реальности же никакого соглашения заключено не было. Если мы 

посмотрим на Францию, то президент Макрон отступил от целого ряда своих 

радикальных социально-экономических решений. В той или иной форме протесты будут 

продолжаться, и этот вопрос тоже переходит на следующий год». Отношения России с 

Украиной в конце года также обострились (se détériorer) : это - долгосрочный конфликт, 

поэтому и этот вопрос переходит на следующий год, как и решение судьбы (le destin) 

газового проекта «Северный поток – 2»..... 

 

Алексей Пушков, Председатель комиссии Совета Федерации по информационной 

политике и взаимодействию со средствами массовой информации. 

 

Перед Вами два отрывка из высказываний российских специалистов о 

геополитическох итогах 2018-го года для России. Используя данные тексты, 

ответьте на следующие вопросы (Ces deux extraits sont tirés d’analyses politiques livrées 

par des spécialistes russes et consacrées au bilan géopolitique de l’année 2018. En vous 

appuyant sur ces documents, répondez aux questions suivantes) : 

 

-Что общего в данных высказываниях и в чем они различаются? 

 

-Что Вы лично могли бы добавить к вышеперечисленным (cité ci-dessus) российским 

геополитическим итогам  2018-го года? 
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Nature de l’épreuve : 

Une dissertation à partir d’un dossier thématisé en fonction de la "majeure" choisie lors de l'inscription aux épreuves. [Durée 

: 4h00 | Coefficient. 2]. On attend du candidat une compréhension du ou des documents, une réflexion organisée et 

argumentée sans exclure l'apport de connaissances extérieures au dossier. Il ne s'agit ni d'un résumé, ni d'un commentaire 

de documents, ni d'une note de synthèse, mais d'une dissertation à partir de documents. 
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Les enjeux de la gouvernance mondiale du climat 
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Document 1 : extraits de : Nicholas Stern, « Vers une empreinte carbone minime », revue 

Finances & Développement, décembre 2015 

 
Nicholas Stern est, professeur d’économie et de sciences politiques à la London School of Economics 
and Political Science et Président de la British Academy. Auparavant, il a été économiste en chef à la 
Banque mondiale et à la Banque européenne pour la reconstruction et le développement. 

 
Vaincre la pauvreté et faire face au changement climatique sont deux défis majeurs de ce 

siècle : un échec sur l’un des deux volets sera synonyme d’échec sur l’autre. Pour relever ces 

deux défis, il faut une prise de conscience collective de leur grande interdépendance et de la 

complémentarité entre développement durable, croissance économique et responsabilité 

climatique. Par conséquent, l’agenda mondial sur le développement durable, adopté aux 

Nations Unies à New York en septembre 2015 (les objectifs de développement durable, ou 

ODD), est étroitement lié aux mesures internationales sur le changement climatique (…)  

De nouveaux enseignements  

(…) Premièrement, la population a aujourd’hui beaucoup plus conscience de la 

complémentarité potentielle entre croissance économique et responsabilité climatique, 

notamment via les investissements d’infrastructure (GCEC, 2014). Les présenter comme étant 

en opposition l’une à l’autre — comme cela est souvent le cas — revient à se méprendre sur 

le développement économique et sur les nouvelles possibilités qu’ouvre la transition vers une 

économie à faible intensité de carbone. Opposer croissance et responsabilité 

environnementale est une manœuvre de diversion qui peut réduire à néant les possibilités 

d’accord et empêcher le développement durable lui-même. Deuxièmement, les risques 

grandissants d’un retard sont à présent mieux connus alors que la structure de l’économie 

mondiale — les villes, les systèmes énergétiques et l’aménagement du territoire — évoluera 

au cours des deux prochaines décennies. Des milliards de personnes migrent vers les villes, et 

le nombre de citadins doublera quasiment au cours des trente prochaines années. Les 

infrastructures des villes bénéficieront d’investissements massifs et durables — avec des 

effets positifs ou négatifs. De la même manière, les systèmes énergétiques et l’aménagement 

du territoire, y compris les investissements dans les forêts et les sols et leur entretien, créent 

de nouvelles possibilités et des risques. Les investissements et infrastructures a forte émission 

de carbone font peser une grave menace : par exemple, les centrales électriques au charbon 

et au gaz doivent souvent fonctionner pendant de longues décennies avant que les 

investissements deviennent rentables. (…) Les changements structurels de l’économie 

mondiale et les méthodes de gestion foncièrement inadaptées des villes, des énergies et des 

terres accentuent le caractère d’urgence. Troisièmement, nous savons que l’utilisation de 

combustibles fossiles crée des problèmes majeurs en plus du changement climatique. La 

pollution détruit des vies et des moyens de subsistance : des millions de personnes meurent 

chaque année dans le monde à cause de la pollution, et des millions d’autres tombent 

malades. Selon une étude récente de Rode et Muller (2015), respirer l’air ambiant en Chine 

équivaut à fumer 40 cigarettes par jour et cause plus de 4.000 décès chaque jour. La pollution  
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atmosphérique est encore plus forte en Inde, (…) et la plupart des autres pays, riches ou 

pauvres, rencontrent de graves problèmes à cet égard. Cette pollution est avant tout 

nationale, et les pays ont tout intérêt à la réduire sensiblement. Les prix des combustibles 

fossiles ont fluctué sans cesse ces dernières années, pendant même une très longue période, 

sans qu’une tendance claire ne se dessine. En revanche, le coût des énergies renouvelables 

continue à baisser et cette tendance se poursuivra probablement pendant quelque temps. Les 

perspectives à long terme sont encourageantes pour les énergies renouvelables, dont 

beaucoup rivalisent déjà avec les combustibles fossiles (…). Ces trois enseignements aident à 

définir le cadre de réflexion autour du changement climatique de deux manières importantes. 

D’une part, ils permettent d’expliquer les vastes possibilités de réduire la pauvreté et 

d’augmenter les niveaux de vie à l’échelle mondiale lors de la transition des combustibles 

fossiles onéreux et des technologies à forte intensité de carbone, dont les économies sont 

fortement tributaires, vers des solutions moins polluantes, propres et efficaces. Les projets 

présentes avant le sommet de Paris montrent que de nombreux pays effectuent déjà cette 

transition. D’autre part, ils pointent l’urgence d’accélérer la transition vers une croissance et 

un développement durables avec des émissions de carbone minimes. (…) Ces enseignements 

soulignent enfin l’importance cruciale d’une coordination efficace au niveau international, 

surtout en matière de financement et de technologie. (…) 

Le financement du développement durable  

(…) Des investissements mondiaux en infrastructures de l’ordre de 90.000 milliards de dollars 

seront nécessaires sur les quinze prochaines années (GCEC, 2014). Les caractéristiques de ces 

investissements d’infrastructure — dont l’ampleur et la qualité — auront un impact décisif sur 

le développement durable comme sur la lutte contre le changement climatique. Ces 

investissements engendrent de nombreuses possibilités nouvelles d’accélérer et d’améliorer 

qualitativement la croissance durant les prochaines décennies : moins de pollution, moins de 

congestion, plus de créativité et d’innovation, plus d’efficacité et plus de biodiversité. 

Toutefois, beaucoup de ces occasions pourraient ne pas être saisies en cas d’hésitation. Des 

structures a forte émission de carbone, polluantes, a l’origine de gaspillages et construites 

pour durer risquent d’être pérennisées, d’où le danger d’une destruction des forêts et d’une 

érosion irrémédiable des sols. Beaucoup peut être accompli maintenant que les pays ont un 

intérêt individuel et collectif à agir dans un esprit de coordination et de collaboration. (…) Les 

investissements d’infrastructure sont un moyen d’arriver à une fin : le développement durable 

tel que résume dans les ODD (…). Le manque d’infrastructures est l’un des principaux obstacles 

à la croissance et au développement durable. Des infrastructures satisfaisantes suppriment 

les freins à la croissance et à l’inclusion tout en favorisant l’éducation et la santé. Elles peuvent 

renforcer l’autonomie des enfants et des femmes en leur donnant accès à l’éducation, réduire 

les coûts pour se procurer de l’eau et du carburant et offrir une électricité produite de manière 

décentralisée. (…) 
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La transformation de l’économie mondiale  

Nous sommes à un moment décisif dans la transformation de l’économie mondiale, qui exige 

des investissements massifs dans des villes, des systèmes énergétiques et autres 

infrastructures soutenables. La population urbaine mondiale passera d’environ 3,5 milliards 

aujourd’hui à 6,5 milliards environ en 2050, et les forêts, les terres agricoles et les systèmes 

d’alimentation en eau subiront d’énormes pressions. Des infrastructures inadaptées auront 

des effets durablement néfastes. Des villes mal conçues et des infrastructures énergétiques 

polluantes pourront entrainer des coûts et se révéler préjudiciables pendant des décennies 

ou des siècles. (…) A tort et de façon perverse, la technologie à forte émission de carbone 

passe toujours pour la solution la moins coûteuse. Pour ce qui est du financement, la capacité 

des banques de développement à investir dans des infrastructures soutenables et dans la 

productivité agricole — qui améliore la vie et les moyens de subsistance au lieu de les dégrader 

— devrait être considérablement renforcée afin qu’elles puissent engager et accompagner les 

changements qui s’imposent. Lorsque j’étais économiste en chef à la BERD, j’ai très bien vu 

comment la participation d’une banque de développement à un accord pouvait doper la 

confiance — et donc le volume des investissements — des acteurs privés. Comme les banques 

internationales de développement, et nombre de banques nationales, jouent en général un 

rôle de facilitateur, leurs investissements peuvent avoir une influence beaucoup plus grande. 

(…) Au fil du temps, les risques et les effets néfastes des infrastructures sales deviennent de 

plus en plus visibles. (…) Le marché tourne alors le dos aux énergies renouvelables, dont les 

coûts initiaux sont assez élevés. Ces imperfections inquiètent les banques centrales et les 

autorités de règlementation, entre autres. Les institutions officielles, dont le G–20, l’OCDE et 

d’autres entités importantes, avec les investisseurs institutionnels, pourraient définir les 

mesures à prendre sur les plans stratégique et règlementaire, entre autres, pour porter leurs 

actifs infrastructurels de 3.000–4.000 milliards de dollars à 10.000–15.000 milliards de dollars 

sur les quinze prochaines années. (…) Une telle stratégie mondiale pourrait concourir à une 

croissance soutenue et durable, et il est naturel de compter sur le G–20, en sa qualité de 

principal forum économique mondial, pour donner l’impulsion nécessaire. (…) 

Il convient d’être conscient que les émissions annuelles probablement élevées de ces vingt 

prochaines années imposeront de supprimer complètement les émissions de CO2 pendant la 

seconde moitié de ce siècle. Enfin, il faut bien comprendre que le changement climatique n’est 

pas simplement un enjeu pour les ministres de l’Environnement et les ministres des Affaires 

étrangères. La mise en œuvre des mesures adoptées à Paris doit recueillir l’adhésion et la 

participation des Présidents, Premiers ministres et ministres de l’Economie et des Finances 

également. Il s’agit de développement économique, d’investissement dans l’avenir, de 

répartition des ressources et de priorités : cette tâche incombe au gouvernement en général 

et aux ministres de l’économie en particulier. Nous devons garder à l’esprit que le 

développement et la croissance sont en jeu. Il s’agit des deux défis majeurs de notre siècle : 

vaincre la pauvreté et faire face au changement climatique. Un échec sur l’un des deux volets 

sera synonyme d’échec sur l’autre. ■  
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Document 2 : extraits de Christophe Gouel, & David Laborde, “The crucial role of 
international trade in adaptation to climate change”, NBER Working Paper 25221, 2018 

Christophe Gouel (Senior Research Fellow, INRA Economie Publique), David Laborde Senior Research 
Fellow in the Markets, Trade and Institutions Division and the Theme Leader on Macroeconomics and 
Trade for IFPRI, Washington DC), 06 February 2019 

Curbing greenhouse gas emissions to mitigate climate change has proven to be a difficult 
objective, in large part because international coordination of the required mitigation efforts 
is very difficult. As a result, in a recent special report, the Intergovernmental Panel on Climate 
Change (IPCC) finds that limiting global warming to no more than 1.5°C (2.7°F) would require 
large reductions in emissions and important societal changes, although it remains within the 
realm of the possible (IPCC 2018).  

Given the difficulty of achieving these changes and the fact that past emissions alone are likely 
to cause some warming over the coming decades, adaptation to climate change will be 
necessary. As noted by Anderson et al. (2018), an upside of adaptation is that it doesn’t rely 
on international coordination; individual countries, and even economic agents, can undertake 
adaptation, incentivised by environmental and price changes.  

Agriculture is one of the sectors most impacted by climate change, but this impact may be 
very different between and within countries. Northern regions that currently have cold 
temperatures and short growing seasons may benefit from higher yields in some crops. 
Tropical regions, facing more extreme temperatures, may see reduced yields (see Figure 1 for 
the extent of regional variations). 

But direct predictions from crop scientists do not equate to final welfare effects because 
several adaptation mechanisms may take place, mitigating damage. Some of these adaptation 
mechanisms have been studied extensively. For example, crop scientists have proved the 
adaptive role of changing varieties or planting times (Challinor et al. 2014). Economists have 
emphasised the role of within-country reallocation of land to crops or other uses more 
consistent with the yield under the new climate (Mendelsohn et al. 1994).  

However, the role of market-mediated adaptation to climate change is still poorly understood. 
For example, market-mediated adaptation will come from the fact that landowners will 
change their land allocation not only because of the new potential yield but also because of 
changed prices under the new climate, which account themselves for all the adaptation in 
demand, supply, and trade.  

In our recent study (Gouel and Laborde 2018), we analyse the potential role of market 
adaptations – both nationally and internationally – in reducing the economic cost of climate 
change in the agricultural sector. Because we model global agriculture using 11,801 fields, we 
are able to assess impacts on individual regions within countries as well as the resulting net 
changes in countries’ agricultural trade. 

Our work provides insights on the role of market-mediated adaptation to climate change, with 
a focus on the adaptive role of international trade. To examine this question, we build a  
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quantitative general equilibrium model of trade centred on agricultural products. This model 
builds on the modelling approach of Costinot et al. (2016) and represents the world using 50 
regions (including many individual countries), 35 crops, one livestock sector, and one non-
agricultural good. The model includes the following margins of adjustments, all separately 
parameterised to capture crop substitution within-field (11,801 fields in the model, 
represented at the 1-degree level), intensification of crop production, agricultural product 
substitution in food demand, crop substitution in livestock-feed demand, price elasticity of 
demand for the food bundle, and product substitution between country of origin. The model 
is calibrated to reproduce the market situation in 2011 as the baseline, using information 
about potential yield for each crop and each field under the current climate from the GAEZ 
project (IIASA/FAO 2012). To simulate the effect of climate change, we use the same source 
of information from crop scientists and change the crop potential yields to values under a 
climate change scenario. 

This simulated climate change shock delivers three main results about the adaptive role of 
trade. First, terms-of-trade changes heavily influence welfare effects. Figure 2 decomposes 
welfare changes into terms-of-trade changes and productivity changes, with the terms-of-
trade changes summing to zero at the world level. All regions lose from reduced crop 
productivity (although a few individual countries may gain), but some are more than 
compensated by terms-of-trade gains. Because total food demand is inelastic, an average 
decrease in crop productivity will increase food prices substantially. So, net-food-exporting 
regions, namely Latin America, Northern America, and Oceania, will benefit, and the burden 
of adjustment to climate change will fall to net-food-importing regions, namely Asia, Europe, 
and the Middle East and North Africa. 

Second, future patterns of international trade flows in agricultural products may look 
extremely different from current patterns because of the effects of climate change. Figure 3 
shows that simulated export shares of maize and rice bear little resemblance to their current 
market shares (baseline).  

For the maize market, traditional exporters such as the US, Brazil, France, and Ukraine suffer 
large yield reductions and consequentially reduce their exports. Canada, Germany, and China, 
located in northern latitudes, have higher maize yields than at baseline. They step in to fill the 
gap, with the world production of maize even increasing by 19%.  

The effects are similar for rice. The traditional rice exporters are tropical countries that are 
severely hit by climate change. Rice production moves north, and new exporters emerge, 
namely, China, Korea, and Japan. The export shares in the wheat market change less with 
decreases in some traditional exporters (Argentina, Australia, France, US) and increases in 
others, located in northern latitudes (Canada, Germany, Russia). 

 […] 

Third, crop choice and trade adjustment have important mitigating roles in climate change 
adaptation. To assess the welfare effects of market adaptation, we simulate the climate 
change shock while alternatively holding constant to their baseline values acreage shares and  
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bilateral import shares. Figure 4 shows that these adaptation mechanisms play a large role, 
reducing global losses by 55% and 43%, respectively. So, change in crop choice appears to be 
the most important source of adaptation, but trade adjustments also play a key role. […] 

Conclusions 

Despite large avoided losses allowed by changes in land allocation and in trade structure, 
many of the poorest countries are likely to bear a much larger share of the cost of climate 
change in agriculture than rich countries for a number of interacting reasons. As many poor 
countries are tropical, they are often the worst affected by climate change in terms of crop 
productivity. This direct effect is compounded by agriculture’s large share of the economic 
activity in these countries. Finally, in aggregate, poor countries tend to lose either from the 
terms-of-trade changes because they are net food importers (Asia, and the Middle East and 
North Africa) or from more limited adaptation through trade because of high trade costs and 
specialisation in crops with little trade (Sub-Saharan Africa). 

Our results carry important policy recommendations, especially in terms of global policy and 
coordination. While the market adaptations analysed in this work depend naturally on the 
behaviour of private agents in a competitive market and thus seem much less prone to the 
coordination failure we are witnessing on greenhouse gas mitigation, they nevertheless rely 
significantly on an international trade system allowing very large reallocations of trade flows. 
Large terms-of-trade effects as predicted by our results may prompt uncooperative trade 
policies from policymakers to counteract these reallocations. If policies prevent trade 
adjustments as an avenue for adaptation, welfare losses would likely be worse in the long run.  

In this context, some of the difficulties related to international coordination that we face for 
greenhouse gas mitigation may also plague adaptation. A rule-based trading system will be 
needed to enable climate change adaptation. Strengthening the role of the WTO should be 
viewed as integral to actively pursuing the UN Framework Convention on Climate Change 
agenda.  
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Document 3 : extraits de : Nations Unies - Commission économique pour l’Afrique, 
Gouvernance du climat et politique en matière de climat en Afrique, 2015 
 
Présentation du programme du Centre africain pour la politique en matière de climat (CAPC) 
pour la « Gouvernance du climat et politique en matière de climat en Afrique ». Le CAPC est 
entré en fonction en 2010. Lancée la même année, l’initiative « ClimDev-Afrique », qui a pour 
secrétariat le CAPC, est un programme décennal d’appui à l’intégration des changements 
climatiques dans les politiques africaines de développement opérationnel depuis 2011. 
 
Gouvernance du climat et politique en matière de climat en Afrique 
 
A. Gouvernance climatique mondiale et développement durable  
 
 La notion de gouvernance climatique mondiale a été officiellement reconnue en 1992 dans la 
Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques (CCNUCC). Cette 
convention est l’un des résultats de la première Conférence sur la planète Terre, et 
l’apparition de cette notion illustre les préoccupations communes à l’égard de 
l’environnement mondial et la nécessité d’une collaboration pour répondre aux problèmes 
nouveaux suscités par le changement environnemental mondial. Le titre bien choisi, Sommet 
mondial sur le développement durable, de 1992, connu également sous le nom de Sommet 
planète Terre de Rio grâce au document fondateur, « Notre avenir à tous », reflète bien la 
convergence des préoccupations au sujet de l’environnement mondial et l’esprit de 
responsabilité commune pour l’avenir de la planète. Les Principes de Rio se reflètent 
également dans cette préoccupation commune. Certains de ces principes, notamment le 
principe de précaution et le principe de la responsabilité commune mais différenciée, sont 
également des principes fondateurs de la CCNUCC. 
  
Il est important de mieux aider les acteurs étatiques et non étatiques africains à augmenter la 
capacité de l’Afrique de s’exprimer au sujet de la gouvernance climatique mondiale. L’année 
2015 sera particulièrement importante pour la gouvernance climatique mondiale puisqu’on y 
relève trois importants événements: le lancement des objectifs de développement durable, le 
Sommet du Cadre d’action de Hyogo et la vingt et unième Conférence des Parties qui se 
tiendra à Paris. L’Accord mondial sur les objectifs du développement durable constituera la 
formulation des impératifs de développement durable au XXIe siècle à l’échelle mondiale. Ces 
objectifs, manifestement, sont en relation étroite avec la vingt et unième Conférence des  
Parties à la CCNUCC, la Conférence sur le financement du développement et le Cadre d’action 
de Hyogo (Conférence mondiale sur la réduction des risques de catastrophes), entre autres 
grandes réunions internationales. Celles-ci offrent des possibilités concrètes d’aider à 
améliorer l’intégration des intérêts de l’Afrique dans la gouvernance climatique mondiale. (...) 

 
B. Politiques nationales du climat et gouvernance climatique 
 
Le régime mondial de gouvernance climatique a également déterminé le contenu des accords 
nationaux et régionaux de gouvernance climatique en Afrique. En particulier, beaucoup de 
gouvernements africains ont défini leur propre politique climatique au moyen de plans 
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d’action nationaux conformes aux exigences de la CCNUCC, mais ne les ont pas appliqués de 
façon appréciable ou n’ont pas encore créé les capacités institutionnelles nationales 
nécessaires pour faire face au changement climatique. Certains pays ont commencé à 
introduire dans leur droit interne les mesures prises pour lutter contre le changement 
climatique en affectant des ressources budgétaires et autres à cette politique et aux efforts 
déployés pour mettre ces aspects de développement à l’abri des effets du climat. 
 Il faut continuer à soutenir la gouvernance climatique en Afrique et à s’efforcer de garantir 
que le développement durable intègre bien sur des stratégies face au climat. À cette fin, ce 
programme cherchera à dégager les perspectives favorables qui existent dans les politiques 
nationales existantes pour une intégration du changement climatique dans les politiques de 
développement durable, un soutien aux mesures qui puissent démontrer la viabilité de ces 
possibilités (au moyen, par exemple, de politiques des technologies appropriées, d’une 
réforme des processus budgétaires pour tenir compte des effets du changement climatique, 
d’une intégration de la problématique du changement climatique dans les principales 
politiques sectorielles relatives, par exemple, à l’agriculture, aux transports, à l’aménagement 
urbain, aux bâtiments, etc.). Cela sera réalisé principalement par une analyse des possibilités 
qui s’offrent grâce aux cadres de gouvernance climatique et leur traduction en notes de 
politique générale ainsi qu’en matériaux de publicité dans l’optique des activités de 
communication du Centre africain pour la politique en matière de climat. 
 D’autre part, les positions africaines sur l’accord climatique devant faire suite au Protocole de 
Kyoto sont toujours en cours d’élaboration dans la perspective de la vingt et unième 
Conférence des Parties qui se tiendra en 2015. Ces positions sont à de nombreux égards 
l’agglomération des intérêts nationaux en matière de développement, et les négociateurs et 
gouvernements africains auront besoin d’un soutien logistique considérable pour introduire 
ces positions africaines dans les négociations mondiales. Le chantier « gouvernance et 
politique », en coordination avec d’autres chantiers, soutiendra la participation africaine à la 
vingt et unième Conférence des Parties. Le CAPC prendra aussi l’initiative de la 
conceptualisation et la convocation des membres du pavillon africain à la vingt et unième 
Conférence des Parties et facilitera leur participation.  
 
C. Changement climatique, sécurité humaine et inclusion sociale  
 
Il est amplement démontré que, alors qu’elle contribue le moins au réchauffement mondial, 
l’Afrique est le continent qui en subit le plus ses conséquences et qui est le moins capable de 
s’adapter aux effets climatiques. Le changement climatique retentit considérablement sur le 
potentiel de développement de l’Afrique, diminue les possibilités d’améliorer les moyens 
d’existence des groupes les plus marginaux des sociétés africaines et pose de nouveaux 
problèmes pour le développement social du continent. En réponse à ces problèmes en 
évolution rapide, le CAPC élaborera en 2015, avec la Division de la politique sociale, une 
orientation programmatique sur la sécurité humaine et l’inclusion sociale qui cherchera à faire 
mieux comprendre les effets du changement climatique sur tous les aspects du 
développement social et économique du continent africain; elle cherchera aussi à regrouper 
l’information climatologique pour faciliter la définition des politiques en connaissance de 
cause, à aider les responsables africains à dresser des stratégies climatiques qui cherchent à 
atténuer les effets du climat et à renforcer des initiatives nationales et locales d’adaptation au 
changement climatique. (…).  
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Nature de l’épreuve : 

 

Une dissertation à partir d’un dossier thématisé en fonction de la "majeure" choisie lors de l'inscription aux épreuves. [Durée 

: 4h00 | Coef. 2]. On attend du candidat une compréhension du ou des documents, une réflexion organisée et argumentée 

sans exclure l'apport de connaissances extérieures au dossier. Il ne s'agit ni d'un résumé, ni d'un commentaire de documents, 

ni d'une note de synthèse, mais d'une dissertation à partir de documents. 

 

Sujet à traiter : "Le renouvellement des formes de 

participation politique est-il un remède à la crise de la 

démocratie représentative ?" 

 

 

Composition du dossier : 

 

Document 1 : DÉSAUNAY CECILE : « La France est plus que jamais une société de 

défiance » FUTURIBLES, 14 FEVRIER 2019 

 
Document 2 « Comment le numérique change la politique » Idées, Tribune. Le Monde, 22 

décembre 2016 

Document 3 : Entretien avec Loïc Blondiaux. Démocratie participative : « Les villes sont 
devenues les lieux de l’innovation politique »  
Propos recueillis par Claire Legros. Le Monde, 30 mars 2017. 
 
Document 4 : Entretien avec Olivier Meuwly : «Le modèle de démocratie directe suisse n’est 
pas transposable en tant que tel». Le Temps, 18 décembre 2018 
 
Document 5 : Dessins : Azo 2015, Philippe Geluck 2017 
 
 
 
 

  

https://www.futuribles.com/fr/auteur/desaunay-ccile/


 

Dissertation sur dossier CP 4A 2019 – page 3/7 
 

 

 

(…) Depuis 10 ans, le CEVIPOF (Centre de recherches politiques de Sciences Po) réalise un 

baromètre sur la confiance politique des Français, dont la dernière vague est sortie en janvier. 

La méfiance structurelle des Français y est une nouvelle fois confirmée, voire renforcée. En 

effet, alors que la confiance exprimée par les Français envers certains acteurs avait tendance à 

augmenter depuis quelques années, elle s’effondre à nouveau. 

Ainsi, seul un quart des Français fait aujourd’hui confiance aux syndicats, aux banques et aux 

médias. Le taux de confiance envers les syndicats a diminué de 10 points en 10 ans. Celui 

accordé aux banques a baissé de sept points en trois ans, et la confiance envers les médias n’a 

quant à elle jamais augmenté depuis 2009… Les partis politiques sont eux aussi au plus bas, 

puisque à peine un Français sur dix déclare leur faire confiance, contre 14 % il y a trois ans. 

De même, environ un Français sur quatre fait confiance aux institutions majeures de la 

démocratie représentative que sont le gouvernement, l’Assemblée nationale, l’institution 

présidentielle et le Sénat (ainsi que l’Union européenne). Depuis 2015, toutes ces institutions 

enregistrent des baisses d’au moins 10 points (et même 20 pour l’Assemblée nationale et le 

Sénat) de la proportion de citoyens qui leur accordent leur confiance. 

Un autre chiffre retient l’attention : seuls 36 % des Français déclarent faire confiance aux 

grandes entreprises privées, dont 2 % seulement leur font « très confiance ». Ce taux a diminué 

de 11 points depuis 2015, retrouvant son niveau de 2011, le plus faible depuis le lancement du 

baromètre. (…) 

Comme toutes les enquêtes d’opinion, celle du CEVIPOF doit être interprétée avec prudence. 

Néanmoins, ce constat d’une défiance profonde des Français envers les acteurs publics et privés 

semble cohérent avec un certain nombre de discours et de comportements observés depuis 

quelques années, qui traduisent tous l’idée d’une crise de confiance majeure de la démocratie 

et du système capitaliste. 

Ainsi, sept Français sur dix considèrent que la démocratie ne fonctionne pas très bien, voire pas 

bien du tout, et que les responsables politiques sont déconnectés de la réalité et ne servent que 

leurs propres intérêts. Ils sont aussi nombreux à estimer que « l’économie actuelle profite aux 

patrons aux dépens de ceux qui travaillent ». (…) 

En dehors des membres de leur famille (qui recueillent 93 % de confiance), deux catégories 

d’acteurs semblent épargnées par cette crise de confiance. D’une part, les petites et moyennes 

entreprises, à qui 8 personnes sur 10 accordent leur crédit, même si ce taux est lui-même en très 

légère baisse depuis deux ans. D’autre part, les citoyens : 7 individus sur 10 pensent que « les 

gens peuvent changer la société par leurs choix et leurs actions » (un taux très stable depuis 10 

ans). Et ils sont aussi nombreux à estimer que les citoyens devraient pouvoir imposer un 

référendum sur une question à partir d’une pétition ayant rassemblé un nombre requis de 

signatures (le principe du référendum d’initiative citoyenne). 

Les 10 années du baromètre du CEVIPOF montrent combien les perceptions de la confiance 

des individus peuvent être fluctuantes : les faibles taux enregistrés cette année ont souvent déjà 

été observés dans le passé. Néanmoins, les données du baromètre 2019 semblent confirmer la 

méfiance croissante des individus envers les acteurs publics et privés les plus puissants, ce qui 

se traduit par une volonté de se tourner vers les acteurs jugés plus petits et transparents, 

notamment les acteurs de proximité, et par une aspiration croissante à l’action individuelle. (…) 

 

DÉSAUNAY CECILE : « La France est plus que jamais une société de défiance » 

FUTURIBLES, 14 FEVRIER 2019 

https://www.futuribles.com/fr/auteur/desaunay-ccile/
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Le numérique nous fait entrer dans un nouvel âge du politique, avec les « civic tech », ces 

technologies qui doivent permettre aux citoyens de prendre part à la prise de décision publique 

et de se mobiliser pour l’intérêt général. Puissant facteur de désintermédiation, elles modifient 

le jeu des acteurs, à la fois sur le plan de la communication (court-circuitant les médias), de la 

construction des projets et des lois (court-circuitant les lobbies) et le message même qu’elles 

véhiculent, qui doit être plus personnalisé et jouer sur le registre de l’émotion. Ainsi, 

l’ubérisation de la politique serait en marche. 

 

« Dans le monde entier, la diffusion massive d’Internet permet à des milliards d’individus 

d’accéder à l’éducation et à l’information, de s’organiser, de s’engager dans la vie publique 

et associative. A Paris et dans les collectivités locales, les budgets deviennent participatifs. Au 

Brésil avec le Marco Civil, en Islande pour la Constitution, en France avec la loi pour une 

République numérique, les citoyens participent à l’élaboration de textes fondateurs », 

expliquent Laure Lucchesi (directrice d’Etalab) et Henri Verdier (directeur interministériel du 

numérique et du système d’information de l’Etat). « Jamais dans l’histoire on n’a assisté à une 

telle créativité démocratique ni à un tel engagement citoyen ». Grâce aux « civic tech ». (…) 

 

Prenant à témoins Mark Zuckerberg et Jeff Bezos, l’universitaire François-Xavier de Vaujany 

constate que « les entrepreneurs (en particulier numériques) ont des effets de plus en plus 

politiques, en ce qu’ils modifient en profondeur des dimensions de la vie quotidienne, les formes 

du vivre ensemble et les modalités légitimes de leur gouvernance » (…). 

 

Il constate que « l’open innovation, l’open data (« données ouvertes »), le recours à la foule, 

les logiques de gestion par projet, les mécanismes d’incubation sont de plus en plus présents 

dans les discours comme les pratiques politiques ». Pour lui, pas de doute, « les forces 

politiques de la cité puisent en temps réel dans les infrastructures construites par l’action et la 

rhétorique des entrepreneurs ». 

 

(…) 

 

 

« Comment le numérique change la politique » 

Idées, Tribune. Le Monde, 22 décembre 2016 
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On constate une effervescence dans le domaine de la démocratie participative. Les villes 

y tiennent-elles une place particulière ? 

D’un point de vue quantitatif, c’est à l’échelle municipale que la démarche participative se 

diffuse le mieux, et c’est souvent à l’initiative d’élus locaux que les expériences de transitions 

à la fois écologique, économique et politique sont les plus avancées. Cela participe du 

déplacement des lieux du pouvoir entre le national et le local. 

Les municipalités sont devenues les lieux de l’innovation sociale et politique, car elles disposent 

des leviers pour susciter la contribution des citoyens. Pour les élus, il existe aujourd’hui un 

catalogue de techniques et d’outils assez complet, qui va des discussions de groupe jusqu’aux 

plates-formes de contributions en ligne et aux budgets participatifs, efficaces quand ils font 

l’objet d’un vrai travail de concertation et de restitution. 

(…) 

La participation citoyenne est-elle toujours synonyme d’intérêt général ? 

Tout dépend de quoi on parle. Réfléchir à la participation citoyenne invite à sortir du mythe de 

l’intérêt général à la française qui serait toujours du côté de l’Etat, de l’administration, et à le 

repenser comme une construction collective un processus dans lequel on n’a pas affaire à un 

seul intérêt général a priori mais à de multiples définitions de l’intérêt général qui se confrontent 

pour aboutir à un intérêt général reconnu par chacun. 

Bien sûr, il y a toujours un risque d’instrumentalisation par des intérêts particuliers. Il faut s’en 

méfier en permanence et le contrecarrer en renforçant les capacités des organisateurs à imposer 

la pluralité des points de vue. Mais ce risque existe aussi dans la démocratie représentative : la 

décision politique est souvent prise en fonction d’intérêts particuliers, économiques notamment, 

dans le cadre de négociations opaques. La démocratie participative tend à éclairer ces processus 

de concertation et les rend mieux contrôlables. 

De plus en plus d’initiatives viennent des citoyens, qui agissent à leur échelle sans passer 

par les institutions. Comment ces actions peuvent-elles s’articuler avec celles des élus ? 

Les espaces de participation citoyenne, même s’ils sont concédés par les élus, tirent leur 

légitimité d’une certaine tension, de frottements avec la représentation traditionnelle. Je ne fais 

pas partie de ceux qui prophétisent la fin de la politique représentative, sauf peut-être à certaines 

échelles. Mais elle n’est jamais aussi efficace que quand une autre forme de démocratie plus 

vivante, plus critique, se déploie à l’extérieur des institutions. 

 

 

Entretien avec Loïc Blondiaux. Démocratie participative : « Les villes sont devenues les 

lieux de l’innovation politique »  

Propos recueillis par Claire Legros. 

Le Monde, 30 mars 2017. 
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Le Temps : Les «gilets jaunes» brandissent la revendication de l’instauration d’un 

référendum d’initiative citoyenne et prennent en exemple la Suisse. Le modèle helvétique 

est-il transposable en France? 
Olivier Meuwly: Le modèle suisse de démocratie directe est l’aboutissement d’un processus 

historique de près de huit cents ans. Il n’est pas transposable en tant que tel. Il est notamment 

le fruit de notre système de milice, où même si nous ne sommes de loin pas tous des spécialistes 

des domaines de l’énergie ou de la chimie, nous sommes appelés à nous prononcer sur des 

thématiques aussi pointues que les centrales nucléaires ou les organismes génétiquement 

modifiés. Mais surtout, les votations populaires impliquent un dialogue et l’acceptation de la 

défaite. La France n’a pas cette expérience politique. Le risque serait que l’on se retrouve avec 

les perdants descendant dans la rue le lendemain du scrutin pour manifester. Cela ne marcherait 

pas. 

Qu’est-ce qui rend le modèle suisse si particulier? 
Il est la synthèse entre le romantisme des Landsgemeinde, ces assemblées paysannes nées 

durant le Moyen Âge, qui innerve toujours notre société, et le rationalisme des Lumières et de 

la Révolution française. C’est en effet dans ces années 1790, lors des réflexions menant à une 

nouvelle Constitution que vont être élaborés les outils actuels de la démocratie directe, 

notamment par Condorcet. Des idées marginales qui ne seront jamais adoptées en France, mais 

qui auront leur influence. Même si le tout premier référendum, dit «référendum véto», apparaît 

à Saint-Gall en 1831 c’est le canton de Vaud qui jouera le rôle de pionnier en 1845 avec 

l’instauration du référendum législatif facultatif. Ce dernier s’imposera au niveau fédéral en 

1874 (ndlr: le référendum obligatoire et l’initiative datent de la Constitution de 1848). 

Certains en France craignent que le référendum ne sape la démocratie représentative et 

la fonction de parlementaire. 
Cela ne serait pas incompatible. En Suisse, le parlementaire n’est pas seulement là pour être 

jugé sur son travail législatif à la fin de son mandat. Il a un double rôle. Il élabore les lois, tout 

en accompagnant le débat public lors des votations populaires. Il descend alors dans l’arène 

pour expliquer les enjeux aux citoyens. 

Longtemps vantée en France par le Front national, la démocratie directe suisse ne 

favorise-t-elle pas un certain populisme, comme lors des initiatives Schwarzenbach ou 

celle pour l’interdiction des minarets? 
Ma conviction profonde reste que la démocratie directe est au contraire un frein au populisme. 

Il y a eu certes des initiatives extrêmes. Pour rappel, la première de l’histoire, en 1893, visant 

l’interdiction de l’abattage rituel, était clairement antisémite. Mais les votations ont le mérite 

de poser les sujets qui fâchent sur la table. C’est un outil de gestion des conflits, pour reprendre 

les termes du management moderne.  

(…) 

 

Entretien avec Olivier Meuwly : «Le modèle de démocratie directe suisse n’est pas 

transposable en tant que tel». 

Le Temps, 18 décembre 2018 
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Nature de l’épreuve : 

 

Une dissertation à partir d’un dossier thématisé en fonction de la "majeure" choisie lors de l'inscription aux épreuves. [Durée 

: 4h00 | Coefficient. 2]. On attend du candidat une compréhension du ou des documents, une réflexion organisée et 

argumentée sans exclure l'apport de connaissances extérieures au dossier. Il ne s'agit ni d'un résumé, ni d'un commentaire 

de documents, ni d'une note de synthèse, mais d'une dissertation à partir de documents. 

 

 

Sujet à traiter :  

En vous appuyant sur les documents joints, vous mettrez en évidence 

l’importance des stratégies d’expansion internationale des entreprises 

françaises. 

 

 

 

Ce dossier comporte 3 documents. 
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Document 1 

Art : ces galeries françaises à l'assaut du monde 

Martine Robert - Les Echos | Le 11/10/2016 
 
 

De nombreux galeristes français ouvrent à Londres et à New York. Ces deux villes restent les 
places fortes de l'art en Europe et aux Etats-Unis. 

La semaine dernière, Kamel Mennour, à la tête de trois galeries parisiennes, ouvrait un nouvel 
espace de 80 mètres carrés aménagé par le célèbre décorateur Pierre Yovanovitch, sur Brook 
Street à Londres. Sa consoeur Almine Rech, déjà présente dans le Marais et à Bruxelles, 
inaugurait son deuxième espace dans la capitale britannique à Grosvenor Hill, tandis qu'Olivier 
Malingue fêtait son implantation sur New Bond Street, renforçant la présence familiale à 
l'international, son père Daniel exerçant à Paris et son frère Edouard à Hong Kong. A Mayfair 
encore, la galerie de design Carpenters vient également de s'agrandir, passant de 400 à 700 
mètres carrés. 

Brexit ou pas, Londres reste la place forte du marché de l'art en Europe, loin devant la France. 

L'autre terrain de jeu qui attire les galéristes français, c'est New York, qui a prouvé sa 
résistance de leader mondial face à la Chine. La ville s'avère donc incontournable pour 
développer une stratégie internationale. Déjà présent à Londres donc, Carpenters, qui détient 
400 mètres carrés dans le Marais à Paris et des ateliers sur 8.000 mètres carrés à Roissy (Seine-
et-Marne), s'est ainsi offert un espace luxueux de 600 mètres carrés sur la Cinquième Avenue 
à Manhattan il y a quelques mois. 

Emmanuel Perrotin va lui délaisser au printemps prochain le rez-de-chaussée qu'il occupait 
dans l'Upper East Side au sein de la galerie Dominique Levy, au profit d'un bâtiment industriel 
du Lower East Side huit fois plus grand, à côté du New Museum. Le galeriste parisien, fort de 
sa présence dans le Marais dans deux hôtels particuliers des XVIIe et XVIIIe siècles et dans un 
« white cube » de 1.300 mètres carrés sur trois niveaux, s'est aussi déployé en Asie. Il a 
inauguré un espace à Séoul début 2016, quatre ans après s'être installé à Hong Kong, avec une 
vue imprenable sur la baie du port Victoria. 

Importance des foires  

Les stratégies d'expansion de ces galeristes passent aussi par une présence sur de nombreuses 
foires à travers le monde. Pour Kamel Mennour, ce sont autant d'occasions de rencontrer de 
nouveaux directeurs d'institutions, collectionneurs, artistes. Emmanuel Perrotin a retenu lui 
ces propos tenus un jour par l'artiste japonais Takashi Murakami : « Tu ne seras jamais une 
grosse galerie si tu n'es pas à New York. " D'où son souci d'améliorer  

https://www.lesechos.fr/11/10/2016/LesEchos/22295-078-ECH_art---ces-galeries-francaises-a-l-assaut-du-monde.htm
https://www.lesechos.fr/11/10/2016/LesEchos/index.htm
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sans cesse la visibilité de ses protégés pour ne pas les perdre, et de faire émerger sans cesse 
de nouveaux projets. Au prix de lourds investissements sur lesquels Emmanuel Perrotin, à la 
tête d'une cinquantaine de salariés, reste discret. 

Quant à Carpenters, sa stratégie internationale a contribué à conférer au design de collection 
(huit exemplaires de chaque réalisation et quatre pour l'artiste) le statut d'oeuvre d'art. « 
Comme dans l'art, les pièces de design contemporaines s'échangent souvent à des prix plus 
importants que les historiques ", note Julien Lombrail, l'un des fondateurs. 

D'ailleurs à Roissy, ses ateliers où travaillent une vingtaine d'artisans d'art, évoquent les 
mégastudios de Koons, Murakami, Kapoor, et les ensembliers de la Renaissance ou de l'Art 
déco. 

  
La suprématie anglo-saxonne sur l'art contemporain : 
Les Etats-Unis s'adjugent 47 % de part de marché. 
Le Royaume-Uni est second rang avec 21 %. 
La Chine est au troisième avec 16 %. 
La France est au quatrième avec 4 %. 

Source : rapport Arts Economics 2016, pour Tefaf 
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Document 2 
 
Cinq raisons à l’internationalisation des ETI françaises 

Les Echos, J. Le Bolzer Le 19/09/2016 

1 L'effet crise 

Paradoxalement, le contexte conjoncturel houleux de ces dernières années n'a pas enrayé le 
processus d'internationalisation des entreprises hexagonales. Comme un réflexe de survie. « 
La crise économique que nous avons traversée a eu un avantage : celui de réveiller la capacité 
des PME et ETI françaises à aller à l'international pour chercher la croissance là où elle se 
trouve », observe Gabriel Attias, associé chargé des entreprises de croissance chez Deloitte. Si 
le mouvement s'installe, il reste que, à ce jour, seulement 35 % des sociétés tricolores de ce 
segment sont déjà engagées dans une démarche globale, contre 75 % de leurs homologues 
allemandes. « La France part de loin, elle progresse, elle s'améliore, mais il reste à faire ! », 
tempère Gabriel Attias. 
 
2 Ce n'est plus un choix, c'est une nécessité 
À LIRE AUSSI 
 « A l'heure de la globalisation, les entreprises ne peuvent plus se contenter d'une seule 
présence locale, cela n'offre pas assez d'opportunités d'expansion, observe l'expert Arnaud 
Leurent . A l'inverse, le marché mondial, si vaste, avec ses zones géographiques, ses zones 
d'influence, ouvre considérablement le champ des possibles. Cela sur le long terme. » Ainsi, 
sous toutes ses formes - exportation, création de filiales, acquisition d'entreprises à 
l'étranger... - l'internationalisation trône sur le haut de la pile. Mais la stratégie de conquête 
des sociétés doit s'adapter aux nouveaux contextes étrangers. « Il y a encore une vingtaine 
d'années, une organisation française désireuse de s'installer en Afrique y était toujours la 
bienvenue. C'est moins le cas aujourd'hui. En revanche, une entreprise marocaine représente 
un bon marche-pied pour atteindre les autres pays du continent. S'implanter au Maroc pour 
pénétrer le marché africain est ce qu'il y a de plus pertinent », pointe Gabriel Attias. 
 
3. La culture change 
 
Si, par le passé, c'était davantage par « opportunisme », par exemple dans le cas d'une 
acquisition à l'étranger, que les entreprises traversaient les frontières, aujourd'hui cela tend à 
devenir une mécanique naturelle. « Dans les industries immatérielles, par exemple le secteur 
des technologies, les entreprises construisent leur stratégie en regard du marché global : leur 
offre, leur approche, leur process sont mondialisés, ce qui crée un effet de levier plus élevé et 
un mode de pénétration plus rapide et plus viral », indique Gabriel Attias. Pour l'industrie 
matérielle, en revanche, les contraintes sont plus lourdes, tant d'un point de vue 
réglementaire que pratique, pour un produit, il faudra, par exemple, traduire la notice en 
différentes langues. Cela suppose des investissements plus lourds. « Il existe divers 
organismes, telle la Coface, permettant de faciliter les choses »,  
 
 
 

http://www.lesechos.fr/04/11/2015/LesEchos/22059-043-ECH_pourquoi-l-europe-doit-se-rapprocher-du-maghreb.htm
http://www.lesechos.fr/04/11/2015/LesEchos/22059-043-ECH_pourquoi-l-europe-doit-se-rapprocher-du-maghreb.htm
https://www.lesechos.fr/finance-marches/vernimmen/definition_effet-de-levier.html#xtor=SEC-3168
http://business.lesechos.fr/entrepreneurs/internationaliser-exporter/quelles-aides-a-l-export-pour-les-pme-111058.php
http://business.lesechos.fr/entrepreneurs/internationaliser-exporter/quelles-aides-a-l-export-pour-les-pme-111058.php
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4. Le financement suit 
 
S'offrir un passeport pour le marché mondial nécessite du temps, des investissements, le 
recrutement d'équipes dédiées, des études de marché, etc. « Des fonds d'investissement se 
sont emparés du sujet pour aider au financement de cette croissance à l'international. Le plus 
souvent, ces fonds s'y attèlent en bipartite, avec bpifrance ou d'autres organismes, afin de 
mixer le financement capitalistique et celui via des prêts », explique Gabriel Attias. En effet, le 
marché de capital-investissement, qui s'est très largement développé en France depuis vingt 
ans, contribue à renforcer la dynamique d'internationalisation des PME et des ETI. Et le rôle 
de bpifrance ressort clairement, ainsi que son effet d'entraînement vis-à-vis d'opérateurs 
privés et publics sur ce marché. 
 
5. Des interactions facilitées 
 
On est plus fort à plusieurs. Et l'échange d'expérience ou de bonnes pratiques simplifie la 
donne. « Les pôles de compétitivité oeuvrent au rapprochement des grands groupes avec de 
plus petites structures, pour que les premiers transmettent leur savoir-faire aux secondes. 
L'objectif est de passer d'un environnement de défiance à un climat de confiance réciproque », 
note l'expert, qui estime que des leviers fiscaux contribueraient à inciter encore davantage les 
grands groupes à devenir des sortes de « business angels » de PME et d'ETI. Autres interactions 
bénéfiques, celles entre pairs. « Les ETI ont tout intérêt à partir ensemble à la conquête d'un 
nouveau marché. Les mises en relation interentreprises se développent, cela se fait par 
exemple via les chambres de commerce et d'industrie, et également par le biais des antennes 
des ambassades à l'étranger, ajoute-il. Les ETI doivent apprendre à chasser en meute. » 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.lesechos.fr/finance-marches/vernimmen/definition_fonds-dinvestissement.html#xtor=SEC-3168
https://www.lesechos.fr/finance-marches/vernimmen/definition_business-angels.html#xtor=SEC-3168
https://www.lesechos.fr/finance-marches/vernimmen/definition_nouveau-marche.html#xtor=SEC-3168
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Document 3 
 

Les entreprises coopératives agricoles rayonnent à l’international   

Fortes de leurs produits sourcés et réputées pour leur savoir-faire qualité, elles affirment leur 
compétitivité sur les marchés internationaux où elles gagnent des parts de marché. Elles sont 
leaders dans de nombreux domaines : outre le vin, elles excellent aussi dans les céréales, le 
lait, le sucre, ou encore le foie gras. Une bonne nouvelle pour l’économie française puisqu’en 
rayonnant à l’étranger, elles créent de la valeur en France ! 

De par son statut, une coopérative agricole réinvestit les résultats générés par ses activités 
export sur son territoire. Se développer à l’international est pour les coopératives un moyen 
de soutenir des projets raisonnés, inscrits dans le long terme et made in France. Avec 74% de 
leurs sièges situés en zones rurales, les 2 600 coopératives agricoles françaises jouent à fond 
la carte des territoires. Un réinvestissement local qui fait vivre les familles de 600 000 
adhérents et salariés partout à travers la France. 

Les coopératives agricoles se mobilisent pour permettre aux agriculteurs français de tirer leur 
épingle du jeu dans une agriculture mondialisée. Pour nourrir la planète, offrir un avenir aux 
producteurs-coopérateurs français, ceci en conciliant quantité et qualité... elles investissent 
les marchés internationaux. Leur force ne réside pas seulement dans un savoir-faire qualité 
reconnu et une gastronomie plébiscitée. Elles ont su se différencier en misant sur l’innovation 
sur des segments traditionnels comme sur des marchés moins connus du grand public tels la 
génétique animale où elles excellent, les aliments du bétail ou le lait infantile. Elles ont enfin 
pu affirmer leur dynamisme par des opérations de croissance externe pour pouvoir offrir à 
leurs clients des gammes plus complètes. L’objectif : atteindre la taille critique dans leur 
secteur pour faire face à une économie globalisée. 

Le chiffre d’affaires des 10 coopératives françaises les plus importantes est pour un tiers 

réalisé à l’export. 7 groupes coopératifs agricoles (InVivo, Tereos, Terrena, Sodiaal, Vivescia, 

Agrial, Axereal) se positionnent en 2016 dans le top 20 européen des coopératives agricoles. 

 

        

Document « Coop de France », 2017 
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