
Vers la transition inclusive 
en Nouvelle Aquitaine, 

réflexions et perspectives 
inter réseaux

S É M I N A I R E

Questions au travail  
Il vous est proposé de travailler avec des 
chercheurs et des experts à partir de plusieurs 
questions : 

- Quelles sont les pratiques engagées au sein des 
établissements, dans les différents  
métiers  ?
 
- Quels sont les constats communs, en termes 
d’avancées, de freins, d’interrogations, de 
perspectives ? 

- Comment embrasser, d’un point de vue politique 
et managérial, l’ensemble des enjeux à l’œuvre, 
tant internes qu’externes aux structures ?

- Quelles seraient les conditions opérationnelles 
pour réussir ce passage d’une logique de places à 
une logique de parcours ?

Méthode 
- Exposés et échanges pour comprendre et 
analyser
 
- Ateliers et synthèse pour réfléchir et partager 

- Retex et capitalisation pour prioriser et se 
projeter

Le projet d’une société inclusive interpelle le 
secteur médico-social. À l’inquiétude a succédé 
l’action depuis au moins deux ans. Mais 
celle-ci n’a pas gommé les interrogations car 
l’offre d’accompagnement institutionnalisée, 
qui a fondé la légitimité professionnelle du 
secteur, est requestionnée au profit d’une 
autre vision des services, d’une évolution 
des organisations et d’un changement des 
pratiques professionnelles. 

 

Avec le soutien de l’ARS, les quatre réseaux 
d’employeurs de Nouvelle Aquitaine, 
la FISAF, l’URIOPSS, la FEHAP et NEXEM 
ont souhaité proposer à leurs directeurs 
d’ESMS un séminaire inter réseaux pour 
échanger, analyser, réfléchir sur ces enjeux 
et mieux se projeter. Dans cette conduite du 
changement qui doit mobiliser l’ensemble 
des professionnels, ce séminaire organisé par 
Sciences Po Bordeaux propose de s’appuyer 
sur l’intelligence collective pour renforcer ses 
capacités à agir.

Programme
du séminaire
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Ronan LE GRAËT  
Directeur de la formation continue et apprentissage 
 05 56 844 310 -  r.le.graet@sciencespobordeaux.fr

Lieu de la formation : Sciences Po Bordeaux  
11 allée ausone, 33600 PESSAC 

Objectifs 
- Echanger et analyser l’expérience en cours 
de la transition inclusive

- Repérer les points d’appui, les leviers et les 
freins pour conduire le changement

- Capitaliser sur les bonnes pratiques pour 
identifier les conditions de réussite

Robert Lafore, professeur de droit public et ancien 
directeur de Sciences Po Bordeaux, spécialiste de 
droits et de politiques sociales

Philippe Eynaud, professeur de sciences de 
gestion à l’IAE de Paris, spécialiste des systèmes 
d’information, des questions de gouvernance et 
d’innovation sociale. 

Cyprien Avenel, Sociologue, il enseigne à Sciences 
Po et à la chaire intervention sociale et travail social 
du CNAM.

Modalités & inscription
- 1800 € nets par participant + frais de 
restauration (6 repas x 17 € TTC)

- Inscription auprès de vos têtes de réseaux 
(FEHAP, FISAF, NEXEM, URIOPSS)

- Convention de formation entre Sciences Po 
Bordeaux et votre employeur

Déroulement

Le Retour d’expérience : 
comment avez-vous fait ?
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Focus sur enjeux externes

Focus sur enjeux internes

Restitution des bonnes pratiques


