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SYLLABUS DE COURS

Intitulé du cours

GRH et Management d’équipe

Enseignant(e)

Hind GHIFFI ENGLINGER

Champ disciplinaire GRH Mots clés Comportements
Langue d’enseignement | French Niveau Master
Semestre Semestre 2 Nombre d’ECTS 4 ECTS

Volume d’heures 18 heures Modalités d’examens cC

Descriptif

Objectifs du cours
e Comprendre les comportements humains au sein des organisations.
e Identifier les motivations et réactions des individus selon le contexte.

o Développer la capacité a collaborer, a gérer les relations et a adopter une
approche scientifique du management humain.

£8 Représentations et comportements

e Nos idées sur les personnes et les organisations reposent souvent sur
des perceptions subjectives.

e Le cours invite a analyser ces représentations pour mieux comprendre les
comportements réels.

e Lesens commun n’est pas toujours fiable et peut mener a des erreurs de
jugement.

,@. Approche scientifique et multidisciplinaire
e Le RH & Management d’équipe s’appuie sur une méthode rigoureuse :
o collecte et interprétation des données,

o ouverture a des résultats parfois contre-intuitifs.

e Ce domaine n’est pas une science exacte, mais une discipline
transversale fondée sur plusieurs champs :
o psychologie, psychanalyse, sociologie, anthropologie, sciences

politiques, économie, éthique, statistiques.

e Chaque discipline apporte unevision complémentaire pour une

compréhension globale.

Q Réflexion personnelle
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Le management renvoie a une réflexion sur soi : valeurs, comportements et
représentations personnelles.

Les concepts étudiés aident a mieux se connaitre et a adapter son attitude
managériale.

Thémes abordés

L’individu : Personnalité, valeurs
Management d’équipe : motivation, implication, satisfaction
Relations de travail : leadership et management

Culture organisationnelle

Méthodes pédagogiques

Mises en situation et jeux de réles pour expérimenter les dynamiques de
groupe.

Développement de compétences clés :
o travail d’équipe,
o prise de décision collective,
o gestion des conflits,
o analyse des interactions professionnelles,

o esprit critique.

La GRH RH & Management d’équipe permet de :

Comprendre lacomplexité du comportement humaindans les
organisations.

Adopter une démarche réflexive et analytique plutot qu’intuitive.

Développer des compétences humaines essentielles pour devenir un
manager efficace et conscient des enjeux relationnels
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