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Rapport de gestion de I'ordonnateur
Compte financier exercice 2020

Le Budget Initial (Bl 2020) de Sciences Po Bordeaux a été voté par le Conseil d'administration le 13 décembre
2019. Suite a de nouvelles prévisions budgétaires durant I'année, notamment liées a la crise sanitaire, un
budget rectificatif (BR1 2020) a été établi en date du 20 novembre 2020. Par cette délibération, le Conseil
d’administration a approuvé de nouvelles prévisions budgétaires.

Le rapport de gestion relatif a I'exécution du budget de I'année 2020 a pour objectif de mettre en corrélation
les prévisions budgétaires du BR1 2020 et I'exécution au 31 décembre 2020 grace aux différents tableaux
budgétaires soumis au vote et pour information du Conseil d’administration.

1. Les états budgétaires soumis au vote du Conseil d’administration

1.1. Le tableau des emplois (tableau 1)

Le plafond d’emplois de I'lEP est composé d’une part du plafond des emplois financés sur Ressources Propres,
nommeé « sous plafond » et d'autre part d'un plafond d’emplois financés sur des ressources spécifiques dites
«Hors plafond ».

Le tableau du plafond d’emplois notifié par le MESRI a été rectifié au BR1 2020 pour mettre en cohérence
I'autorisation du Conseil d’administration et I'autorisation du ministére de tutelle. Apres rectification des
différentes masses salariales entre les différents plafonds, les montants des autorisations d’emplois se
répartissent de la maniére suivante :

1.1.1. Prévisions 2020 enETPT

e Bl 2020 : 41 ETPT sous plafond et 19 ETPT hors plafond soit 55 ETPT
e BR12020:43 ETPT sous plafond et 17 ETPT hors plafond soit 60 ETPT et ETP
e CF 2020 : 38 ETPT sous plafond et 14 ETPT hors plafond soit 52 ETPT

Le changement opéré sur le nombre d’'ETPT entre le Bl 2020 et le BR 2020 provenait de la notification
initiale du o5 mai 2020 de Subvention pour Charge de Service Public (SCSP) de notre Ministere de tutelle,
nous informant de la prise en compte de 2 postes de la COMUE, sur le titre 3, au titre de I'action 6 de la
Convention de coordination territoriale (CCT) portée par Sciences Po Bordeaux au nom des sept
établissements signataires de la CCT.

De plus, 2 postes initialement rattachés au « hors-plafond » basculent en « sous-plafond » en raison de la
requalification de leurs contrats en CDI.

Par conséquent, l'autorisation d’emplois sous plafond rémunérés par I'IEP en ETPT, devait passer de 41 a
43 ETP et ETPT. Cette modification avait nécessité également un abondement de la SCSP.
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Au 31 décembre, le nombre ETPT relatif :

- au «sous plafond » était de 38 contre 43 lors des prévisions du dernier BR1 2020 soit un taux
d’exécution de 88.37 %

- au «hors plafond » était de 14 contre 17 lors des prévisions du dernier BR1 2020 soit un taux
d’exécution de 82.35 %

Notons que le nombre d’ETP au 31/12/2020 est de 42 en sous plafond et de 18 en hors plafond, soit un
total de 60 ETP, comme prévu au BR1 2020.

1.1.2. Exécutions 2020 en euros

Bl 2020 BR1 2020 CF 2020 Ecarten € Ecarten %
Emplois sous plafond 1312578 € 1482578€ | 1446519.59¢€ 36 058.41 € 2.49 %
Emplois Hors Plafond 793 548.98 € 603 548.98 € 573 835.95 € 29 713.03 € 5.18 %
Emplois Hors Champ 1147 700 € 866 397.16 € 788 459.72 € 77 937.44 € 9.88 %
TOTAL 3253826.98€ | 2952524.14€ | 2808815.26 € | 143 708.88 € 5.12 %

V' Sur 2 952 524.14 € de prévisions budgétaires au BR1 2020, seule la somme de 143 708.88 €
reste disponible soit un reliquat de 5.12 %.

Au 31 décembre 2020, I'écart des prévisions provient principalement des dépenses de personnel inscrites
dans les emplois « Hors Champ ». Cela, malgré la forte déprogrammation au BR1 de — 281 302.84€ en raison
de la crise sanitaire.

Notre déprogrammation se voulait prudente et réaliste mais finalement trop optimiste au vu de la réalité
des événements.

En ce qui concerne les emplois hors plafond : I'écart constaté provient d'un décalage dans le temps dans
les recrutements de doctorants et post doctorants pour I'UB 420 Recherche.

1.1.3. Taux d’exécution 2019 -2020

e BR12020:AE=CP:2952524.14€
e CF2020:AE=CP:2808815.26 €

Comparatif taux d'exécution 2019-2020

3000000 95%
2950000 95%
2900000 95%
2850000 94% 2% 95%
2800000 94%
2750000 94%
2700000 94%
2650000 94%
2019 2020
 BR1 2951147,69 295252414
CF 2783194,11 2808815,26
e TauX d'exécution 94% 95%
— BR1 CF e Taux d'exécution
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Le taux d’exécution des dépenses de personnel entre le BR1 et le compte financier 2020 est semblable a celui
de 2019.

En effet, le taux d’exécution a progressé de 1 %.

Cette continuité nous permet d'affirmer que I'organisation mise en place et adoptée en septembre 2018 dans
le suivi des dépenses de personnel est fiable et pérenne.

De plus, les codes analytiques créés, pour chaque centre de responsabilité et pour chaque type d’activité ainsi
que les tableaux de bord mensuels de suivi des dépenses mis en place depuis le 1°' janvier 2019, permettent
une analyse plus fine afin d’améliorer encore ce taux de réalisation et atteindre 95 %.

Avec notons-le, une déprogrammation a la baisse des autorisations budgétaires entre le Bl et le BR 2020, plus
que doublée par rapport a I'année 2019 conséquence de la crise sanitaire. (Déprogrammation de 301302.84¢€
€N 2020 pour 125 572.31€ en 2019).

Dans cette volonté de constante amélioration, une nouvelle procédure dans le recrutement de chaque agent a

été mise en place depuis le mois de septembre 2020, permettant a I'ensemble des services concernés une
connaissance totale sur ce type de dépense.

1.2. Le tableau des autorisations budgétaires (tableau 2)

Le tableau budgétaire n°2 distingue, au sein de trois enveloppes limitatives par nature (personnel,
fonctionnement, investissement) les prévisions de dépenses en autorisation d’'engagement (AE) et crédits de
paiement (CP) et les prévisions de recettes. || permet ainsi de définir le soldebudgétaire.

RECETTES

AE CP AE CP
Prévision BR 2020 Exécution Prévision BR 2020 Exécution
Personnel| 2952 524,14 2952 524,14 2 808 815,26 2 808 815,26 6 527 205,67 7 123 543,53 |Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 1 809 584,00 1 809 584,00 |Subvention pour charges de service public
14 058,00 32 438,00 |Autres financements de I'Etat
Fonctionnement| 3 070 852,19 3171 126,46 2 432 965,35 2426 112,24 107 570,73 110 345,58 |Fiscalité affectée
744 520,61 685 481,24 |Autres financements publics
Intervention - - - - 3 851472,33 4 485 694,71 |Recettes propres
Investissement 653 900,60 778 930,59 544 572,22 691 120,92 1 592 837,93 962 818,47 |Recettes fléchées
36 250,00 56 250,00 |Financements de I'Etat fléchés
1 339 846,53 818 064,07 |Autres financements publics fléchés
216 741,40 88 504,40 |Recettes propres fléchées
TOTAL DES DEPENSES 6 677 276,93 6902 581,19 5786 352,83 5926 048,42 8 120 043,60 8 086 362,00 TOTAL DES RECETTES

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) 2160 313,58 - SOLDE BUDGETAIRE (déficit)
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1.2.1 Les prévisions et réalisations 2020 en RECETTES
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a. Recettes réalisées selon leur NATURE
2020 Prévisions BR1 | ExécutionCF |  Ecart Taic da
réalisation

RECETTES GLOBALISEES 6527 2056T €| T123543,53€ 596 337,86 € 109,14%
Subvenfion pour charges de senice public 1809 58400€ 180958400 € - € 100, 00%
Autres financements de lEtat 1403800€ J243800€ 1838000 € 230.74%
Fiscalité aflectée 107 570.73 € 110 34558 € 277485€ 102, 58%
Autres inancements publics 744 52067 € GBS 48T 24 € 5903937 € 92 07%
Recettes propres 3851 47233€ 38369471 E 83422238 € 116.47%
RECETTES FLECHEES 159283793 € 962 818, 4T € |- 630 019,46 € 60,45%
Financements de [Etat fécheés 3825000 € 5 25000€ 2000000€ 155.17%
Autres financements publics fieches 133984853 € BI8 06407 € 1 78246 € 61,06%
Recetes propres fiéchées 216741 40€ 8850440 € 128237.00€ 40.83%
Total Général 8120 043,60 €| 8086 362,00 € 33 681,60 € 99.59%

L'excellent taux de réalisation des recettes (99.59 %), ne doit pas nous abstenir d'une analyse plus fine, pour
expliquer les décalages entre les prévisions et les réalisations selon la nature des recettes.

La recette en fiscalité affectée concerne uniquement les crédits CVEC. La différence de 2 774.85€ est due a une
notification complémentaire datant du 28 octobre 2020, indiquant un réajustement du montant alloué lié a la
fusion d’établissements.

Pour rappel, au BR 1, les recettes globalisées ont été augmentées de 151 670.52€ soit une augmentation de
2%, alors que les recettes fléchées l'ont été de 643 211.51€ soit une augmentation de 68 %. Cette forte
augmentation se justifiait alors, par I'obtention de subventions pour les nombreux projets de recherches
engagés par les deux centres de recherche CED et LAM.

Pour analyser les écarts de recettes, il faut pouvoir distinguer les deux unités budgétaires.

eEcart des recettes réalisées par UB

La répartition des recettes par : - UB 410: 6 810 679.02 € 50it 84.22%

-UB420: 1275682.98 €5s0it 15.78 %
UB 410 UB 420 Total général %

| Recettes globalisées 6 61922868 € 504 314,85 € 7123 54353 € 88%
Subvention pour charges de service public ] 1638584 00¢€ i 17000000 € i 180958400¢ 2540%
Autres financements de [Etat 27 BE00E SO4000€ 3243B00¢€ 0,46%
Fscalite affectas 11034558¢ 11034558¢ 155%
Autres financements publics 43843338 € 24947 EEE 6854B1 24 € 3562%
Recettes propres 4 405 467,72¢€ BO 22683 ¢€ 448563471 € 62,97%

e 14 € 771 BRI E 962 81847 € 1
Autres financements publics fidches 10845034 ¢ . 0961373¢€ ‘ BiE06407 € 8487%
Fnancements de |Etat fleches 3000000€ | 26 25000€ | 56 25000€ 5 B4
Recettes progres flechess 5200000 € 3550440¢€ E850440¢€ £
Total pénéral 6 B10679,02 € 127568298 € B 086 362,00 €
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Nous constatons que seulement 12 % des recettes réalisées sont des recettes fléchées et que 8o % de ces
recettes sont réalisées par I'UB 420 Recherche.

Le taux de réalisation des recettes fléchées de 60.45% s’explique par le décalage dans le temps entre les
notifications, les réalisations des recherches et le versement des subventions.

eEcart des recettes réalisées entre 2019 et 2020

En 2020, une hausse de 13.36 % est a noter sur I'ensemble des recettes réalisées en comparaison avec 2019
soit une hausse de + 1080 042.96€. On peut constater que |'écart provient des recettes globalisées de I'UB
410 Formation et des recettes fléchées de I'UB 420 Recherche.

S’agissant de I'UB Formation, deux types de recettes sont en hausse : la subvention pour charges de service
public, mais il s'agit d'une hausse en trompe l|'ceil, puisqu’elle vient compenser les deux postes de
I’exCOMUE, et les recettes propres, notamment les droits d'inscription.

S’agissant de I'UB Recherche, la forte augmentation provient de recettes fléchées, ce qui correspond au
versement des subventions des projets de recherche engagés les années précédentes et ceux débutés en

2020.
UB 410 UB 420
Ecart N-1/N en | Ecart N- Ecart N-1/N en| Ecart N-
2019 2020 e O 2019 2020 = Tt
Recettes globalisées 5975834,93€ | 6619228,68€ | 643393,75¢€ 10%| 567 914,03 € 504 314,85€ |- 63 599,18 € -13%)
Subvention pour charges de service public 1438511,00€ | 1639584,00 € 201 073,00 € 12% 128 616,00 € 170 000,00 € 41384,00€ 24,34%
Autres financements de I'Etat 10 400,00 € 27398,00 € 16 998,00 € 62% € 5 040,00 € 5040,00 € 100,00%
Fiscalité affectée 81583,56 € 110 345,58 € 28762,02 € 26% € - € - €
Autres financements publics 383853,19€ 436 433,38 € 52580,19 € 12% 280 018,38 € 249047,86 € |- 30970,52€ -12,44%
Recettes propres 4061487,18€| 4405467,72€ 343 980,54 € 8% 159 279,65 € 80226,99€ |- 79052,66€ -98,54%
Recettes fléchées 98741,21€ [ 191450,34 € 92709,13 € 48%| 363828,87€ 771368,13€ | 407 539,26 € 53%]
Autres financements publics fléchés 84.841,21€ 108 450,34 € 23 609,13 € 22% 302875,87 € 709 613,73 €| 406 737,86 € 57,32%
Financements de I'Etat fléchés 10 900,00 € 30000,00 € 19 100,00 € 64% - € 26 250,00 € 26 250,00 €
Recettes propres fléchées 3000,00 € 53000,00 € 50 000,00 € 94%| 60 953,00 € 35504,40€ |- 25448,60€ -71,68%
Total général 607457614 € | 6810679,02€ | 736102,88 € 11%| 931742,90€ [ 127568298 € | 343 940,08 € 27%]
b. Recettes réalisées 2020 selon leur ORIGINE
Code PR Prevision BR1 Recettes Taux de
e Libelle O rigine £k Ecaten€ -

Ongine 2020 realisees reafisation

R1 Subvention pour charges de service public 1805 5 00€| 10938400¢€ - €] oo

Rz Drois d'inscription 324 ST 00€ ITTTH0E £221800€ 144 19%

R Formation continue, diplomes propres et VAE 371 200.00€ $753250¢€ 12633298 € 1302

R4 Taxe dapprentissage 000 00E Te42551 € 2942551 € 138, 85%

RS Cortrats & prestations de recherche hors ANR 4 5200€ 7453160 € $597960€|  20m5™%

RS Valorisation - € 22944 € 22544 €

adl ANR iwestissements davenir 1333518 € 541230¢ 183 3%

R38 ANR hors investissements davenir e 18500 € 5513800 € 2.8%

R3 Subventions dexploitation et inancament des actifs - Region 6370%.57¢ F530839¢€ £2,53%

R10 Subventions dexplottation et financemeant des actifs - Union Eur Zressee TeiseszE S560336 % 3T T

Rit Subventions dexploftation et inancement des actifs - Autres 84822044 € 738831 42€ 109 &, 10%

R12 Fondations - fonds propres, réserves. dons et legs 12 000.00€ 4000000¢€ ge 7%

R1 Autres recettes 390 579 36 € Z252778€|- 38 € .7%%

Total Genéral 8120 043,60 € | B (86 362,80 € 3368080 €] 99.5%%
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Certains taux d’exécution peuvent paraitre trés élevés entre les prévisions et les réalisations.

Les écarts entre les différents codes « origine » peuvent en partie s’expliquer par des erreurs dans la
codification lors de la création des opérations. En effet, lorsqu’une opération pluriannuelle est saisie dans GFC
Opérations, les prévisions de recettes sont enregistrées pour chaque tranche annuelle. Cependant, lorsqu’une
erreur est constatée, il n’est plus possible de rectifier dans 'outil. Les codes « origine » apres la création de
I’opération sont maintenus ; il subsiste donc des erreurs qui ne peuvent étre corrigées.

Une attention particuliére va étre portée sur ce point, a compter de 2021, afin que les origines des recettes
prévues correspondent a celles des recettes réalisées.

Les écarts entre les prévisions et les réalisations s’expliquent également par un décalage entre les prévisions
d’encaissements et les versements en fonction de la date d’aboutissement des projets de recherche.

e Zoom sur certaines origines de recettes

- R5: Contrat et prestations de recherche : + 303.57 %
* OPE-2019-0014 PROJETS TUTORES-CIS : Erreur de codification, recettes prévues en R11, réalisées en
R5:+34 054.60 €
= (OPE-2018-0048 "F"ORANGE - Dynamiques socio-économiques de l'informel en Afrique de I'Ouest

reporté au Bl 2021 : + 15925 €

- R7:ANR investissements d'avenir : + 168.31 %
= CONV 2015-0011 CIS Forum Urbain de Bordeaux : recette prévue en R7 mais réalisée en R13 :
-7922.88€
= Encaissement des frais de gestion IDEX des années 2018 et 2019 : + 13 335.18€

- R10: Subventions d’exploitation et financement des actifs — Union européenne : + 333.76%
= (OPE-2018-0033 et 2020-0020 ERASMUS + : Versement du solde de I'opération de 2018 et
intégration du montant budgétaire de I'opération des le début. Les fonds étant auparavant
uniquement gérés en compte de tiers jusqu’au bilan : + 49 075.60 €
= OPE 2018-0039 "F"POWERS Peace, War and the world in European security challenge : recettes
prévues en R13 et réalisées en R10 : + 6 532.76 €
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1.2.2 Les prévisions et réalisations en 2020 des DEPENSES

Fin 2020, les autorisations d’engagements et les crédits de paiement ont été exécutés dans le respect des
autorisations budgétaires pour les trois enveloppes comme en témoignent les taux d’exécution inférieurs a
100 % détaillés ci-aprés :

> Autorisations d’engagement (AE) : selon BR1 2020 et exécution au31/12/2020

Prévisions Exécutions Ecarts Taux de réalisation
BR1 2020 CF 2020
PRS 2952524.14 € 2808 815.26 € 143 708.88 € 95.13 %
FCT 3070852.19€ 2432 965.35 € 637 886.84 € 79.23 %
INV 653 900.60 € 544 572.22 € 109 328.38 € 83.28 %
Total général 6 677 276.93 € 5786 352.83 € 890924.10 € 86.66 %

> Crédits de Paiement (CP) : selon BR1 2020 et exécution au31/12/2020

Prévisions Exécutions Ecarts Taux de réalisation
BR1 2020 CF 2020
PRS 295252414 € 2 808 815.26 € 143 708.88 £ 95.13 %
FCT 3171126.46 € 2426112.24 € 745 014.22 € 76,51 %
INV 778 930.59 € 69112092 € 87 809.67 € 88,73 %
Total général 6902 581.19 € 5926 048.42 € 976 532.77 € 85,85 %

Estimés a 6 902 581.19 € au BR1 2020, les CP ont été consommeés a 85.85 % laissant disponible la somme de
976 532.77 € en fin d’exercice. Le taux de réalisation des crédits de fonctionnement demeure relativement
faible malgré les ajustements a la baisse pris en compte lors du BR1.

L'analyse des résultats présentés cette année, doit tenir compte de la période de crise sanitaire que
nous connaissons. En effet, des déprogrammations ont été réalisées au BR1 mais anticipant une
amélioration de la situation sanitaire et une reprise des activités plus fortes qu’elle n‘ont été en réalité.
Cette anticipation était raisonnable, dans un contexte de forte incertitude, malheureusement méme les
projections prudentes réalisées en fonctionnement n‘ont pas été a la hauteur de la réalité.

Pour rappel au BR1 2020 : dans le cadre des dialogues infra annuels, il avait été procédé a des ajustements
qui permettaient d’obtenir une diminution dans chacune des trois enveloppes budgétaires :

a. Dépenses de personnel

> AuBR1: Baisse de 9.26 % soit -301 302.84 € (AE=CP) contre 4.08 % en 2019

> UB Formation:
» UB Recherche:
totale Total :

- 278 715.18 € soit 92.50 % de la baisse totale
- 22 587.66 € soit 7.50 % de la baisse
-301302.84 €
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> Prévisions et Exécution entre 2019 et 2020 par Centres de Responsabilités (CR):

2019 2020
Prévisions BR1 | Exécution CF | . T12U% Prévisions BR1 | Exécution CF | ., '2%%
d'exécution d'exécution
UB 410 2484 874,38 €| 2 332 630,06 € 93,87% 2 495 835,86 € 2 471 464,64 € 99,02%
FORMATION INITIALE & F-CONTINUE 462 755,20 € 405 121,48 € 87,55% 482 392,47 € 458 266,34 € 95,00%
RESSOURCES HUMAINES 2022 119,18 € 1927 508,58 € 95,32% 2013 443,39 € 201319830 € 99,99%
UB 420 466 273,31 € 450 564,05 € 96,63% 456 688,28 € 337 350,62 € 73,87%
CENTRE E-DURKHEIM 107 234,85 € 97 266,58 € 90,70% 160 170,45 € 102 999,00 € 64,31%
|A-IDEX (Recherche & Formation) 151 553,71 € 149 489,78 € 98,64% 91 829,95 € 91 829,65 € 100,00%
LES AFRIQUES DS LE MONDE 48 436,87 € 48177,56 € 99,46% 70 000,88 € 59 860,80 € 85,51%
RFINA 2602,13€ - € 0,00% € ~ €
SRECH 156 445,75 € 155 630,13 € 99,48% 134 687,00 € 82661,17 € 61,37%
Total Général 2951147,69€| 2783194,11 € 94,31% 2 952 524,14 € 2 808 815,26 € 95,13%

La déprogrammation des dépenses de personnel sur I'UB 410 Formation a permis d’obtenir un taux
d’exécution de 99.02 %. Cet excellent taux d’exécution confirme I'efficacité des outils de suivis adoptés les
années précédentes passant de 93.87 % en 2019 a 99.02 % cette année.

La crise sanitaire, avec les incertitudes qu’elle comporte, n‘a pas permis d'obtenir ce méme taux
d’exécution pour I'UB 420 Recherche. En effet, le décalage dans les recrutements a eu pour conséquence un
taux d’'exécution de 73.87 % contre 96.63 % en 2019.

» Comparatif des Crédits de paiement (CP) entre les Comptes Financiers 2019-2020

PERSONNEL 2019-2020

CP CONSOMMES : PERSONNEL
CF 2019 CF 2020 Ecart N/N-1 |Ecart N/N-1
en€ en%
UB 410 2332630,06€| 2471464,64€| 138834,58€| 5,95%
UB 420 450 564,05 € 337 350,62 €|- 113 213,43 €| -25,13%
Total Général| 2783 194,11 €| 2808 815,26 € 25621,15€| 0,92%
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b. Dépenses de fonctionnement

> Au BR1: Baisse de 10.82 % soit - 372 560.96€ en AE contre 6.82 % en 2019
Baisse de 10.79 % soit - 342 094.82€ en CP contre 8.03 % en 2019

» UB Formation:
» UBrecherche:

-101 058.27 € en AE /- 111 073.92 € en CP soit 32.47 %
-271502.69 € en AE / - 231 020.90 € en CP s0it67.53 %

Total :

-372560.96 € en AE /- 342 094.82 € en CP

> Prévisions et Exécution des CP entre 2019 et 2020 par Centres de Responsabilités (CR):

2019 2020
Prévisions BR1 Exécution CF , T’a ux. Prévisions BR1 Exécution CF . T'a ux.
d'exécution d'exécution
UB 410 2 508 887,65€| 2159 830,62 € 86,09% 2 467 777,86 € 2 056 070,65 € 83,32%
ADM-FONCT/GENERAL 1141 608,76 € 990 414,09 € 86,76% 1107 464,08 € 987 262,64 € 89,15%
BIBLIOTHEQUE 216 675,00 € 193 600,85 € 89,35% 21271500 € 194 200,59 € 91,30%
FORMATION INITIALE & F-CONTINUE 907 592,00 € 77387529 € 85,27% 913 398,78 € 667 667,56 € 73,10%
RESSOURCES HUMAINES 243011,89 € 20194039 € 83,10% 234 200,00 € 206 939,86 € 88,36%
UB 420 823 511,96 € 494 513,83 € 60,05% 703 348,60 € 370 041,59 € 52,61%
CENTRE E-DURKHEIM 337 852,90 € 219 319,63 € 64,92% 285 819,92 € 213 128,72 € 74,57%
IA-IDEX (Recherche & Formation) 68 941,61 € 27 104,64 € 39,32% 109 680,09 € 3285557 € 29,96%
LES AFRIQUES DS LE MONDE 198 708,45 € 148 617,45€ 74,79% 208 248,59 € 93 967,47 € 45,12%
RFINA 47 480,00 € 3317,50 € -6,99% - € - €
SRECH 170 529,00 € 102 789,61 € 60,28% 99 600,00 € 30 089,83 € 30,21%
Total Général 3332 399,61 €| 2654 344,45€ 79,65% 3171 126,46 € 2426 112,24 € 76,51%

Malgré une déprogrammation importante (11%) sur les deux UB, le taux d'exécution en
fonctionnement reste faible (76.51 %) mais il peut s’expliquer par la crise sanitaire. En effet, la préparation du
budget rectificatif s’est réalisée dans une phase d'incertitude mais aussi d’espoir d'une amélioration de la
situation sanitaire. Malheureusement, |’évolution n’a pas été celle escomptée et les dépenses estimées n‘ont
pu se réaliser comme cela avait été anticipé, impactant fortement le taux de réalisation de la recherche,
notamment avec une diminution de 78 % des dépenses liées aux missions entre 2019 et 2020 pour cette UB.

e Dépenses de fonctionnement CR Administration — Fonctionnement / Général

Le CR Adm-Fonct /| Général se décompose par sous-centres de responsabilités (SCR) ci-dessous :
2019 2020
Prévisions BR1 | Exécution CF d,e:::ﬁon Prévisions BR1 | Exécution CF d,eI:::ﬁon
UB 410 114160876 €| 990 414,09€( 86,76% 1107 464,08 € 987 262,64 €|  89,15%
ADMINIST GENERALE 249.893,11 € 187 530,45 € 75,04% 149 059,69 € 126 664,52 € 84,98%
coMm 105 000,00 € 113 613,56 € 108,20% 118 384,42 € 93 990,33 € 79,39%
DIREC 18 000,00 € 13 174,27 € 73,19% 7 000,00 € 4 556,48 € 65,09%
TIC 262 670,00 € 241 655,32 € 92,00% 303 459,97 € 311730,21 € 102,73%
TPMI 506 045,65 € 434 440,49 € 85,85% 529 560,00 € 450 321,10 € 85,04%
Total Général 1141608,76 €] 990 414,09€|  86,76% 1107 464,08 € 987 262,64 €| 89,15%
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Zoom sur des dépenses spécifiques :

» TPMI: Travaux, Patrimoine, Maintenance, Infrastructure

TPMI est présenté lors du budget initial par type de dépenses en fonctionnement et en investissement. Pour
suivre leur exécution, le responsable du patrimoine a classé en cing grandes familles les différents projets qui
sont menés durant I'année (A-B-C-D-E). Ce classement par famille permet de répertorier au mieux les
différentes dépenses selon:

- A : dépenses de fonctionnement général du batiment, de I'entretien courant et la consommation des fluides
(gaz, électricité ... etc.)

-B : dépenses pour la maintenance préventive et curative ainsi que les rénovations partielles des surfaces du
batiment (salle de cours, aménagements de bureau ...etc.). Sont également inclus dans cette famille les
travaux d'urgence.

- C: correspond aux travaux prévisionnels dont le montant est plus ou plus moins important et nécessitant la
mise en place de marchés publics.

D : dépenses liées aux divers contrats techniques de maintenance du batiment et aux vérifications
réglementaires (vérifications annuelles). Ce sont des dépenses liées au maintien et a la sécurité du batiment.

- E : dépenses d'équipement concernent aussi bien les dépenses d’entretien (vétements de travail, petits
matériels, outillages ...etc.) que le renouvellement du mobilier.

Ainsi lors de la saisie, chaque engagement juridique posséde un code analytique. A I'exception des fluides,
ceux-ci sont traités par demande de paiement directe, et ne peuvent donc étre codifiés de la méme maniére.

Pour les dépenses de fonctionnement, la répartition des prévisions budgétaires par famille a pu étre estimée
de nouveau a la baisse ou a la hausse pour permettre de les suivre au plus pres :

FONCTIONNEMENT TPMI 2020 REALISATION 2020
Bl 2020 BR1 2020 Exécution CF 2020
AE cpP AE cP cp , Taux
d'exécution
A- Exploitation et entretien courant 239 060,00 € 239 060,00 € 239 060,00 € 239 060,00 € 17942469€|  75,05%
SV 3 ML D [V 6 202 000,00 € 202 000,00 € 56 300,00 € 56 300,00 € 4857217€|  86,27%
curative et de petite rénovation
C - Gros entretien et opération de travaux 43 000,00 € 43 000,00 € 17 200,00 € 17 200,00 € 8871,70 € 51,58%
2= B L BB G UG 136 200,00 € 136 200,00 € 160 000,00 € 160 000,00 € 15723354 €| 98,27%
réglementaires
E - Equipements 55 000,00 € 55 000,00 € 57 000,00 € 57 000,00 € 56219,00€| 98,63%
Virements de réallocation (-145700€)
Total Général 675 260,00 € 675 260,00 € 529 560,00 € 529 560,00 € 450 321,10 € 85,04%

S’agissant des dépenses du TPMI, la période d'incertitude dans laquelle nous nous trouvions nous a conduit a

étre prudents et ne pas déprogrammer de crédits au budget rectificatif.

Cependant, des virements de réallocations ont été réalisés entre le TPMI et les autres CR pour le
fonctionnement de I'établissement.

Ces virements permettent de réaffecter des crédits déja votés entre entités budgétaires pour pouvoir répartir
différemment certaines dépenses de structure liées a I'établissement mais également de fonctionnement. Ainsi
des virements ont pu étre effectués pour abonder le budget du service informatique, fortement sollicité.
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»> Dépenses liées a la crise sanitaire :
Dépenses de fonctionnement :

- Dépenses liées a la reprise de I'activité : masques, solutions hydroalcooliques, signalétique... : 68 896.64 €
- Dépenses liées a I'activité informatique : 58 760.20 €

Dépenses d'investissement :
- Dépenses informatiques : 349 293.24 €

Parallelement a cela, nous constatons une faible baisse des dépenses et notamment une baisse de 22.39 % des
dépenses de fluides.

COMPARAISON DEPENSES DE FLUIDES 2019-2020

2019 2020 Ecart
CP CP CP Ecart en %
Electricité 87 442,14 € 70 159,19 € | - 17 282,95€ | -19,77%

GAZ 37 656,00 € 27 508,59 € |- 10 147,41 €| -26,95%
EAU 2 603,86 € 144350 € |- 1160,36 €| -44,56%
Total Général 127 702,00 € 99 111,28 €| - 28 590,72 €| -22,39%
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e Dépenses de fonctionnement CR Formation initiale & Formation continue

Le CR Formation initiale & formation continue se décompose par SCR ci-dessous

Prévisions BR1 | Exécution CF Ecart d,eI:c“l:;ion
UB 410 913 398,78 € 667 667,56 € 245731,22 € 73,10%
CONTI 110 000,00 € 64 414,63 € 4558537 € 58,56%
ETUDES 73 480,30 € 54 796,24 € 18 684,06 € 74,57%
FDS POUR LA DIVERSITE SOCIALE & TERRITORIALE 263934,64 € 152 398,46 € 11153618 € o7, 74%
INSERT 4168592 € 3172314 € 996278 € 76,10%
RINTE 59 434,95 € 19 877,41 € 39 557,54 € 33,44%
VIETU 364 862,97 € 344 457,68 € 20 405,29 € 94,41%
Total Général 913 398,78 € 667 667,56 € 245731,22€| 73,10%
> FDS pour la diversité sociale et territoriale
Fonds pour la diversité sociale et territoriale | CP Consommés %
Aide a la mobilité (Reste du monde) 39 900,00 € 26,18%
Aide a la vie - Balafon 73 102,54 € 47,97%
Fonctionnement FDS Social 4 353,92 € 2,86%
FAIRE 35 042,00 € 22,99%
Accident de la vie 3546,00 € 10,12%
Aide a l'entrepreunariat étudiant 2 800,00 € 7,99%
Aide la vie - Autres 17 275,00 € 49,30%
Aide pour les tests linguistiques 5 635,00 € 16,08%
Aides pour une année de césure 1120,00 € 3,20%
Aides aux stages 4 666,00 € 13,32%
Total Général 152 398,46 € 57,74%

La somme allouée au FAIRE en 2020 est identique chaque année, pour un montant de 71 ooo%. Le faible taux
d’exécution de 49.35 % s’explique par les mobilités réduites en raison de la crise sanitaire. En effet, en 2019,
cette aide était utilisée a 29 % pour des aides aux stages et a 39 % pour les aides FIFCA.
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> VIETU : La CVEC (Instituée par I’art. L.841-5 du code de l’éducation)

Lors du BR1 2020, la programmation définitive de la CVEC avait été prise en compte pour un montant total de
107 570.73 €, soit une augmentation de 39920.73 € liée a la notification finale indiquant la somme de
59.92799 € par étudiant au lieu des 41¢€ initialement prévus. Cette année, ce versement a été effectué en une seule
fois par le CROUS.

Les sommes collectées au titre de la Contribution de Vie étudiante et de Campus sont « destinées a favoriser
l'accueil et l'accompagnement social, sanitaire, culturel et sportif des étudiants et a conforter les actions sociales
de prévention et d’éducation a la santé réalisées a leur intention » (article L841-5 du code de I'éducation). Les
services impliqués dans la vie de campus ont pu développer différentes actions grace aux crédits budgétaires
dédiés.

Lors du Conseil d’administration en date du 25 septembre 2020, la délibération n°2020-24 avait permis de
présenter un compte-rendu de I'utilisation de la Contribution Vie Etudiante et de Campus (CVEC) au titre de
I'année 2019-2020.

Le tableau ci-dessous permet de visualiser I'ensemble des dépenses effectuées sur I'année 2020, qui concerne
les crédits CVEC 2019-2020 et 2020-2021.

Le reliquat des crédits CVEC 2019-2020 a reporter au BR1 2021 est de 1 874.22 €.

Les crédits CVEC sont suivis dans une opération.

o Bilan CVEC 2019-2020 TOTAL Réalisé en 2020 | Reli Crédits CVEC
o ey | (Présentéen CAdu | SYEC 2019-2020 | CVEC 20202027 | 1 jis CVEC 2019-2020 ef|au 3111212020 (A intégrer
25/09/2020) y - 2020-2021) au BR1 2021)
Notification définitive du 02/07/2020 107 570,73 € 187422 €
Santé 21 206,89 € 17 135,78 € 13 442,84 € 30 578,62 €
Participation a I'Espace Santé Etudiants 16 142,00 € 16 142,00 € - € 16 142,00 €
Formateurs premiers secours 993,78 € 993,78 € - € 993,78 €
Support financier partiel du poste psychologue du travail 4071,11 € - € - € - €
Atelief : Faire la différence dans ...+ animation atelier pitch+ 11330,00 € 11.330,00 €
orocédure de recrutement
Gel hydroalcoolique - € 211284 € 211284 €
v

Vie associative* 52 261,29 € 36 440,58 € 20 386,71 € 56 457,20 €
Suppqrt .financier du poste Chargée de vie étudiante et 29 549.21 € 1372850 € 15 820,71 € 2917912 €
associative
Abondement des subventions aux associations 5000,00 € 5 000,00 € 4 566,00 € 9 566,00 €
Equipement de la salle des associations 17 712,08 € 17 712,08 € 17 712,08 €
Aides directes aux étudiants 1 260,00 € 1 260,00 € 6 690,99 € 7 950,99 €
Projets étudiants 5 450,00 € 4800,00 € - € 4 800,00 €
Reliquat Crédits CVEC 2018-2019 5745,02 €
Total Général 113 315,75 € 80 178,18 € 59 636,36 € 40 520,54 € 99 786,81 € 187422 €
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» Comparatif des Crédits de paiement (CP) entre les Comptes Financiers 2019-2020

CP CONSOMMES : FONCTIONNEMENT

FONCTIONNEMENT
CF 2019 CF 2020 Ecart N/N-1Ecart N/N-1 2019-2020
en€ en %
UB 410 2177 774,48€| 2056 070,65€|- 121 703,83 €| -5,59% Dépenses de
fonctionnement
UB 420 476 569,97 € 370 041,59 €|- 106 528,38 €| -22,35%
A la baisse de : - 8.60%

Total Général| 265434445€| 2426112,24€|- 228 232,21 €| -8,60% -

Les conséquences de la crise sanitaire ont un fort impact sur les dépenses de fonctionnement, notamment

pour I'Unité budgétaire Recherche (UB 420).

On reléve une baisse également des dépenses concernant I'Unité Budgétaire de la formation (UB 410), mais
dans une moindre mesure puisque des dépenses supplémentaires exceptionnelles, en raison de la crise
sanitaire, notamment sur les services du Patrimoine et de I'informatique ont été réalisées.

c. Dépenses d’investissement

AuBR1: Baisse de 46.71 % -573 132.03 €en AE
Baisse de 45.55% -651569.41 € enCP
> UB Formation : -590219.80 € en AE/ - 667 557.18 € enCP
> UB Recherche : + 17 087.77 € en AE/ + 15 987.77 € en CP
Total : -573132.03 €en AE/-651569.41 € enCP

> Prévisions et Exécution entre 2019 et 2020 par Centres de Responsabilités (CR):

2019 2020
Prévisions BR1 | Exécution CF | . 12X Prévisions BR1 | ExécutionCF | . 12UX
d'exécution d'exécution
UB 410 581 694,14 € 465 045,30 € 79,95% 714 742,82 € 658 400,75 € 92,12%
ADM-FONCT/GENERAL 571 604,13 € 465 045,30 € 81,35% 572 449,99 € 557 347,69 € 97,36%
BIBLIOTHEQUE 4868,30€ 486830 € 100,00%
FINANCIER 10 000,01 € € 0,00% 113 700,00 € 80 317,17 € 70,64%
FORMATION INITIALE & F-CONTINUE 2372453 € 15 867,59 € 66,88%
UB 420 17 550,60 € 9 818,52 € 55,94% 64 187,77 € 32720,17 € 50,98%
CENTRE E-DURKHEIM 6 463,03 € 41758,75€ 73,63% 18 800,00 € 8051,30 € 42,83%
|A-IDEX (Recherche & Formation) 2000,00 € 1626,30 € 81,32% 2000,00 € 192824 € 96,41%
LES AFRIQUES DS LE MONDE 3000,00 € 2527,16€ 84,24% 43 387,77 € 2274063 € 52,41%
RFINA 5 000,00 € G 0,00% € "€
SRECH 1087,57 € 906,31 € 83,33% _ € _ €
Total Général 599 244,74 € 474 863,82 € 79,24% 778 930,59 € 691 120,92 € 88,73%

L'importante déprogrammation des CP effectuée au BR1 sur I'unité budgétaire 410 Formation, notamment en
raison du décalage des travaux de |'aile 2003, permet d’améliorer le taux d’exécution a 88.73 % contre 79.24 %
en 2019. Le faible taux de réalisation sur I'UB 420 recherche s’explique par un décalage dans le temps dans la
réalisation des projets. Une attention particuliére devra étre apportée sur ce point pour améliorer le taux de

réalisation en 2021.
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» Comparatif des Crédits de paiement (CP) entre les Comptes Financiers 2019-2020
CP CONSOMMES : INVESTISSEMENT
Ecart N/N-1 |Ecart N/N-1 INVESTISSEMENT
CF 2019 CF 2020 € y
en Snt 2019-2020
UB 410 465 045,30 € 658 400,75€| 193 355,45€| 41,58%
Hausse + 45.54 %
UB 420 9818,52€ 32720,17 € 22 901,65€| 233,25%
Total Général 474 863,82 € 691 120,92€| 216 257,10€| 45,54%

Les CP consommés sur l'investissement sont en forte hausse par rapport a 2020. L’augmentation
sur I'unité budgétaire de la Recherche (UB420) concerne principalement des besoins sur trois opérations
suivies par le centre de recherche du LAM a hauteur de 22 740.63 € (notamment I'OPE 2020-0012
AFICAM avec une consommation de CP de 19 159.24 €).

CP CONSOMMES : INVESTISSEMENT
CF 2019 CF 2020 Ecart N/N-1 en|Ecart N/N-1
€ en%
TIC 212 392,88 € 429 590,60 €| 217 197,72 € 102,26%
TPMI 252 652,42 € 107 923,79 € |- 144 728,63 € -57,28%
Autre - € 120 886,36 €| 120 886,36 €
Total UB 410 465 045,30 € 658 400,75€| 193 355,45€| 41,58%

Concernant I'UB 410 Formation, il est intéressant de voir que la hausse provient principalement des
dépenses du service informatique. Hausse qui s’explique par la nécessité d'équiper en matériel
informatique I'ensemble du personnel afin d'assurer la continuité du service durant la crise sanitaire.

La répartition des dépenses d'investissement sur I'UB Formation se répartit comme suit :

Prévisions BR1 Exécution CF Ecart , T’a ux'
d'exécution

UB 410 714 742,81 € 658 400,75 € 56 342,06 € 92,12%
ADMINIST GENERALE 19 833,33 € 19 833,33 € - € 100,00%
TIC 414 906,66 € 429 590,60 € |- 14 683,94 € 103,54%
M 137 709,99 € 107 923,79 € 29 786,20 € 78,37%
BIBLIOTHEQUE 4868,30 € 4868,30 € - € 100,00%
FINANCIER 113 700,00 € 80 317,17 € 33 382,83 € 70,64%
VIETU 23724,53 € 15 867,59 € 7 856,94 € 66,88%
Total Général 714 742,81 € 658 400,78 € 56 342,03 € 92,12%
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Les différentes opérations menées par le TPMI
Le financement des investissements a été assuré pratiquement a 100 % par les ressources propres de
I'établissement.

- Aménagement de cloison Formation continue : 9 994.33€

- Rafraichissement du local reliure : g 408.29€

- Réalisation d’une enrobée Allée Ausone : 5 355€

- Remise en état des abords cheminement PMR IEP et RU2 : 2 008.81€
- Rénovation salle multimodale : 22 713.60€

Les principales opérations terminées dans le PPl en 2020

Le financement de ces investissements a principalement été assuré a 100 % par les ressources propres de
I’établissement.

- Aménagement du local des personnels : 39 357.45€ (TPMI)
- CPERRepaire : 90 045.77€ (TIC)

Les principales opérations pluriannuelles reportées sur 2021

Travaux - Amélioration CVC des piéces de stockage d'ouvrages et archives 60 000 €

Travaux amélioration Extension 2003 (CR Financier) 1300000 €

Travaux de réfection de la voirie et création d'un cheminement piéton sur I'avenue Léon 600 000 €
Duguit

Aménagement du parking souterrain 20000 €
Amélioration des performances de confort thermique des amphithéatres Siegfried et 65 000 €
Montesquieu

Recablage salle HDMI 25000 €
Equipements audio/vidéo Extension 2003 60 000 €
TOTAL 2 130000 €
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1.2.2.1 Evolution des CP entre 2019-2020

> Répartition des CP 2019-2020 mois par mois : + 13 646.04 € CP consommeés en 2020 (sur les trois
enveloppes confondues)

Comparatif des CP consommés mois par mois 2019-2020
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== CP consommés en 2019 = CP consommeés en 2020

e (CF2019=5912402.38€
e (CF2020=5926048.42 €
Soit une légere hausse entre 2019-2020 d’un montant de 13 646.04 € soit 0.23 % d’augmentation.

Tout comme les précédentes analyses, le détail des consommations de CP sur I'année 2020 est difficilement
comparable a I'année 2019.

De plus, I'arrivée d'une nouvelle responsable du service financier ainsi que d'un nouvel agent comptable durant
la période estivale a pu avoir un impact sur les paiements a cette période.

La moyenne mensuelle de consommation des CP s'éléve a 493 837 € sur I'année 2020 contre 492 700 € en
2019.

Consommation mensuelle des CP

1500000,00€
1000000,00 € /\ /
500000,00€ P cemamiie.

janvier février mars avril mai juin juillet aout septembre octobre novembre  décembre

- €

e CP consommés en 2020 =P cONsommés en moyenne

La consommation des crédits de paiement reflete les événements de I'année, avec une consommation de CP
classique jusqu’au mois de mars, puis une baisse jusqu’au mois d'ao0t. La reprise d’'activité au mois de
septembre avec d'importants paiements avant la fin de I'année.
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1.2.3 Le solde budgétaire

Le solde budgétaire se calcule entre I'encaissement des recettes et le décaissement des dépenses (les
crédits de paiement)

Etat mensuel des recettes encaissées et des CP Recettes réalisées
8 086 362€
5000 000,00 €
4000 000,00 € )
CP consommeés
3000 000,00 € 5 296 048.42€
2000 000,00 €
1000 000,00 € Solde budgétaire
. .I.I_Il-lll_l n b excédentaire
\\ 5 O W
~1.000 000,00 € K Qf{{\e} 6\'&{(’ 'bq\ ((3} \0\ \}\\\é' ,bo\,‘ {(\OKQ' &60(‘2 (\:0@/ ‘{\\0(0
‘\ K'?) 0(4 \\‘Zr ()Ql
,jQ,Q Qo E}?’

W Recettes réalisées CP consommés  m SOLDE BUDGETAIRE

Le pic des recettes encaissées en décembre se justifie chaque année par la prise en charge des droits
d'inscription.
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L’ensemble des éléments ci-dessous seront développés dans la partie de I'agent comptable

1.3 Letableausurlasituation patrimoniale (tableau 6)
1.3.1 Compte de résultat
CHARGES CF 2019 B 2020 Dernier BR Exécution 2020 PRODUITS CF 2019 B 2020 Dernier BR | Exécution 2020
Personnel 2717 946,51 3222827 2921524 2702 899,14 |Subventions de I'Etat 1648 999,40 1741769 1831734 1 896 948,06
dont charges de pensions civiles* - |Fiscalité affectée 151 532,01 67 650 107 571 189 770,79
Fonctionnement autre que les charges de 3358 741,65 287998953 |Autres subventi 1078776,58 1663075 1634788 | 119305033
personnel ’ 4263 949 3928271 ' utres subventions . ,
Charges d' intervention 209 246,04 155 964,53 |Autres produits 4679704,71 4234002 4183 651 4 746 656,72
TOTAL DES CHARGES (1) 6 285 934,20 7486 776 6 849 795 5 738 853,20 TOTAL DES PRODUITS (2) 7 559 012,70 7 706 496 7757744 | 8026 425,90
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) =(2) - Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) -
(1) 1273 078,50 219720 907 949 2287 572,70 ) -
TOTAL EQUILIBRE d te de résultat TOTAL EQUILIBRE d te d
Q | compte de resutta 7559012,70 | 7706496 7757744 8026 425,90 = O 7559012,70 | 770649 | 7757744 | 802642590

prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4)

résultat prévisionnel (1) + (3) =(2) + (4)

Le résultat patrimonial :

CF2019:1273 078.50 €

CF 2020 : 2 287 572.70 €

Page 21 sur 31




B

Sciences Po
Bordeaux

1.3.2 Capacité d’autofinancement

La capacité d’autofinancement :

CF2019:1632248.43 €

CF 2020:2 648 681.34 €

CF 2019 Bl 2020 Dernier BR Exécution 2020
Résul Bvisi Idel' i
ejsu ,t?t prévisionnel de l'exercice 1273 078,50 219 720 907 949 2 287 572,70
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+ dotations aux amortissements, 634 519,02 689728 689728 637 451,05
dépréciations et provisions
- reprises sur amortissements, dépréciations
.. 8721,89
et provisions
+ valeur nette comptable des éléments
d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs - -
- Guote-part des subventions 275 349,09 264 391 264391 267 620,52
d’investissement virée au résultat de
= CAF ou IAF* 1632 248,43 645 057 1333 286 2 648 681,34
L’exercice 2020 présente un résultat excédentaire de 2 287 Ke.
CF 2018 CF 2019 CF 2020
Capacité d’autofinancement 1599 488.85€ 1632 248.43€ 2 648 681.34€
Résultat de I'exercice 1228 346.33€ 1273 078.50€ 2287 572.70€
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1.3.3 Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale

EMPLOIS CF 2019 Bl 2020 Dernier BR Exécution 2020 RESSOURCES CF 2019 Bl 2020 Dernier BR Exécution 2020

Insuffisance d'autofinancement* - - Capacité d'autofinancement* 1632248,43 645 057 1333286 2 648 681,34
Financement de |'actif par I'Etat 1626,30

Investissements 474 863,86 1430 500 778 931 702 373,26 |Financement de I'actif par des tiers 85051,13 1 800 9 300,00
Autres ressources

Diminution des capitaux propres (Régul. Report a nouveau) 15372,81

Remboursement des dettes financiéres Augmentation des dettes financieres

TOTAL DES EMPLOIS (5) 474 863,86 1430500 778 931 717 746,07 TOTAL DES RESSOURCES (6) 1718 925,86 645 057 1335 086 2 657 981,34
:\GF;P::)RT el TS R A )= 1244 062,00 - 556 155 1940 235,27 |PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) 785 443 -
2 Les états budgétaires présentés pour information au Conseild’administration

2.1 Letableau pour compte de tiers (tableau 5)

Le tableau 5 représente I'ensemble des opérations pour compte de tiers. Ces opérations ne sont suivies qu’en

comptabilité générale et n‘ont aucun impact sur la comptabilité budgétaire. Les trois critéres cumulatifs

concernent:

- L'intervention des acteurs avec la nécessité de trois participants : le tiers financeur, Sciences Po

Bordeaux, le bénéficiaire final.
- L’IEP ne peut pas intervenir dans la prise de décision.
- Lefinancement de ces dispositifs est assuré pour tout ou partie par le tiers financeur.
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Opérations ou

CF 2019

Bl 2020

Dernier BR

Exécution 2020

[eecupementdioperationsicometes Sbelic Décaissement . Décaissement . Décaissement . Décaissement .
de méme nature s Encaissements s Encaissements s Encaissements s Encaissements
46710 Bourses Euro Région 5820,00
46711 Aides a la mobilité internationale - AMI 18 800,00 18 000,00 18 800,00 18 000,00 6 000,00 18 800,00 17 600,00 18 800,00
46712 Bourses ERASMUS - EUROPE 340 377,00 329 778,40 396 000,00 396 000,00 150 000,00 150 000,00 350 015,00 362 790,60
46713 Bourses FIFA 70 800,00 67 800,00 67 500,00 67 500,00 72 600,00 39 600,00 72 600,00 75 600,00
46714 Bourses ERASMUS - Israél 9 194,00 1249,00
Bourses de mobilité
46715 Bourse L'oréal 8562,79 10 000,00 9 000,00 9 000,00 9 000,00 9 000,00 7 500,00 10 000,00
46716 Bourses ERASMUS - KA107 2019-1-FR01-KA107 -062055 16 392,00 187 104,00 187 104,00 187 104,00 187 104,00 187 104,00 14 157,67
46718 Bourses ALLAWAY
Autres 100 000,00{ 100 000,00/ ~ 100000,00{ 100000,00|  79182,57| 181180,26
S/Total bourses de mobilité 464 125,79 613 931,40 778 404,00 777 604,00 524 704,00 504 504,00 546 875,24 648 370,86
TVA encaissée TVA encaissée 59 051,33 70 800,00 15 000,00 18 295,03
TVA décaissée TVA décaissée 42 571,40 70 800,00 59 623,00 56 093,77
TOTAL 506 697,19 672 982,73 849 204,00 848 404,00 584 327,00 519 504,00 602 969,01 666 665,89
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2.2 LePlandetrésorerie (tableau 7)

Ce tableau, établi pour la période de janvier a décembre, permet d'évaluer le montant mensuel des encaissements et décaissements prévisionnels et le
solde de trésorerie en fin de mois. Ce suivi est assuré mensuellement par I'’Agent Comptable.

Ce plan permet aussi d’identifier 'ensemble des opérations ayant un impact sur les encaissements et les décaissements de |I'établissement (les opérations
budgétaires globalisées, les opérations budgétaires fléchées, Les opérations non budgétaires gérées pour compte de tiers).

TOTAL Variation
(€TTC) janvier février mars avril mai juin juillet aolt septembre octobre novembre décembre de la trésorerie
annuelle
(1) Solde Initial (début de mois 7 269 440,06 7760 585,59 7 464 455,48| 7 315 003,95 7 642 532,37 7 491 773,14 7 497 034,60 9 322 781,94 9972954,18] 10 448 344,09| 10 446 477,29] 10 038 032,89 7 269 440,06
ENCAISSEMENTS
Al. étail isé 0,00 304 227,18 567 980,71 466 281,07, 45 714,98 38 910,71 713 880,98 52 841,95 178 308,70 295 928,88 340 509,19 4 118 959,18, 7 123 543,53
Subvention pour charges de service public 0,00 0,00 429 644,00 429 644,00 0,00 0,00 691 525,00 0,00 0,00 257 781,00 990,00 0,00 1 809 584.00
Autres financements de I'Etat 0,00 4 918,00 5 640,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 500,00 0,00 18 380, 00| 0,00 32 43,8LQE|
Fiscalité affectée 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 107 570,73 0,00 2774, §_5J 0,00 110 345,58|
Autres financements publics 0,00 158 298,45 46 700,76 0,00 27 530,81 12 650,00 0,00 39 821,65 26 968,91 15 218.91 235 474,03 122 817.72| 685 481,24,
Recettes propres 0,00 141 010,73| 85 995,95 36 637,07 18 184,17, 26 260,71 22 355,98| 13 020,30, 40 269,06 22 928,97 82 890,31 3 996 141,46 4 485 694,71
A2, Recettes budgétaires fléchées 0,00] 10 731,00 80 046,74 49 029,40 75 172,50| 0,00 6 532,76 30.000,00! 262 769:50 47 180,00 299 591,12 101 765,45 962 818,47,
Financements de I'Etat fléchés 0,00 0,00 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 11 250,00 0,00 0,00 20 000,00 56 250,00
Autres financements publics fléchés 0,00 9 581,00 65 046,74 49 000,00 45 172,50 0,00 6 532,76 0,00 251 519,50 47 180,00 278 191,12 65 840,45 818 064,07,
Recettes propres fléchées 0,00 1.150,00 0,00 29,40 30 000,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00 21 400,00 15 925,00 88 504,40
A3. Opérations non ires 617 731,14/ 81773.41 -187 865.84. 195 197,25 5 684,70 458 699,78 1 443 746,66 1374 699.51 422 255,95 132 869.31 -193 084.85| -3 685 041,13 666 665,89
Emprunts : encai its en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préts : encaissements en capital 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépdts et cautionnements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations gérées en compte de tiers 617 731,14 8177341 -187 865,84 195 197,25 5684,70 458 699,78 1443 746,66 1374 699,51 422 255,95 132 869,31 -193 084,85| -3 685 041,13 666 665,89
TVA encaissée 0,00 3 229,64 3980,77 0,00 741,60 0,00 0,00 300,00 708,28, 196,80 3752,94] 5 385,00 18 295,03
Dispositif d'intervention pour comptes de tiers : encai: its 0,00 72 589,00 0.00 0,00 0,00 13 160,00 3 600,00 296,00 37 440, (ﬁ 0,00 294 105,60 46 000,00 467 190,60
Autres encaissements d'opérations gérées en comptes de tiers 617 731,14 5954,77 -191 846,61 195 197,25 4 943,10 445 539,78 1440 146,66 1374 103,51 384 107,67 132 672,51 -490 943,39 -3 736 426,13 181 180,26
A. TOTAL 617 731,14] 396 731,59 460 161,61/ 710 507,72] 126 572,18 497 610,49 2 164 160,40 1 457 541,46 863 334,15/ 475 978,19] 447 015,46 535 683,50 8 753 027,89
DECAISSEMENTS
B1. hors recettes fléchées 157 246,07, 571 227,30 630 063,65 206 515,05 68 820,33 348 357,11 219 389,47, 44 639,45 1051 478,94 207 693,98 553 631,90 1075 855,64 5134 918,89
Personnel 7.050.,00] 363 031,86 326 211,51 127 553,32 0,00 160 779, 5& 0,00 0,00 856 612,04/ 0,00 355 129,12, 336 495,33 2532 862.76
Fonctionnement 114 946,93 185 867,71 284 719,66 78 961,73 66 314,71 162 906,59 138 221,82 36 798,85 142 625,07 147 937, 96; 151 484,57 513 809,31 2024 594,91
Intervention 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investissement 35 249,14 22 327,73 19 132,48 0,00 2 505,62, 24 670,94/ 81 167,65 7 840,60 52 241,83 59 756,02 47 018,21 225 551,00 577 461,22
B2. D sur ttes fléchées 25 873,56 46 818,55 76 482,61 18 849,11 7.107,68, 93 859,77 104 327,64 7.102,35 104 052,29 120 054,19| 68 873,95 117 727,83 791 129,53
Personnel 0,00 25 873,91 21958,13] 13 543,34, 0,00 19 247,78 0,00 0,00 66 048,29 0,00 54 221,74 75 059,31 275 952,50
Fonctionnement 25 873,56 19 051,02 54 524,48 5 305,77] 7107, @} 74 611,99| 13 892,13 7 102,35 23 439,00 114 454,95 14 532,18, 41 622,22 401 517,33
Intervention 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investissement 0,00 1.893,62 0,00 0,00 0,00 0,00 90 435,51 0,00 14 565,00 5 599,24 120,03, 1.046,30 113 659,70
B3. Opérations non ires -56 534,02 74 815,85 -96 933,12 157 615.14| 201 403.40 50 132,15 14 695,95 755 627.42 -767 586,99, 150 096.82| 232 954,01 -113 317.60| 602 969,01
Emprunts : remboursement en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préts : décai: nents en capital 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépdts et cautionnements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations gérées en compte de tiers -56 534,02 74 815,85 -96 933,12 157 615,14 201 403,40 50 132,15 14 695,95 755 627,42 -767 586,99 150 096,82 232 954,01 -113 317,60 602 969,01
TVA décaissé 697,08 2197% 17 346,55 803,83 238,63, 465,60 1.891,99 316,44 4793,62 19 189,85 1118,08 7 034,21 56 093,77
Dispositif d'intervention pour comptes de tiers : décaissements 8 427,33 2 733,00 48 062,00 750,00 1.229.00 229834 57 172,00 750,00 15 752,00 47 689,00 272 870,00 9 960,00 467 692,67
Autres décaissements d'opérations gérées en comptes de tiers -65 658,43 69 884,96 -162 341,67 156 061,31 199 935,77 47 368,21 -44 368,04 754 560,98 -788 132,61 83 217,97 -41 034,07 -130 311,81 79 182,57
B. TOTAL 126 585,61 692 861,70 609 613,14 382 979,30 277 331,41 492 349,03 338 413,06 807 369,22 387 944,24 477 844,99 855 459,86 1.080 265,87
(2) SOLDEDUMOIS =A-B 491 145,53 -296 130,11 -149 451,53 327 528,42 -150 759,23, 5 261,46 1825 747,34, 650 172,24 475 389,91 -1 866,80 -408 444,40, -544 582,37
SOLDE CUMULE (1) + (2) 7 760 585,59 7 464 455,48 7 315 003,95 7 642 532,37 7491773,14 7 497 034,60 9 322 781,94 9972954,18 10448 344,09 10446 477,29 10 038 032,89 9 493 450,52
dont trésorerie fléchée = A2 - B2 171 688,94|  ariation de trésorerie
* Variation de trésorerie correspondant a celle du tableau d'équilibre financier (tableau 4) e T ] 63 696,88 ;:'::;:::’:’;';zi‘;:;
P d budgetaires = A3-B3 ’ finandier (1) ou (1)
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3  Les ratios d’analysefinanciere

3.1 Lesratios

Poids relatif des dépenses de personnel

Montant des dépenses de personnel / Montant des dépenses (hors investissement) =
CF2019:2783194.11€/5437538.56 €=51.18%

CF 2020:2 808 815.26 €/ 5234 927.50 € = 53.65 %

Poids relatif des recettes propres

Ce calcul mesure le degré de dépendance de I'organisme vis-a-vis des financements publics
Montant des recettes propres / Montant total des recettes =

CF 2019 :4 220 766.83 € / 7 006 319.04 € = 60.24 %

CF 2020 : 4 485 694.71 € / 8 086 362€ = 55.47

Poids des Crédits de Paiement issus d’engagement pris antérieurs

Montant des CP relatif a des AE consommées sur exercices antérieurs (niveau initial de reste a payer (tab 10—
Données COFI) / montant total des CP de I'année =

CF 2019:672834.47 €/ 5912 402.38 € =11.38 %

CF2019:543138.88 €/5926 048.42 €=9.16 %

Les dépenses de personnel sont Iégerement supérieures a 50 % des recettes propres de |'établissement. Ce
qui indique une souplesse dans le budget concernant la rémunération des personnels. Les autres ratios
montrent une certaine stabilité dans le poids des crédits de paiement issus des engagements pris antérieurs
et les restes a payer en fin d'année.

3.2 Lesindicateurs

Fin 2020, Sciences Po Bordeaux présente un solde budgétaire excédentaire de 2 160 313.58 € contre
1093 916.66 € inscrit au compte financier 2019.

Le résultat patrimonial s’éléve a 2 287 572.70 € contre 1 273 078.50 € I'année derniére.

On note la capacité d'autofinancement (CAF) en hausse qui s'établit a 2 648 681.34 € soit +62.27 % par
rapport a I'année 2019 (avec 1632 248.43 €). La CAF affiche une constante amélioration depuis plusieurs
années et permet d'avoir une visibilité sur la mise en ceuvre du PPI.

Le fonds de roulement dégagé est de 8 302 557.97 € contre 6 362 322.70 € soit une variation de plus de
30.49 %.

Quant a la variation du fonds de roulement, elle s'éléve a 1 940 235.27 € contre 1 244 062 € soit une variation
a la hausse de 55.96 %. La variation positive du fonds de roulement, signifie qu'il n’a pas été nécessaire de
«puiser» dans le fonds de roulement de I'établissement, pour prendre en charge les dépenses
d'investissement. Cette année, cela s’explique par le décalage dans le temps de la phase travaux de l'aile
2003.

Le Fonds de roulement mobilisable est le fonds de roulement réellement disponible. C'est le résultat du
fonds de roulement moins les engagements pris par I'établissement (PPI, opérations pluriannuelles et
provisions CET).

Soit 8302 557.97 € - (3 202 771 € + 2 677 005.77€ + 14 106.50€) = 2 408 674.70 €
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Délibération du 11/03/2021
Compte financier 2020

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et
comptable publique,

Article 1:
Le Conseil d’administration arréte les éléments d’exécution budgétaire suivants :

e 38 ETPT sous plafond et 14 ETPT hors plafond

e 5786 352.83 € d'autorisations d’engagement dont :
o 2808 815.26 € en personnel
O 2432965.35 € enfonctionnement
o 544 572.22 € en investissement

® 5926048.42 € de crédits de paiement
o 2808 815.26 € en personnel
O 2426112.24 € enfonctionnement
o 691120.92 € eninvestissement

e 8086362 € enrecettes
e 2160313.58 € de solde budgétaire.

Article 2 :
Le Conseil d’administration arréte les éléments d’exécution comptable suivants :

e -11252.34 € de variation de trésorerie

e 2287572.70 € de résultat patrimonial

e 2648681.34 € de capacité d'autofinancement

® 1940 235.27 € de variation de fonds de roulement.

Article 3 :
Le Conseil d'administration décide d'affecter le résultat de 2 287 572.70 € comme suit :
® 1917 849.32 € en report a nouveau compte 110 : prélévement du fonds de roulement lors du Bl 2021 pour
1902 476.51 € et apurement du compte 119 pour 15372.81 €
e 369 723.38 € en réserves facultatives (compte 10682).

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation
patrimoniale sont annexés a la présente délibération.

Fait a Pessac, le 11 Mars 2021
Le Président du Conseil d’administration,

Bernard CAZENEUVE

Page 28 sur 31



Bt s ae TE
B ordear

Page 29 sur 31



Sciences Po
@ Bordeaux

@ Plan pluriannuel
d’investissement (PPI)

Page 30 sur 31




Sciences Po
Bordeaux

Plan Pluriannuel d’Investissement

2019 2020 2021 2022
C C BI Bl
Opération EJ/N"Opérations | Colit total opération
AE P AE cp AE cp AE cp

UB FORMATION : UB 410 / TPMI

Travaux - Amélioration CVC des piéces de stockage d'ouvrages| OPE-2019-0016 60000 € 6248 € 6248 € 3780 € - € 49973 € 49973 €

Travaux amélioration Extension 2003 (CR Financier) OPE-2018-00047 1300000 € 66504 € - € 33118 € 61284 € 1173426 € 1236300 €

Travaux de réfection de la voirie et création d'un OPE-2018-00044 600 000 € 32500 € T 7659 € 19034 € 550 000,00 € 550 000,00 €

piton sur 'avenue Léon Duguit (CR Financier)
Aménagement du parking souterrain OPE-2019-0019 20000€ B T G T € 20000 € 20000 €
fon des per de confort que des OPE 2018-00046 65000€ - € - € - € - € 5000 € 5000 € 60000 € 60000 €
Siegfried et -

Programmation 2020

Realisation d'une étude de structure + travaux pour OPE 2020-0005 9408,29€ s T € 9408 € 9408 €

I du local archive en sous-sol

Travaux d'aménagements intérieurs pour création d'espaces 20000 € 20000 €

de vie

Mise en place de borne(s) parking IEP pour voiture électrique | OPE 2020-0008 20000€ s s s T e e 20000 € 20000 €
Aménagement du local Personnel_dont Mobilier extérieur- | OPE 2020-0009 39357€ S S 39357 € 39357 €

Mobilier urbain (tables de ion, bancs...

|Programmation 2021

Travaux extension de la bibliothéque : surélévation d'un étage| OPE 2020-0010 550 000 € T € € 550000 € 550000 €
de I'extension 2008

[TOTAL GROS ENTRETIEN ET OPERATION DE TRAVAUX 27638% € 105251 € 107609 € 93322 € 129083 € 1818399 € 1881273 € 630000 € 630000 €

SECURITE

|Programmation 2019

Complément de vide illance ( Etude + Equi ) € 2000€ 2000€

(¢ ion -12000€)

Programmation 2020

Achat de Blocstop 5191 € 5191 € 5191 €

Travaux d'enlévement ou d'encapsulage des matériaux 10000€ € € 10000 € 10000 €

amiantés

[TOTAL SECURITE 15191 € 2000 € 2000 € 5191 € 5191 € 10000 € 10000 € - € - €

EQUIPEMENTS
20192020

Acquisition d’un transpalette- tire armoire 2500€ 2500 € 2500 €

Stores et films opaques 20000€ 20000 € 20000 €

Mobilier intérieur - Mobilier de bureau 63272€ 30000 € 30000 € 21272 € 21272 € 12000 € 12000 €

Mobilier intérieur - Mobilier pédagogique (hors opérations 67139€ 20000 € 20000 € 22139 € 22139 € 25000 € 25000 €

CPER)

Mobilier intérieur - Mobilier réceptif a3081€ 20000 € 20000 € 3041 € 3041 € 20000 € 20000 €

Mobilier intérieur - Salle des associations 30000€ 30000 € 30000 €

Programmation 2021

Remplacement du véhicule de service 30000€ 30000 € 30000 €
TOTAL EQUIPEMENTS 356117,12¢€ 142 500,00 € 222 665,52 € 46451,60€|  4645L,60¢€ 57000,00 € 57 000,00 € 30 000,00 € 30000,00€
TOTAL TPMI 3135204 € 255752 € 338275 € | 144965 € | 180726 € 1885399 € 1048273 €| 660000 € | 660000 €
UB FORMATION : UB 410 / TIC

A T (CPER)

Progammation 2019

(1) Equi émentaires box bibliothéque (adm)

(1) Salle de formation visio OPE-2018-0042 91188 € 90793 € - € 1152,00€ 88893,77¢€

(1) Amphi visio

Total AMENAGEMENT (CPER) 91188 € 90793 € 5 1152,00€ 88893,77 € ¢ — ¢ — ¢ — ¢

EQUIPEMENTS ET LOGICIELS INFORTIQUES

Progammation 2019

(2)Dé Logiciel Admissions 10000€ 10000 € 10000 €

(3)Renew logiciel OPE-2019-0010 5304¢€ 5304 € 5304 €

(4)Renew Wifi 10000€ 10000 € 10000 € -~ € - €

5)Renew Réseau (346) 7000€ 7000 € 7000 € 15727 € 15727 €

(6)Renew datacore stockage 11000€ 11000 € 11000 € - € - €

7 poste Adm + profs 90000€ 70000 € 70000 € 64218 € 64218 € 20000 € 20000 €

(8)Re Onduleurs 15000€ 15000 € 15000 € 3890 € 3890 €

(9)Redondance fibre —€ - € - € - € - €

(10)serveurs log 26000€ 26000 € 26000 € 28455 € 28455 €

(12) Télétravail 30000€ 30000 € 30000 € 50812 € 50812 €

(13) stockage 2018 OPE-2018-00043 29561 € 29561 € 29561 €

(14) Sl dela DSI —€ - € - €

Programmation 2020

BV 123943 € 123943 €

(a0) infra serveur CPER 100000 € 739 € 739 € 100000 € 100000 €
(42) Coeur de réseau CPER 60000 € 60000 € 60000 €
Diplome en ligne 15300 € 15300 €

Catalogue de cours 8222 € 8222 €

Portable fracture numéri 8190 € 8190 €

Programmation 2021

(3)Développement Logiciel Sport 25000 € 25000 €

(4)Renouvellement téléphonie mobile et terminaux 10000 € 10000 €

(5) Firewall 98 000 € 98 000 €
[i6) wifi 95000 € 95000 €

(1) Licences 25015 € 25015 € 9000 € 9000 €

[Total EQUIPEMENTS ET LOGICIELS INFORMATIQUES 443865 € 263865 € 263865 €| 344510,84€|  344510,84€ 257000 € 257000 € 160000 € 160000 €

VIDEO

Programmation 2019

(47) Report d'image grandes salles (repro 2020) 15000 € - € -~ € -~ € - € 15000 € 15000 €

(16) Eclairage i 10000 € 10000 € 10000 €

(17) Amé régies 5000 € 5000 € 5000 €

(50) Affichage Dynamique (repro 2020) 25000 € - € - € -~ € - € 25000 € 25000 €

(19) Licences Médiasite 5000 € 5000 € 5000 €

[(20) Sono Siegfried 6000 € 6000 € 6000 €

Programmation 2020

53) Sono 4 amphis neufs 10000 € 12486,06 € 12 486,06 €

(51) Recablage salle HOMI 50000 € —€ € 25000 € 25000 € ~ € ~ €
(48) Equi audio /video zone 2003 OPE-2018-00047 60000 € “€ —€ 60000 € 60000 €

(54) Caméra / pied / micro 4000 € 3531,23€ 3531,3€

Programmation 2021

Petit matériel portable (Cam micros) 6000 € 6000 € 6000 €

Licence + Support 30000 € 30000 € 30000 €

Total VIDEO 76 000 € 26000 € 26000 € 16017,29 € 16 017,29 € 161000 € 161000 € -G -G

TOTAL TIC 611 053,26 € | 380 657,87 € | 28986521€ | 361680 € | 449422 €| 418 000,00 € 418 000,00 € | 160 000,00 € | 160 000,00 €
FORMATION - UB410 ( TPMI+TIC) 3746 257,38 € | 636 409,87 € | 628 140,21 € | 506 645 € | 630 148 €| 2 303 399,00 €| 2 366 273,00 € | 820 000,00 € | 820 000,00 €
RECHERCHE - UB420

Investissements de la recherche [ [ 122441,77 € | 40 856,00 €| 40856,00€ | 64188 €] 32720 € | 17398,00 € | 16 498,00 € [
Investissements total établissement | | 3868 699,15€ | 677 265,87 € | 668 996,21 € | 570833 € | 662868 €| 2320 797,00 € | 2 382 771,00 € | 820 000,00 € | 820 000,00 €
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Préambule

Ce document est établi selon les préconisations du fascicule 1 de linstruction comptable commune du 22/12/2016 référencée BOFIP-GCP-17-0003 mise a jour le
14/12/2020 : BOFIP-GCP-n° 20-0010.

L’exercice comptable a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1er janvier au 31 décembre 2020.

L'Institut d'Etudes Politiques de Bordeaux est un Etablissement Public a caractére Administratif (EPA) selon les termes du décret n® 89-902 du 18 décembre 1989 intégré
au code de I'Education sous I'article D741-9 (décret 2017-1329 du 11 septembre 2017).

Il a pour missions de :
e Contribuer, tant en formation initiale qu'en formation continue, a la formation des cadres supérieurs des secteurs public, parapublic et privé de la nation, et
notamment des fonctions publiques de I'Etat et des collectivités territoriales

e Développer, notamment en relation avec les établissements d'enseignement supérieur, la Fondation nationale des sciences politiques et le Centre national de la
recherche scientifique, la recherche en sciences politique et administrative.

Il est dirigé par un Directeur élu puis nommé par arrété ministériel et administré par un Conseil d’Administration.

Trois textes définissent les partenariats mis en place avec les autres établissements de la place :
e La convention d’association entre I'université de Bordeaux et I'lEP signée le 17/11/2014 ;

e Le décret n®2015-785 du 29 juin 2015 portant association de I'lEP a I'Université de Bordeaux ;

e La convention multilatérale signée en 2015, entre I'lEP, I'Université Bordeaux Montaigne, I'Université de Bordeaux, Bordeaux INP, Bordeaux Sciences Agro arrétant
les modalités de fonctionnement, de gouvernance et de gestion des services inter-établissements ;

e Arrété du 13 mai 2020 portant approbation d’une convention de coordination territoriale : cet arrété permet aux universités de Bordeaux, de Bordeaux-III, de la
Rochelle, de Pau, a l'institut d'études politiques de Bordeaux, a l'institut polytechnique de Bordeaux et a I'école nationale supérieure des sciences agronomiques
de Bordeaux Aquitaine de coordonner leur offre de formation et leur stratégie de recherche et de transfert dans le cadre expérimental d'une convention de

coordination territoriale prise en application de l'article 17 de l'ordonnance du 12 décembre 2018 susvisée et dénommée « Convention de coordination en
Nouvelle-Aquitaine ».
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1. LES FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

L'année 2020 est riche d’événements marquants pour Sciences Po Bordeaux :

1.1. Le changement de la directrice du service financier
La directrice du service financier, Madame Florence DELACHARLERIE, a quitté Sciences Po Bordeaux et elle a été remplacée par Aline CARDONA a compter du 01/07/2020.

1.2. Le changement de I’Agent comptable
L'agent comptable, Madame Catherine MENDIBOURE ayant été retenue sur un autre poste a compter du 1¢" avril 2020, un recrutement a commencé dés janvier mais avec
la crise sanitaire, il n’a pu étre finalisé que courant avril.

Le nouvel agent comptable, Madame Fatima AMMAR-KHODJA a pris ses fonctions le 15 juin 2020, en attendant Madame MENDIBOURE a assuré lI'intérim.
L’agence comptable s’est renforcée en accueillant, un nouvel agent de catégorie B, Madame Flora SIMON a partir du 01/09/2020.

Cette prise de fonction a été particuliere avec I'ensemble des services en télétravail.

1.3. La crise sanitaire
L'année 2020 a été une période exceptionnelle, puisque, a compter du 16 mars, un confinement national a été imposé. Nos missions ont considérablement évolué, il a fallu
se réorganiser et s’adapter au mode télétravail ; heureusement I'agence comptable de Sciences Po Bordeaux avait mis en place une dématérialisation des pieces
justificatives, sauf pour le secteur de la paye.

Dés le 25 mars une ordonnance n°2020-326 disposait que, pour I'appréciation de la responsabilité personnelle et pécuniaire des comptables publics, les mesures de
restriction et de confinement décidées par le gouvernement ainsi que I’état d’urgence sanitaire étaient constitutifs d’une circonstance de la force majeure.

Il faut noter que durant cette période, les agents comptables ont été fortement accompagnés par les différents services de la Direction Générale des Finances Publiques.

Pendant cette durée, I'agence comptable, a maintenu son activité sur les secteurs suivants :
®» La paye: Les équipes de la Direction des Ressources Humaines et de 'agence comptable se sont fortement mobilisées pour garantir le versement des salaires a

I’échéance prévue. La paye du mois de mars a été fortement simplifiée et seules les rémunérations principales ont été maintenues. La mobilisation de la DGFiP a
été également sans faille pour nous permettre de réaliser cet objectif.

®» Les factures et les aides aux étudiants : Les agents intervenants dans la chaine de la dépense étant équipés d’ordinateurs portables, il n’y a pas eu d’interruption
pour la liquidation des factures et leurs paiements.

®» Latrésorerie : le suivi était effectué par I'agent comptable.



2. LES METHODES ET LES PRINCIPES COMPTABLES

2.1. Les modalités de la gestion financiere
Le budget approuvé par le Conseil d’Administration se répartit en trois enveloppes dont les crédits sont limitatifs :
» L’enveloppe des dépenses de personnel ;
> L’enveloppe des dépenses de fonctionnement ;
» L’enveloppe des dépenses d’investissement.
Au sein de chaque enveloppe les crédits sont fongibles, les mouvements de crédits sont de la responsabilité de I'ordonnateur principal, le directeur.

Les mouvements d’une enveloppe vers une autre nécessitent I'approbation préalable du Conseil d’Administration.

Une fois le budget approuvé par I'organe délibérant, il est exécuté et mis en ceuvre par le Directeur en sa qualité d’ordonnateur principal de |'établissement. Les dépenses
sont ventilées par destinations et les recettes par origines selon le référentiel défini par le Ministere de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation.

S’agissant des emplois, le Conseil d’Administration arréte, a I'occasion du vote du budget, I'enveloppe des dépenses de personnel qui constitue le plafond de
la masse salariale.

Budget ‘ DES Eléments
Budget Initial 13/12/2019 | Prévision initiale
Budget rectificatif n°1 20/11/2020 | Déprogrammation de crédits pour reprogrammation au Bl 2021

Tableau 1 - Calendrier budgétaire 2020

2.2. Les référentiels budgétaire et comptable
Les comptes de Sciences Po Bordeaux sont établis selon :

& Le titre 4 « dispositions financieres » du décret 89-902 du 18 décembre 1989 ;
& Les dispositions de I'article R741-4 du code de I'Education ;

& Les dispositions du décret 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique ;



& Les dispositions du décret n°® 2017-959 du 10 mai 2017 ;

& Les dispositions du décret n°® 2017-1341 du 15 septembre 2017 ;

& Les dispositions de I'arrété du 5 juillet 2017 ;

& Le reglement budgétaire est défini dans le recueil des regles budgétaires des organismes publics, adopté par arrété du 7 aolt 2015 et modifié le 2 aolt 2019 ;
@ |’instruction comptable commune mise a jour le 16/01/2020 - BOFIP-GCP-19-0055 du 16/01/2020 ;

& Les dossiers de Prescriptions Générales (DPG) déclinant les principes de mise en ceuvre des titres | et Ill du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la
Gestion Budgétaire et Comptable Publique (GBCP) en termes opérationnels.

Loi organique relative aux lois de finances (2002) - LOLF

Décret GBCP (2012)

Divers arrétés (2015 - 2019)

Recueil des | Recueil des Cadre de | Dématérialisation | Tableaux
régles normes référence budgétaires
budgétaires | comptables controle EPSCP
interne
Listes des pieces justificatives en Listes des pieces justificatives en
dépenses recettes

Circulaire relative au cadre budgétaire et comptable

Instruction comptable commune et plan de comptes commun

Tableau 2 - Liste des textes réglementaires

2.3. Les changements de comptabilisation
Avec I'arrivée de I'agent comptable certains schémas de comptabilisation ont été revus, c’est le cas notamment pour les opérations suivantes :

& LES REGIES
o Lesencaissements liés aux régies (droits d’inscription par cheques) étaient comptabilisés sur les comptes 4713 au lieu des comptes dédiés aux régies : 4715.

@ LES OPERATIONS POUR COMPTE DE TIERS



Ces opérations ne faisaient pas I'objet d’une prise en charge lors de la notification de la subvention ; I'encaissement et les versements des bourses étaient comptabilisés

uniquement sur les comptes 467. Les comptes 443 sont maintenant utilisés pour comptabiliser la prise en charge de la notification des fonds et leur réception.

24,

Les systemes d’information financiere et comptable

Sciences Po Bordeaux utilise I'application COCKTAIL pour la comptabilisation des opérations financiéres et comptable et NEPTUNE pour le suivi des biens acquis.

@ COCKTAIL
Ce systéme d’information est produit par I'association COCKTAIL et il reste beaucoup d’amélioration a apporter notamment :

O

o O

O O O O

o

La production des états du compte financier : plusieurs états reglementaires ne sont pas produits par I'application et I'agent comptable doit les réaliser a partir
des écritures comptables ;

La chaine de la dépense : des anomalies existent entre le montant de I'EJ, du SF et de la DP, des problémes de consommation des crédits de paiement sont
présents ;

Inexistence du contréle hiérarchisé de la dépense ;

La chalne de la recette : impossibilité de changer un compte sur un titre de recette aprées la prise en charge, par exemple il est impossible de transférer un client
vers le compte de client douteux ;

Les briques n’ont aucun lien entre elles : ceci est chronophage et est une réelle perte de temps;

Les éditions : absence d’édition sur le recouvrement ;

Absence des écritures de correction ;

Les encaissements des titres de recette ne sont pas fiables (erreur humaine) : le systeme de rapprochement d’un titre de recette est complexe; deux
conditions : I'écriture doit étre de type encaissement et I'’émargement du titre doit étre réalisé par la transaction rapprochement ;

Le solde des engagements juridiques et I'apurement du compte 4081 n’est pas possible (en-cours pour 2021) ;

L'objet de gestion demande de reversement n’existe pas en tant que tel, ce sont des réductions de recette ;

L’historisation des exercices n’existe pas : nous ne pouvons pas éditer une liste des restes a payer au 31/12 courant exercice suivant.

Il ne faut pas oublier qu’afin de pallier les déficiences de cet outil, il est nécessaire d’obtenir des moyens humains suffisants et de prévoir des temps de confection des
états et de situation plus longs.

% NEPTUNE

Cet outil a été acquis en 2018 par Sciences Po Bordeaux auprées de la société QUASAR et déployé en 2019. Il est a noter que la reprise des financements a d(i étre revue au
moment des opérations de cloture.

Par ailleurs lors des opérations d’inventaire, il a été impossible d’obtenir des états fiables nous permettant de comptabiliser les dotations aux amortissements et la quote-

part de reprise des financements au résultat. Il a fallu obtenir, grace aux informaticiens de I'Université de Bordeaux, plusieurs extractions de la base et élaborer des

tableaux de regroupement afin de réussir a comptabiliser de maniére fiable ces opérations.

Ceci a demandé plusieurs jours de travail non prévus dans le calendrier de cl6ture.



& LA DEMATERIALISATION
Aux fins de fiabiliser I'archivage de données, une réflexion a commencé a étre menée pour équiper les services d’un « vrai » outil de gestion électronique des documents,
en lieu et place des serveurs partagés utilisés.
En collaboration avec les services informatiques et I'archiviste, une étude est en cours afin d’assurer a 'agent comptable toutes les garanties du principe de quérabilité des
piéces justificatives. En attendant cette mise en place, une décision a été prise par I'ordonnateur pour une mise en ceuvre d’une solution transitoire @ Décision du
22/11/2020.

2.5. Les évaluations et les méthodes

%~ LES BIENS IMMOBILIERS

Conformément aux circulaires du Premier Ministre 5362 /SG et 5363/SG du 16/01/2009 relative a la politique immobiliere de I'Etat, les biens immobiliers mis a disposition
par I'Etat ont fait I'objet d’une convention d’utilisation signée avec I’'administration chargée du Domaine en février 2017 (numéro 033-2016-0237).

Ce patrimoine immobilier a été inscrit au bilan au 31 décembre 2012 pour 11 257 920,00 € sur la base des évaluations en valeur vénale réalisées par France Domaine :

> En 2009 pour les batiments : 9 215 920 € - courrier n° 2009-318V1357 ;
> En 2011 pour les terrains : 2 042 000 €- courrier n° 2011-318V0379.

La valorisation des batiments notifiée en 2009 doit étre révisée compte tenu de la livraison des nouveaux locaux financés par le Conseil Régional : I'administration chargée
du Domaine, les services du Rectorat et de la Région ont été interrogés en septembre 2017, en septembre 2018 puis en septembre 2019, sur les montants a inscrire en
comptabilité. L’absence de retour de leur part a empéché la fiabilisation de ce poste au 31/12/2019.

Les travaux ultérieurs a 2009 financés par Sciences Po Bordeaux sont comptabilisés a leur colt d’acquisition.
Le principe de la ventilation comptable des batiments par composants n’est pas mis en ceuvre.

La méthode de I'amortissement neutralisé pour son patrimoine immobilier mis a disposition est pratiquée, c’est-a-dire comptabilisation d’un produit équivalent a la charge
d’amortissement constatée.

@~ LES BIENS MOBILIERS
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Jusqu’au 31/12/2018, ils étaient inscrits a I'inventaire dés lors qu’ils dépassaient le seuil unitaire de 800 € (prix d’achat + frais accessoires le cas échéant).
Par délibération du 16/11/2018, le Conseil d’administration, a affiné ces modalités d’inscription a I'inventaire en prenant en compte d’autres critéres que le prix unitaire.

Les biens acquis a compter du 01/01/2019 sont donc immobilisés selon les modalités suivantes :

Mobilier acquis : compte 21847 : quel que soit le montant unitaire HT (hors lampes de bureau, porte manteaux et corbeilles) ;

Matériel d’enseignement acquis : compte 21567 : quel que soit le montant unitaire HT ;

Matériel de bureau acquis : compte 218317 : seuil minimum de 500 € HT par unité;

Outillage acquis et outillage spécialisé : compte 21557 : seuil minimum de 500 € HT par unité;

Matériel divers acquis : compte 21887 : seuil minimum de 500 € HT par unité;

Matériel informatique : compte 218327 quel que soit le montant unitaire HT sauf pour les imprimantes et les scanners (seuil minimum de 500 € HT par unité).

VVVYVYYVY

@~ LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Elles se composent principalement de licences et logiciels inscrits en comptabilité a leur coGt d’acquisition. A compter du 01/01/2019, leur inscription a l'inventaire est
soumise a deux conditions : seuil minimum de 500 € HT par unité avec durée supérieure a un an (comptes 20531 et 2058).

@ LES DUREES D’AMORTISSEMENTS

Depuis le ler janvier 2013, I'lEP comptabilise les amortissements selon la méthode du « prorata temporis », c’est-a-dire dés I'entrée en service du matériel et
proportionnellement au temps qui reste a courir jusqu’au 31/12. Tous les biens antérieurs et de I'exercice, sont intégrés dans le logiciel NEPTUNE.

Les durées d’amortissement figurant dans le tableau ci-dessous ont été arrétées le 12/12/2014 et revues par délibération du 3 décembre 2015.
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Imputation Libellée Durée d'amortissement

20 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

201 Frais d'établissement 3

203 Frais de recherche et de développement 3

Concessions et droits similaires, brevets, licences,
205 marques, procédés, droits et valeurs E
similaires

206 Droit au bail 3
208 Autres immobilisations incorporelles 3

21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES
211 Terrains Non amortissable
212 Agencements - Aménagements de terrains 20
213 Constructions 40
214 Constructions sur sol d'autrui 10

215 Installations techniques. matériels et outillages 10

Collections de documentation : 10
216 Collections Collections littéraires. scientifiques.
artistiques : non amortissable

218 Autres immobilisations corporelles En fonction du bien

Installations géncdrales. agencements. aménagements divers 20
(Etablissement non proprigtaire)-ACQUIS

Installations générales, ag aménag s divers 20
autres (Etablissement non propristaire)-ACQUIS

21817

21818

21827 | Matériel de transport acquis 5
2183217 | Matériel de bureau acquis 5
218327 | Matériel informatique acquis 5

21847 | Mobilier acquis 10

21887 | Materiels divers acquis io

21888 | Autres matcriels divers Ig

Tableau 3 - Les durées d'amortissement

@ LES SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

Les subventions d’investissement recues, annuelles ou pluriannuelles, sont rattachées a I'exercice lorsque le droit est acquis et que son montant peut étre évalué de

manieére fiable.

L’acquisition de ce droit correspond a la réalisation, sur la période se rattachant a I'exercice clos, de I'ensemble des conditions nécessaires a la constitution du droit de
I’organisme public bénéficiaire. La reconnaissance de ce droit par I'organisme financeur est formalisée par un acte attributif.

Les subventions d’équipement financant les biens mobiliers ou des travaux immobiliers réceptionnés au 31/12, font 'objet d’un titre de recette émis avant le 31/12
calendaire conformément aux regles de la comptabilité budgétaire. Les subventions d’équipement financant des travaux immobiliers en cours font I'objet d’une écriture de
produit a recevoir sur la période d’inventaire.

@ LE RATTACHEMENT DES CHARGES A L’EXERCICE

Le rattachement des charges a I'exercice 2020 permet a Sciences Po Bordeaux d’obtenir une qualité et une sincérité des comptes conforme a la réglementation en vigueur,

ces opérations concernent :

®» Les charges a payer
e Les services faits certifiés sur commandes de biens et services et non payés au 31/12 sont comptabilisés au compte 4081 au fil de I'eau dans
I"applicatif GFC DEPENSES ;
e Les charges a payer a comptabiliser (CAPAC) sur commandes de biens, services ou autres : ce sont les services faits constatés mais non certifiés dans

I'outil au 31/12 et les dépenses sans engagement juridique ;
12



e Les passifs sociaux : un recensement des charges a rattacher a I'exercice est effectué par la Direction des ressources Humaines puis elles sont
comptabilisées en CAPAC.

®» Les charges constatées d’avance
Elles font I'objet d’un recensement par le service financier puis aprés contréle une demande de comptabilisation est réalisée par I'agence comptable.

@ LE RATTACHEMENT DES PRODUITS A L’EXERCICE

Le rattachement des produits a I’exercice 2020 permet également a Sciences Po Bordeaux d’obtenir une qualité et une sincérité des comptes conforme a la réglementation
en vigueur, ces opérations concernent :

®» Les produits constatés d’avance (PCA)
Les produits constatés d’avance concernent exclusivement :
e Les prestations de formation continue rattachées aux exercices suivant la réalité des calendriers de formation ;

e Les produits liés aux conventions de délégation CNRS rattachés a chacun des exercices au prorata de la durée de la période de mise a disposition.

®» Les produits a recevoir (PAR)
lls concernent les conventions de mise a disposition de personnel, mais aussi tous autres produits non titrés au 31/12 calendaire. La comptabilisation en produits a recevoir
est opérée a hauteur du montant a rattacher a la période par demande de comptabilisation.

®» Les contrats pluriannuels et conventions de recherche
Ces opérations sont suivies a I'avancement :
o Les avances de trésorerie allouées par le financeur pour ces projets sont comptabilisées par un titre d’avance ;
o La comptabilisation du droit n’est autorisée que lorsque celui-ci est acquis et que son montant peut étre évalué de maniere fiable : I'acquisition de la majorité des
subventions accordées a I'établissement est conditionnée a la réalisation effective des dépenses qui doivent étre justifiées au financeur. L'octroi du droit
correspond donc a I'exécution des dépenses effectivement financées.

A la cléture de I'exercice, au vu des conditions fixées dans les actes attributifs de subventions, un recensement des droits acquis au titre de celui-ci, doit donc étre effectué
de maniére a rattacher les produits correspondants.

Si ce recensement intervient avant le 31/12 et si la convention a fait I'objet d’une justification au financeur et de la production du bilan, I'objet de gestion est un titre de
recette sinon |'objet de gestion est une demande de comptabilisation.

%" LES CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation des créances est pratiquée en fonction des informations connues a la date d’établissement des
comptes, calculée en fonction de la situation du recouvrement et des perspectives de celui-ci. Par ailleurs, le taux de dépréciation est déterminé en fonction de I'ancienneté
de chaque créance et est modulé en fonction de la situation du recouvrement.
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@~ LES PROVISIONS ET LES DEPRECIATIONS

A fin de l'année, une revue des provisions a été organisée avec les services concernés. Elle donne lieu au recensement et a

I'ensemble des dossiers qui sont susceptibles de devoir faire I'objet d’une provision ou d’une reprise.

Une provision est constituée dés lors qu’une dépense est probable ou certaine, mais que I'échéance et/ou le montant ne sont pas précisément connus a la date de cl6ture
des comptes.

I'analyse de

2.6. Les corrections d’erreurs et/ou régularisations

Plusieurs écritures ont été comptabilisées sur le compte de report a nouveau, elles concernent essentiellement des réductions liées a des titres de recettes (abandon de
formation, erreur de tiers) :

Nature de I'opération Crédit
Régularisation compte de charges a payer - Annulation service fait exercice antérieur 212,44
Réduction de titres de recettes exercices antérieurs 15 585,25

Total des corrections 15 585,25 212,44

Impact sur le fonds de roulement -15 372,81

Tableau 4 - Corrections sur le compte 110

L’impact final sur le montant du fonds de roulement est de - 15 372.81 €.

3. LES DONNEES ISSUES DE LA COMPTABILITE GENERALES ET LES EVOLUTIONS

3.1 Le compte de résultat
Le compte de résultat comptabilise les demandes de paiement donc la consommation des crédits de paiement et les opérations d’inventaire comme les charges a payer,
les charges a payer a comptabiliser liées aux dépenses de fonctionnement et aux dépenses de personnels, les dotations aux amortissements et aux provisions, les charges
constatées d’avances, les reprises de provisions, les produits a recevoir, les produits constatés d’avances...

Le résultat net comptable de I'établissement est principalement un résultat de fonctionnement et il s’éléve a 2 287 572.70 €, il se décompose ainsi :

EXERCICE EXERCICE Var. EXERCICE EXERCICE Var.
CHARGES 2020 2019 2020/2019 PRODUITS 2020 2019 2020/2019
CHARGES DE FONCTIONNEMENT PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Achats 273473 273 602 -0,05% | Produits sans contrepartie directe
Sous-traitance et service extérieurs 587 809 628 873 -6,53% | Subventions pour charges de service public 1847 639 1567127 17,90%
Autres services extérieurs 814 288 1183 600 -31,20% | Subventions de fonctionnement Etat 1183 690 1142 649 3,59%
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TOTAL CHARGES

5738 853

6 285934

-8,70%

TOTAL PRODUITS

8026426 7559013

Charges de personnel 2 074 365 2 068 889 0,26% | Dons et legs 58 670 18 000 225,94%
Charges sociales 616 662 636 996 -3,19% | Produits de la fiscalité affectée 189 771 151532 25,23%
Autres charges de personnel 11 873 12 061 -1,56% | Produits avec contrepartie directe
Autres charges de fonctionnement 566 969 638 147 -11,15% | Vente de biens ou prestations de services 4461 142 4212521 5,90%
Dotations aux amort. & provisions 637 451 634 519 0,46% | Produits des cessions d'éléments d'actif 0 0
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 5582 889 6 076 688 -8,13% | Autres produits de gestion 9172 191 834 -95,22%
CHARGES D'INTERVENTION Production stockée et immobilisée 0 0
Transferts aux ménages 155 965 209 246 -25,46% | Reprise sur amort. & provisions 8722 0
Transferts aux autres collectivités 0 0 Reprise du financement 267 621 275 349 -2,81%
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION 155 965 209 246 -25,46% | TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 8026 426 7 559 013 6,18%
CHARGES FINANCIERES PRODUITS FINANCIERS
Pertes de change 0 0 Gains de change 0 0
TOTAL CHARGES FINANCIERES 0 0 TOTAL PRODUITS FINANCIERS 0 0

6,18%

Résultat de I'activité (bénéfice) 2287573 1273079|  79,69% | Résultat de l'activité (perte) o] o ]

TOTAL GENERAL

8 026 426

7 559 013

TOTAL GENERAL

Tableau 5 - Compte de résultat détaillé

8 026 426 ‘ 7559013

Les dépenses du compte de résultat s’établissent a 5738 853 €, elles ont légerement diminué de -8.70 % par rapport a 2019. Les recettes s’élévent a 8 026 426 € pour

2020, elles progressent de + 6.18 % par rapport a I'année derniére.

L'analyse qui suit permettra d’expliquer ces variations.

3.1.1. Les charges

L’évolution des charges 2020 par rapport a I'année 2019 est de — 8.70 %. En revanche, lorsque nous analysons chaque poste de dépenses nous pouvons constater une

évolution disparate sur ces postes.

&~ LES ACHATS

Les principales évolutions concernent les postes suivants :

®» Les Fluides : les dépenses de consommation d’électricité diminuent de presque de - 21 %, celles de gaz de - 25 % et 'eau de - 30% par rapport a 2019.
Cette diminution est liée directement a la crise sanitaire puisque les locaux ont été fermés pendant plusieurs semaines.
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®» Les achats de fournitures et matériels d’enseignement progressent de + 43 K€, ce sont toutes les dépenses engagées par Sciences Po Bordeaux pour
lutter contre la COVID: les masques chirurgicaux, le gel hydroalcoolique, les dépenses liées a la signalétique... Cependant, les fournitures
administratives et le mobilier de bureau ont diminué de presque - 6 K€, c’est I'effet télétravail : moins d’impressions sur site donc moins de

consommation de papier, de cartouches....

&~ LES SERVICES EXTERIEURS

®» Les locations immobiliéres et mobiliéres diminuent de presque 18 %, ce sont les locations des amphithéatres pour les concours d’entrée qui n’ont pas

pu se tenir en présentiel.
®» Les achats de documentation, nous pouvons constater un transfert des dépenses d’achat « papier » vers les dépenses d’ouvrage électronique.

®» Les frais de colloques ou séminaires baissent de plus de - 11 K€ : du fait de la COVID, plusieurs colloques ont d{i étre annulés ou reportés.
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&~ LES AUTRES SERVICES EXTERIEURS

®» Les frais de déplacement diminuent de plus de 74 % par rapport a 2019 soit une baisse de - 262 K€. Cette diminution importante est liée a la crise
sanitaire, les confinements successifs et les restrictions de circulation ont conduit les personnels a ne plus effectuer de déplacements que ce soit dans le
cadre de leur recherche, de leur enseignement ou de leur formation. La diminution des missions se répartit ainsi :

Nature des Variation
201 202 9
remboursements 019 020 2020/2019 &

Transports & Nuitée 126 678 33615 -93 063 -73,46%
Aux personnels 114 681 21 068 -93 614 -81,63%
Aux étudiants 35563 5225 -30 338 -85,31%
Aux personnalités 72 074 26 617 45 457 -63,07%
exterieures

Total 348 997 86524 -262472 -75,21%

Tableau 6 - Frais de déplacement par nature

Remarque : A ce jour, les dépenses de frais de déplacement ne sont pas encadrées par un marché public, il faut noter tout de méme, qu’en 2019, une solution mutualisée
de marché public avait été envisagée par la Cellule Juridique et I’Université Bordeaux Montaigne (groupement de commandes), mais qu’elle n’a pas été validée par les
utilisateurs.

Il est utile de rappeler que le seuil des marchés publics est a apprécier a_partir des codes de la nomenclature achat utilisés pour tous les postes de dépenses de

I’établissement et donnait lieu au lancement de marchés (formalisés au-dessus de 139 000 €) suivant les regles de publicité exposées ci-dessous, applicables au

01/01/2020 pour les fournitures et services :

Publicité non Publicité libre ou Publicité au BOAMP ou | Publicité au BOAMP

obligatoire adaptée dans un JAL et au JOUE
Fournitures et endessousde  ded0000€etjusqud  de90000£35 138 apartirde 139 000 €
services 40000 £ 89990990 £ 980,89 £

® Les frais de réceptions et les inscriptions aux colloques affichent une baisse de plus de - 99 K€ due a la pandémie.
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Variation

Dé 201 202
épenses 019 020 2020/2019
Inscriptions colloques 8074 706 -7 368 -91,26%
Frais de réception 124 894 32302 -92 592 -74,14%

132 968 33 008 -99 960 -75,18%

Tableau 7 - Colloques et Frais de réception

®» Les concours divers diminuent de - 56 K€, 28 K€ correspond a la contribution qui était versée a la ComUE et qui a été dissoute fin 2019 et la différence
provient de charges 2018 facturées tardivement par I’'Université de Bordeaux.

®» Les prestations de nettoyage diminuent de -16 K€, une partie de cette diminution vient du fait qu’en 2019, une action de dépoussiérage des locaux
d’archivage avait été entreprise pour 8 K€. Ensuite, avec le confinement national, les prestations de locations et d’enlevement de conteneurs a déchet
(verre, carton) ont diminué.

®» Les prestations informatiques augmentent de + 8.4 K€, cela correspond a la création d’une plateforme numérique dédiée au développement de la
culture entrepreneuriale social des étudiants.

®» Les autres prestations extérieures, une augmentation de + 24 K€, il s’agit de visio expéditions organisées par le service insertion.

@ LES IMPOTS ET TAXES (HORS REMUNERATIONS)
®» La contribution pour I'insertion des personnes handicapées dans la fonction publique augmente de 13 K€ car il semblerait que la charge a payer
comptabilisée en 2019 (861 €) ait été sous-évaluée par rapport au montant payé en 2020 (11 499 €).
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&~ LES CHARGES DE PERSONNEL

Pour rappel en comptabilité budgétaire les impots et taxes sont rattachés a I'enveloppe de personnel ; afin de faciliter I'analyse, nous allons donc les inclure. Les charges de
personnel représentent presque 48 % des charges d’exploitation en 2020. La masse salariale et les imp6ts et taxes rattachés sont pratiquement constants par rapport a

I'année 2019 - 0.45 %. La masse salariale correspond a une moyenne de 51.44 ETPT au 31/12/2020 contre 44.7 ETPT I'année derniére.

Salaires et traitements 2 068 889 2074 365 0,26%
Rémunérations principales 1232430 1419 671 15,19%
Heures complémentaires 789 935 591 898 -25,07%
Passifs sociaux au titre des congés 9 621 -8 674
Rémunérations accessoires primes et indemnités 41120 73 957 20.86%
PPCR (transfert prime-point) ’
Supplément familial de traitement 6 637 7234 8,99%
Indus liés a la paye (1JSS & Rémunérations) -10 854 9721 -10,43%
Charges sociales 636 996 616 662 -3,19%
Autres charges de personnel 12 061 11 873 -1,56%
Prestations directes 4 186,05 3534,48 -15,57%
CEuvres sociales 875,38 499,33 -42,96%
Médecine du travail 7 000,00 7 050,00 0,71%
Autres charges de personnel 788,92
ImpOts et taxes sur rémunérations 40 087 42 590 6,24%
Versement de transport 32 069 34071 6,24%
Cotisation FNAL 8018 8519 6,25%
Comptabilité générale 2 758 033 2 745 489 -0,45%

Comptabilité budgétaire

2783194

2 808 815

Ecarts constatés entre les comptabilités

-25 161

-63 326

Tableau 8 - La masse salariale

0,92%
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L’écart entre la comptabilité générale et la comptabilité budgétaire s’explique par :
o Les titres de recette émis pour les indus et par les reversements des CPAM : 11596 € ;
o Lavariation entre les charges a comptabiliser des passifs sociaux de 2019 et celles de 2020 : - 51 730 €.

L’évaluation des charges a payer des passifs sociaux est réalisée par la Direction des Ressources Humaines puis contrélée et comptabilisée par I'agence comptable pendant
la période d’inventaire. Le montant total diminue de - 12.10 % par rapport a 2019.

Nature du passif social 2019 2020 o volution E"é’:\“f/:,”
FIPHFP 861,00 3 556,00 2 695,00 313,01%
Heures complémentaires - Brut 217 741,80 201 303,03 -16 438,77 -7,55%
Heures complémentaires - Charges 54 634,19 44 940,88 -9 693,31 -17,74%
Médecine du travail 7 050,00 7 050,00 0,00 0,00%
Monitorat et surveillance - Brut 16 800,68 3 765,60 -13 035,08 -77,59%
Monitorat et surveillance - Charges 6 819,40 1 506,24 -5 313,16 -77,91%
Preneurs de notes - Brut + Charges 7 163,43 0,00 -7 163,43 -100,00%
Middleberry - Brut + Charges 542,90 0,00 -542,90 -100,00%
Prestations sociales CROUS 0,00 0,00 0,00
Primes PRP, PCA, PEDR et PRES - Brut 17 902,03 39 344,64 21 442,61 119,78%
Primes PRP, PCA et PRES - Charges 1193,55 1 595,48 401,93 33,68%
RAFP - Part ouvriére 11 628,00 7 031,00 -4 597,00 -39,53%
RAFP - Part patronale 11 628,00 7 031,00 -4 597,00 -39,53%
Traitements 0,00 0,00 0,00
Traitements - charges 0,00 0,00 0,00
Valorisation CET monétisable 0,00 0,00 0,00
Valorisation CET monétisable - Charges 0,00 0,00 0,00
Valorisation congés non pris - Brut 36 362,50 27 688,77 -8 673,73 -23,85%
Valorisation congés non pris - Charges 14 759,54 11 238,87 -3 520,67 -23,85%
Correction copies 0,00

Total général

405 087,01

356 051,51

Tableau 9 - Les passifs sociaux

-49 035,50

-12,10%

A cette masse salariale s’ajoute le personnel payé sur le budget ETAT a savoir 15 302 467 € soit 7 792 016 € pour les traitements, 6 728 345 € de cotisations patronales,
782 106 € d’indemnités pour 101.10 ETPT pour 2020.
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& LES CHARGES D’INTERVENTION
®» Les redevances pour concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, ce poste augmente de + 67 K€ une partie concerne les licences ZOOM
acquises pour faire face aux impératifs de la crise sanitaire (34 K€) et le reste est lié a la hausse de la cotisation de I'association COCKTAIL pour le systéeme
d’information financier et comptable + 7 K€, a I'achat de 5 licences supplémentaires pour I'utilisation d’hyperplanning et a I'acquisition d’une solution de
gestion des risques et de sécurité afin de lutter contre les attaques informatiques (Cortex XDR) + 8 K€.

®» Les remises gracieuses sont en forte diminution puisque I'année derniére des remisses partielles avaient été accordées aux agents comptables dans le cadre
des débets prononcés par la Cour des comptes 174 K€.

» Les subventions allouées aux étudiants ou aux personnels, elles diminuent de - 53 K€, en effet plusieurs aides n’ont pas étre accordées a cause de la
pandémie (stages non effectués, mobilités annulées ...).

Variation

2020 2020/2019 %
CVEC 7951 7951| 100.00%
Bourses BALAFON 59911 72 532 12 621 21,07%
Bourses "Reste du monde " et "Accident de la vie FAIRE" 144 835 75 482 -69 353 -47,88%
Bourses Chaire "Michel VAISAN" 4 500 0 -4 500| -100,00%
Total 209 246 155 965 -53281  -25,46%

Tableau 10 - Répartition des aides

®» Les subventions diverses augmentent de + 9 K€ mais cela s’explique par le paiement sur 2020 de la subvention a I'école nationale supérieure d’architecture
de Bordeaux de 2019 et de 2020, il n’y avait pas eu de charges a payer en 2019.

&~ LES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS & AUX PROVISIONS

Ces charges augmentent de + 0.46 % sur |'exercice et représentent un peu plus de 11 % des charges totales du compte de résultat.

. . . . Var.
Dotations aux amortissements & aux provisions 2019 2020/2019
Dotations aux amortissements 608 410 631376 -3,64%
Dotations aux provisions pour dépréciations des actifs circulants 14 935 0 100.00%
Dotations pour risques et charges 14107 3143 348,82%
TOTAUX 637 451 634 519 0,46%

Tableau 11 - Les dotations aux amortissements et aux provisions
®» Les amortissements : ils diminuent de - 3.64 % par rapport a I'lannée derniére.
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® Les provisions : Cette année une provision a été constituée sur les titres de recettes en fonction de leur date d’émission.

Taux de provision / . Montant
——— . Reste a
Millésime du titre de . dela
encaisser TTC -
recette provision - -
25% 22 641 5633 Modalité de calcul des provisions
2019 22 641 5633 25% Titre émis en 2019
50% 12 073 6037 50% Titre émis en 2018
2018 12 073 6037 75% Titre émis en 2017
75% 741 555 100% | Titre émis avant 2016
2017 741 555
100% 2710 2710
2015 210 210
2016 2500 2500
Total général 38 165 14 935

3.1.2. Les produits

lIs progressent de + 6.18 % par rapport a I'année derniere et ils se décomposent ainsi :

EXERCICE EXERCICE Var.
el 2020 2019 2020/2019
Produits sans contrepartie directe 3279769 | 2879308 13,91%
Produits avec contrepartie directe 4470314 |4 404 356 1,50%
Autres produits 276 342 275 349 0,36%
Total 8026426 7559013 6,18%

Tableau 12 - Les produits



Leur ventilation par grandes catégories fait apparaitre une légere diminution des produits directs d’activité, 55.69 % contre 58.27 % I'année derniere.

EXERCICE | EXERCICE EXERCICE
el 2020 2019 2018
Produits sans contrepartie directe 40,86% 38,09% 41,25%
Produits avec contrepartie directe 55,69% 58,27% 55,05%
Autres produits 3,44% 3,64% 3,11%
Total 100% 100% 100%

Tableau 13 - Le poids des produits

&~ LES PRODUITS SANS CONTREPARTIE DIRECTE

Sont comptabilisés dans cette catégorie la subvention pour charge de service public, les autres subventions publiques, les dons et legs et la fiscalité affectée.
®» La subvention pour charge de service public (SCSP) : Le montant définitif a été notifié le 17/12/2020 pour un montant de 1 809 584 €. C’est la premiére
année depuis deux ans que la subvention augmente : + 15.47 % qu’en 2019, cette augmentation vient financer les deux postes de la ComUE dissoute au
01/04/2020 (décret n°2020-239 du 12 mars 2020) et transférés a I'lEP au nom des établissements signataires de la CCT (arrété du 13 mai 2021).

®» Les autres subventions : Elles sont en légére augmentation + 6.92 % par rapport a 2019 Elles représentent 15 % des recettes de fonctionnement.

Compte

Subventions de fonctionnement en provenance de I’Etat et des autres

entités publiques

2019

2020

Variation
2020//2019

Tableau 14 - Les subventions

741 Autres subvention Etat 58 340 81872 87 364 6,71%
741311 |ANRIA 164 833 167 304 137 706 -17,69%
741312 | ANR hors IA 39 607 6 735 34 496 412,21%
7442 Subventions de la région 284 474 210029 352515 67,84%
7443 Subventions du département 0 6 000 0 -100,00%
7444 Subventions des communes et groupements de communes 24 000 25041 11972 -52,19%
7446 Subventions Union Européenne 106 404 53623 254 218 374,08%
7447 Subventions d'organismes internationaux 0 2 500 16 421 556,83%
7448 Subventions d'autres collectivités publiques et organismes internationaux 473 564 506 184 367 522 -27,39%
7488 Autres 16 534 83 362 -40 471 -148,55%
Total 1167 755 1142 649 1221744 6,92%




51.75 % de ces subventions sont notifiées pour le secteur de la recherche. Les financements attribués a la recherche diminuent légérement d’année en année.

Variation

2019 2020

2020//2019

510203 511727 589 483
657 552 630922 632261
1167 755 1142 649 1221744
51,75%

Hors recherches

Recherches

Part recherche

Tableau 15 - Domaine financé

Il est a noter que les subventions accordées pour les projets pluriannuels de recherche ou de pédagogie sont comptabilisées a I'avancement en comptabilité générale,
c’est-a-dire que la recette est constatée a hauteur du montant des dépenses effectuées sur I'exercice. Par conséquent, les montants constatés dans le compte financier ne

correspondent pas forcément aux montants alloués par les partenaires.

La diminution provient certainement d’un ralentissement sur la réalisation financiére de certains projets, en témoigne le volume important de crédits disponibles au
31/12/2020, 23.49 % sur I'enveloppe de fonctionnement malgré la déprogrammation actée au BR1.

Cette situation démontre que les efforts en matiére de programmation/déprogrammation /reprogrammation doivent &tre poursuivis et mobiliser I'ensemble des acteurs

concernés.

®» Les dons & legs : le montant pour 2020 s’éléve a 58 670 €, il correspond aux versements de la Fondation crédit coopératif (20K€ pendant 2 ans),
d’Harmonie Mutuelle (20 K€ pendant 3 ans) pour la Chaire TerrEss, de la Fondation Marie José VAISAN (10 K€) pour la Chaire Michel Vaisan et le reste
des dons est pour le Fonds d'Aide a I'Insertion et a la Réussite des Eléves de Sciences Po Bordeaux (FAIRE).

®» Les produits de la fiscalité :

Var.
2020/2019
Contribution vie étudiante et de Campus 110 346 97 953 12,65%
Taxe apprentissage 78 425 53 579 46,37%
78 425 151 532 -48,25%

Tableau 16 - La fiscalité affectée

e La taxe d’apprentissage a été redéfinie depuis la loi pour « la liberté de choisir son avenir professionnel » du 5/09/2018. En effet, une nouvelle
répartition de la taxe d’apprentissage est opérée : 87 % de la taxe d’apprentissage est collectée par les Opérateurs de compétences (OPCO)
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puis elle est reversée aux CFA pour financer les contrats d’apprentissage et le solde de 13 %, qui remplace le hors-quota, est versé directement
par les entreprises aux établissements éligibles, avant le 30 juin 2020.

e La contribution vie étudiante et de campus augmente de + 12.65 %, cette variation est en corrélation avec I'augmentation du nombre
d’étudiants.

&~ LES PRODUITS AVEC CONTREPARTIE DIRECTE

lIs constituent en volume financier, le premier poste du budget (55.58 % des produits) et progressent de + 5.24 % par rapport a I'année précédente. Le détail est retracé
dans le tableau ci-dessous :

Libellé 2020 2019 Ecarts Variation

®» Les droits de scolarité

Le nombre d’étudiants progresse de 2 % :

4461 142

Tableau 17 - Les ressources propres

4212 521

220573

Droits de scolarité 3714748 | 3431470 283 278 8,26%
Droits de scolarité - Dipldme propres 13 048

Prestations de formation continue 595101 565 201 29 899 5,29%
Formation en apprentissage 15 000

Prestations de recherche 60 168 134 348 -74 180 -55,21%
Autres produits d'activités annexes 27716 43118 -15 402 -35,72%
Mise a disposition de personnel facturée 33 763 23 829 9934 41,69%
Locations diverses 2 850 4100 -1 250 -30,49%
Autres prestations de service 9 480 -9480| -100,00%
Remise commerciale -1 252 -1 252

Colloques 975 -975| -100,00%
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Effectifs étudiants inscrits (hors formation continue)

2018/2019

2019/2020

2020/2021

Evolution en
Nb

Evolution
en %

Dipl6me Sciences Po y compris césure 1 745 1 895 1958 63 3%
Doctorat 40 52 67 15 29%
Prépa concours 78 78 84 6 8%
Erasmus 198 214 134 -80 -37%
Dispositifs de Soutien a I'Insertion professionnelle (DNSIP) 0 0 35 35 100%
Certificats d'Etudes Politiques (CEP) 0 0 2 2 100%
Certificats d'Etudes Spécialisées (CES) 17 12 10 2 -17%

Total 2078 2251] 2290 39 2%

Tableau 18 - Nombre d'étudiants

De méme le nombre d’étudiants boursiers évolue ainsi :

2018/2019

2019/2020

Ventilation boursiers / non boursiers Boursiers | Non boursiers | Boursiers | Non boursiers

Dipléme Sciences Po 386 1509 407 1551
Doctorat 0 52 0 67
Prépa concours 39 39 46 38
Erasmus 0 214 0 134
Dispositifs de Soutien a I'Insertion professionnelle (DNSIP) 0 0 0 35
Dispositifs de Soutien a I'Insertion professionnelle (DNSIP) 0 0 0 2
Certificats d'Etudes Politiques (CEP) 3 9 2 8
Total 428 1823 455 1835

Tableau 19 - Nombre de boursiers

®» La formation continue enregistre une augmentation de + 5.29 %.

®» La formation en apprentissage - CFA

Depuis la loi pour « la liberté de choisir son avenir professionnel » du 5/09/2018, les opérateurs de compétences (OPCO) sont chargés d’accompagner la formation
professionnelle. Au 1°" avril 2019, 11 OPCO ont été agréés par arrété du ministére du Travail. lls remplacent les anciens organismes paritaires collecteurs agréées (OPCA).

26



Ces opérateurs de compétences ont pour mission de financer I'apprentissage, d’aider les branches a construire les certifications professionnelles et d’accompagner les PME
pour définir leurs besoins en formation.

La gestion financiére du Centre de Formation d’Apprentissage de Sciences Po Bordeaux est réalisée par I'Université de Bordeaux, une convention est actuellement en cours
de signature pour cadrer, notamment le reversement des OPCO percu par I'Université.

Pour I'année 2020 seule la somme de 15 000 € a été reversée par I'Université de Bordeaux alors que plus d’une quarantaine de contrats d’apprentissage ont été signés par
Sciences Po Bordeaux.

®» Les mises a disposition de personnel progressent de + 41.69 %, cette augmentation vient d’une mise a disposition pour laquelle un produit a recevoir
n’a pas été constaté en 2019.

®» Les autres produits chutent de - 35 % soit - 15 K€, cette baisse est directement liée a la pandémie, en effet ce poste enregistre, notamment, les
participations aux frais d’organisation de rencontres ou d’événements.

&~ LES AUTRES PRODUITS

Sont essentiellement composés de produits calculés, c’est-a-dire qui ne génerent aucun flux de trésorerie.

®» Les reprises sur les dotations aux amortissements et aux provisions, il s’agit d’une reprise sur les provisions pour risques liée aux comptes épargne-
temps qui ont diminué en 2020.

®» Les quotes-parts de financement reprises au résultat : le montant s’éléve a 267 620.52 € et concerne les reprises de financement liées aux biens
financés avec une subvention d’investissement.

27



3.2. Le bilan

Montant Net

2020

Montant Net

2019

PASSIF

TOTAL GENERAL

22 598 774

20533 991

TOTAL GENERAL

ACTIF IMMOBILISE CAPITAUX PROPRES

Immobilisations incorporelles 160 379 101 614 | Financements regus 9601 136 9 859 456
Immobilisations corporelles 11 460 262 11 425 675 | Financement de I'actif par I'Etat 9415999 9646 722
Terrains 2102 502 2 098 340 | Financement de I'actif par des tiers 185 137 212734
Constructions 7 606 336 7 808 179 | Réserves 8021433 5142 252
Installations techniques, matériels, et outillages 120761 49 419 | Report a nouveau -15 985 1606 103
Autres immobilisations corporelles 1528 094 1442 777 | Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 2287573 1273079
Immobilisations corporelles en cours 102 569 26 961

TOTAL FONDS PROPRES 19 894 157 17 880 890
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 11 620 641 11 527 289 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
ACTIF CIRCULANT Provisions pour risques

Provisions pour charges 14 107 8722
Créances 1440629 1705 595 TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET 14 107 8722

CHARGES
Créances sur des entités publiques 1032 207 1216144 DETTES NON FINANCIERES
Créances clients et comptes rattachés 384 298 453 526 | Dettes fournisseurs et comptes rattachés 75580 148 097
Avances et acomptes versés sur commandes 13935 17 826 | Dettes fiscales et sociales 359 713 405 087
Créances sur les autres débiteurs 10 189 18 099 | Avances et acomptes regus 1665 822 1398 299

Dettes correspondant a des opérations pour

comptes de tizrs (dispositifs dr')interventipon) 279 369 276 667
Charges constatées d'avances 44 054 31 667 | Autres dettes non financieres 235 251 210779
TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE) 1484 683 1 737 262 | Produits constatés d'avance 74 775 205 450
TRESORERIE TOTAL DETTES NON FINANCIERES 2690510 2 644 380
Disponibilités 9493451 7 269 440 | TRESORERIE

Autres éléments de trésorerie passive 0 0
TOTAL TRESORERIE 9493 451 7 269 440 | TOTAL TRESORERIE 0 0

22 598 774

20533 991

Tableau 20 - Le bilan
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3.2.1. LUactif
3.2.1.1. Uactif immobilisé

Tableau des immobilisations

o brut Augmentations Diminutions
aleur brute au . s
Rubriques et postes début de AT VLT s Par virement de Cessions / \fliilzuerg:l;?c?clea

I'exercice e CEEEHE R poste a poste | Mises au rebut

poste

Immobilisations incorporelles 621 863,14 0,00 128 544,56 0,00 0,00 750 407,70
Frais d'établissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Frais de recherche et développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concessions eF dl"OItS 5|.m_|la|res, brevets, licences, 621 863,14 0,00 128 544,56 0,00 750 407,70
marques, procédés, logiciels
Immobilisations corporelles 14718 717,16 42 798,14 454 810,39 0,00 0,00 15 216 325,69
Terrains 2 099 669,20 7 363,81 0,00 0,00 0,00 2107 033,01
Constructions 9448 034,40 35434,33 0,00 0,00 0,00 9483 468,73
Installations techniques, matériels, et outillage 88 496,49 0,00 81541,19 0,00 0,00 170 037,68
Autres immobilisations corporelles 3082 517,07 0,00 373 269,20 0,00 3455 786,27
Immobilisations corporelles en cours 26 960,78 0,00 119 018,31 42 798,14 611,80 102 569,15

TOTAUX

15 367 541,08

42 798,14

702 373,26 €

42 798,14

16 069 302,54

Tableau 21 - Les immobilisations

Le montant total des dépenses d’investissement s’éléve a 702 373.26 €. En comptabilité budgétaire, le montant total des investissements décaissés est de 691 120.92 € ce
qui représente 10 % des crédits votés.

%~ LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les acquisitions de 2020 s’élévent a 128 544.56 €, elles concernent I'achat de diverses licences Horizon ADV, Evolution Ametys Campus, Alumnforce...), aucune sortie n’a
été comptabilisée sur ce poste. Le montant brut atteint 750 407.70 € au 31/12/2020.
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%~ LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

®» Les terrains ont été évalués initialement en 2011, ils sont inscrits au bilan pour 2 042 000 €, s’y ajoutent les travaux d’aménagements piétonniers réceptionnés en
2019 pour 57 669,20 €.

®» Les constructions figurent au bilan d’entrée pour un montant brut de 9 448 034.40 € auxquelles viennent s’ajouter les mises en service réalisées au cours de
I’exercice pour un montant total de 35 434.33 €. Ces travaux concernent notamment : la rénovation de salle multimodale, du service local reliure et la salle de
restauration du personnel.

®» Les installations techniques, matériels et outillages sont inscrites en balance d’entrée pour un montant brut de 88496.49 €, les acquisitions s’élévent a
81 541.19 €. Ce sont des achats directement liés a la crise sanitaire comme des équipements pour des visioconférences, des caméras, des enceintes et des écrans.

Le patrimoine n’a fait I'objet d’aucun inventaire physique exhaustif a ce jour, toutefois une opération de fiabilisation de I'inventaire sur le matériel et outillage a été
menée fin 2018 aboutissant en 2019 a une importante opération de sortie de biens entierement amortis, validée par le Conseil d’Administration.

®» Les autres immobilisations corporelles, ce sont les mobiliers et matériels divers, les matériels informatiques, les matériels de transport pour lesquels le montant
brut au 31/12/2019 s’élevait a 3 082 517.07 €. Les acquisitions sur I’exercice 2020 s’élevent a 373 269.20 € ce qui porte le montant de ce poste a 3 455 786.27 €.

®» Les immobilisations en cours, sur ce poste nous retrouvons les immobilisations en cours (travaux). Cette année des mises en service ont été effectuées au vu de la
réception des travaux :

Cloison pour les bureaux de la formation continue : 9994.33 € ;

Aménagement des abords de I'entrée de Sciences Po Bordeaux : 9 372.62 € ;

L’enrobée de I'allée Ausone : 5355 € ;

La rénovation de la salle Multimodale : 2 123.47 € ;

La rénovation du local reliure : 9 408.29 € ;

La rénovation de la salle de restauration du personnel : 13 908.24 €.

0O O O O O O

&~ LES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Aucune immobilisation financiere n’est inscrite dans les comptes de Sciences Po Bordeaux.
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3.2.1.2. Les amortissements & les dépréciations des immobilisations

Les amortissements sont détaillés dans le tableau ci-dessous. Leur montant cumulé passe de 3 840 252.27 € a 4 448 661.92 €.

Tableau des amortissements

: Cumulés au début Augmentations Lo Cumulés a la fin
Rubriques et postes de I : . \ : Diminutions \ :
e l'exercice (dotations de I'exercice) de I'exercice

Immobilisations incorporelles 520 248,97 69 779,82 0,00 590 028,79
Frais d'établissement 0,00 0,00 0,00 0,00
Frais de recherche et développement 0,00 0,00 0,00 0,00
Copgessions et droits similaires, brevets, licences, marques, procédeés, 520 248,97 69 779,82 0,00 590 028,79
logiciels

Immobilisations corporelles 3320 003,30 538 629,83 0,00 3 858 633,13
Terrains 1329,60 3201,43 0,00 4 531,03
Constructions 1639 855,75 237 277,15 0,00 1877 132,90
Installations techniques, matériels, et outillage 39077,84 10 198,96 0,00 49 276,80
Autres immobilisations corporelles 1639 740,11 287 952,29 0,00 1927 692,40

3 840 252,27 608 409,65 4 448 661,92

Tableau 22 - Les amortissements

3.2.1.3. Les stocks

En I'absence de vente de marchandises ou de biens produits par I'établissement, aucune comptabilité de stock n’est mise en place a Sciences Po Bordeaux.

3.2.1.4. Les créances
La composition des créances de I'établissement figure dans le tableau ci-dessous, elles sont évaluées a 1 499 618 €.
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Tableau des créances

Degré de liquidité de I'actif

emprunts)

TOTAUX

Tableau 23 - Les créances

Les créances sur les entités publiques et autres pour un montant de 1 032 207 € se décomposent ainsi :
o Lestitres de recettes définitifs émis pour les opérations pluriannuelles et annuelles : 41 957 € ;

1499618

646 043

o Les produits a recevoir comptabilisés essentiellement sur les opérations pluriannuelles : 886 124 € ;

o Les opérations gérées pour compte de tiers (Euro Région et L'Oréal) : 66 400 € ;

o Les autres créances liées aux opérations de la TVA : 37 726 €.

Les créances clients et comptes rattachés s’élévent a 399 232 € :
o Les prestations de formations : 339 391 € ;
o Les factures a établir, produits a recevoir : 59 841 € ;

Avances et acomptes versés sont liés a des marchés publics et a une avance sur des frais de déplacement : 13935 € ;

Les créances sur les autres débiteurs s’élévent a 10 189 € et concernent :

o Les produits a recevoir liés a la Retraite Additionnelle de la Fonction Publique : 4 711 € ;

o Lesindus liés ala paye : 5455 €
o Les écarts d’arrondi de la déclaration de TVA : 23 €.

Rubriques et postes Montants Echéance Echéance
alanauplus aplusd'lan

Créances de I'actif circulant 1499 618 646 043 853 575
- Cregnces sur des'entltes publiques (!Eta}t, autres gntltes publiques) des 1032 207 190 942 841 265
organismes internationaux et la Commission européenne
- Créances clients et comptes rattachés 399232 386 923 12 310
- Créances sur les redevables (produits de la fiscalité affectée) 0 0 0
- Avances et acomptes versés sur commandes 13935 13935 0
- Créances correspondant a des opérations pour comptes de tiers

. . v . 0 0 0
(dispositifs d'intervention)
- Créances sur les autres débiteurs 10189 10189 0
- Charges constatées d'avance (dont primes de remboursement des 44054 44054 0

853 575

Les charges constatées d’avances pour un montant de 44 054 € sont essentiellement des abonnements ou des prestations de maintenances concernant les

exercices a venir.
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3.3. Le passif

3.3.1. Les capitaux propres
Les capitaux propres de Sciences Po Bordeaux sont constitués :
o Des financements de I'actif pour un montant de 9 601 135.70 € ;
o Des réserves de |'établissement qui est le cumul des résultats d’exploitation des exercices antérieurs pour 8 021 433.40 € ;
o Du report a nouveau qui est débiteur suite aux corrections que nous avons vues précédemment pour - 15 984.61 € ;
o Du résultat de I'exercice bénéficiaire qui s’éléve a 2 287 572.70 €.
»

Les financements de I’actif, comme nous I'avons déja vu, ces subventions d’équipement sont comptabilisées a I'avancement, c’est-a-dire au fur et a mesure des
dépenses constatées dans I'exercice. Elles ont permis de financer les opérations suivantes :

o Le projet « Certificat d’études Africaines en Ligne (CE@L) » subventionné par la Région solde pour 1 800 € ;

o L’acquisition d’ordinateurs mis a disposition des étudiants, subvention accordée par la Région Nouvelle Aquitaine : 7 500 €.

Tableau des financements de I'actif

Augmentations Diminutions
Financement Reprise
@ e s reCf)ns:citués e aind R(.epri\se suit.e ala el &k
Rubriques et postes débutde | Financement | Y€ la Celluled | I'amortissemen | SU'*€2 I? cession ou fin de
I'exercice S regus re'prlée.de. la masquer t de I'actif depre::latl.o Mmise au I'exercice
dépréciation ) x n de I'actif rebut de
de I'actif finance financé I'actif
financé financé
FINANCEMENT DE L'ACTIF PAR L'ETAT 9646 722 0 0 0 230723 0 0 9 415 999
Financements rattachés a un actif 9 646 722 0 0 0 230723 0 0 9415 999
- CQntrepartle et financement des actifs mis a disposition des 9 645 134 0 0 0 230 398 0 9414 736
établissements
- Financement des autres actifs :
Agence nationale de la recherche (ANR) - 1A 1588 0 0 0 325 0 1263
Autres 0 0 0 0 0 0 0
FINANCEMENT DE L'ACTIF PAR DES TIERS AUTRES QUE L'ETAT 212 734 9 300 0 0 36 897 0 0 185 137
Financements rattachés a un actif 212734 9300 0 0 36 897 0 0 185 137
- Régions 184 870 9300 0 0 26904 0 167 266
- Autres collectivités et établissement publics 27 105 0 0 0 9812 0 17 293
- Union Européenne 759 0 0 0 181 0 578
- Autres organismes 0 0 0 0 0 0 0
TOTAUX 9 859 456 0 0 267 621 0 9601136

Tableau 24 - Les financements
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3.3.2. Les provisions pour risques et charges

Ce sont les provisions destinées a enregistrer des dettes probables, dont le montant ou I'échéance ne sont pas connus de fagon précise.

En 2020, seule une provision pour charge est comptabilisée. Elle s’éleve a 14 106 .50 €. Elle est liée au recensement des passifs sociaux, c’est la provision au titre des jours

déposés sur les comptes épargne-temps par les agents. Elle a légérement augmenté en 2020.

Tableau des Provisions

Total des provisions

14 106,50

Solde a ) Reprises de I'exercice Solde ala
. . Dotations de = = o
Rubrlq ues et postes I'ouverture de I'exercice Provision Provision non cléture de
I'exercice utilisée utilisée I'exercice
Provisions pour charges

Provisions pour gros entretien ou grandes révisions 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour remises en état 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour CET 6 401,70 10 330,67 6 401,70 10 330,67
Provisions pour CET - Charges sociales et fiscales 2 320,19 3775,83 2 320,19 3775,83
Autres provisions pour charges 0,00 0,00 0,00 0,00

14 106,50

Tableau 25 - Les provisions
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3.3.3. Les dettes

Les dettes de I'établissement sont de plusieurs types. Elles sont retracées ci-dessous :

Tableau des dettes

Degré d'exigibilité du passif
Rubriques et postes Montants Echéance . Echezance Echéance
N aplusd'lanet5 . .
alan au plus a plus d'5 ans
ans au plus
Dettes non financiéres 2690 510 2 058 558 631 952 0
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 75 580 75 580 0 0
- Dettes fiscales et sociales 359713 359713 0 0
- Avances et acomptes regus 1665 822 1033870 631952 0
- Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers
(dispositifs d'intervention) 279 369 279 369 0
- Autres dettes non financiéres 235251 235251 0
- Produits constatés d'avance 74775 74775 0 0
TOTAUX 2690510 2 058 558 631 952 0]

Tableau 26 - Les dettes

Les dettes se décomposent ainsi :

® Les dettes fournisseurs d’un montant de 75 580 € comprennent :
o Lescharges a payer en fonctionnement : 64 328 €;
o Lescharges a payer en investissement : 11 252 €.

®» Les dettes fiscales et sociales d’'un montant de 359 713 € correspondent :
o Aux charges a payer sur les passifs sociaux : 356 051.51 € ;
o AlaTVA sur les produits a recevoir : 3 556 €.

®» Les avances et acomptes recus sont liés principalement aux opérations pluriannuelles qui sont comptabilisées a 'avancement : 1 665 822 € ;

®» Les opérations gérées pour compte de tiers d’un montant de 279 369 €, ce sont les reliquats a verser sur les différentes bourses accordées a Sciences Po Bordeaux
(AMI, ERASMUS, I'Oréal, UFA) ;
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®» Les produits constatés d’avances proviennent des prestations de formation : 74 775 €.

LES AGREGATS FINANCIERS

4.3. Le compte de résultat
Le compte de résultat integre les charges et produits calculés rattachés a I'exercice qui sont par définition sans impact sur le solde budgétaire de I'exercice. En effet,
ces opérations peuvent avoir une conséquence sur les soldes budgétaires ultérieurs notamment lors du renouvellement des investissements, lors du paiement du risque
provisionné. Ou encore lors du décaissement des charges a payer.
Le montant du résultat comptable est bénéficiaire et il s’éleve a 2 287 572.70 € au 31/12/20. Il se décompose ainsi a partir du solde budgétaire :

Solde budgétaire 2 160 313,58
Neutralisation opérations hors C/6 et 7 186 750,24
Neutralisation Investissement et compte 1 6 150,00
Neutralisation Investissement et compte 2 -691 120,92
Neutralisation Investissement et compte 4 871 721,16
Opérations comptables - Dépenses 523 673,94
CAP (N et N-1) -125 969,38
CCA (N et N-1) -12 386,50
DC - Autres régularisations comptables 18 262,42
Récupération d'avce 16 132,14
Amortissements et provisions 637 451,05
Régul. Coefficient de TVA 0,00
DRv sur indu émis -9 815,79
Opérations comptables -Recettes 837 683,30
PAR (N et N-1) -259 242,05
PCA (N et N-1) 130 674,85
Emission Ex. courant - TIT non encaissés 329 265,38
Emission Ex. antérieur - TIT encaissés -249 306,63
Récupération d'avce sur titre définitif 624 067,57
DRV sur indu encaissés -13 106,36
DC - C/110 & Remise commerciale -1 011,87
Reprises Amortissements et provisions 276 342,41
Résultat comptable 2020 2 287 572,70

Tableau 27 - Le résultat comptable a partir du solde budgétaire
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Tableau 28 - Compte de résultat par entité

4.4. la trésorerie

A la cloture de I'exercice, la trésorerie s’éléve a 9 493 450.52 €. Nous pouvons constater que tout au long de I'année elle s’est maintenue a un niveau élevé.

12

10

Millions

janvier février mars avril mai juin juillet aolit septembre  octobre novembre décembre

Encaissements réalisés Décaissements réalisés — 5 0lde

Il est a noter que I'atterrissage de la trésorerie au budget rectificatif n°1 était prévu a 8 422 079.47 € alors que nous terminons I'année a 9 493 450.52 €, il semblerait que

les déprogrammations effectuées au dernier budget n’ont pas suffi a s’approcher de I'exécution.

La variation de la trésorerie est positive et elle s’éléve a 2 224 010.46 €. Elle est conforme a I'abondement indiqué dans le tableau 4 — Equilibre financier. La part de la

trésorerie fléchée est de 171 688.94 €.
Le tableau 7 - Plan de trésorerie est alimenté par deux types d’opérations :

®» Les opérations budgétaires : encaissements des titres de recettes et décaissements des demandes de paiement
Les recettes budgétaires sont réglementairement suivies selon deux agrégats : globalisées et fléchées, puis elles sont ventilées par type de financeurs (I'origine). La
mise en ceuvre du fléchage des recettes est intervenue au 01/01/2018 pour les nouvelles conventions.
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Les crédits de paiements sont présentés suivant la méme logique globalisée et fléchée puis ils sont ventilés par enveloppe : personnel, fonctionnement et
investissement.

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 2020

FLUX DE TRESORERIE LIES A L’ACTIVITE

ENCAISSEMENTS 8 086 362
Produits sans contrepartie directe : subventions et produits assimilés 3512163
Produits avec contrepartie directe : produits directs d'activité 4 574 199
DECAISSEMENTS 5234 928
Charges de fonctionnement 5078 963
Charges de personnel 2808 815
Charges de fonctionnement (hors charges de personnel) 2270 148
Charges d'intervention : dispositifs pour compte propre 155 965
TOTAL (I) 2 851 434

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS
D’INVESTISSEMENT -

ENCAISSEMENTS 0
Cessions d’immobilisations incorporelles
Cessions d’immobilisations corporelles
Autres opérations

DECAISSEMENTS 691 121
Acquisitions d'immobilisations incorporelles 128 545
Acquisitions d'immobilisations corporelles 562 576

TOTAL () -691 121

Solde budgétaire 2160 314

Tableau 29 - Les flux de trésorerie - Opérations budgétaires

Nous retrouvons le solde budgétaire de 2 160 314 € calculé dans le tableau 2 — Autorisation budgétaire.

Le taux d’exécution des recettes budgétaires est de 99.59 % par rapport aux crédits votés lors du budget rectificatif n°1. Alors que le taux d’exécution des dépenses est de
85 .90 % toutes enveloppes confondues, malgré la déprogrammation des crédits actée au BR1.
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®» Les opérations non budgétaires : comprennent :
o Les opérations comptabilisées sur compte de tiers : les opérations non titrées ou non liquidées au 31/12 soit un montant de + 64 199 € ;
o Les opérations pour compte de tiers : ce sont toutes les bourses ERASMUS, Université Franco- Allemande, AMI, I'Oréal et les opérations de TVA pour une
variation de + 502 €. Nous retrouvons le détail de ces opérations dans le tableau 5 — Opérations pour compte de tiers comme suit :

Exécution 2020

Libellé
Décaissements Encaissements
Bourses Euro Région 5820,00
Aides a la mobilité internationale - AMI 17 600,00 18 800,00
Bourses ERASMUS - EUROPE 350 015,00 362 790,60
Bourses FIFA 72 600,00 75 600,00
Bourse L'Oréal 7 500,00 10 000,00
Bourses ERASMUS - KA107 2019-1-FR01-KA107 -062055 14 157,67
Autres 79 182,57 181 180,26
S/Total bourses de mobilité 546 875,24 648 370,86
TVA encaissée 18 295,03
TVA décaissée 56 093,77
TOTAL 602 969,01 666 665,89

Tableau 30 - Les flux de trésorerie - Opérations gérés pour compte de tiers

Le co(t journalier des dépenses de fonctionnement et de personnel s’éleve a 14 541 € :

Colt Journalier en fonctionnement et personnel

Dépenses de Personnel 2808 815
Dépenses de Fonctionnement 2426 112
Total de dépenses 5234928

Colt journalier en fonctionnement et en personnel sur 360 jours
Tableau 31 - Codt journalier

La trésorerie représente au 31/12/2020, 653 jours de crédits de paiement en dépenses de fonctionnement et de personnel. Le nombre de jours a augmenté de 172
jours par rapport a I'année 2019.
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4.5. La capacité d’autofinancement

La capacité d’autofinancement représente le résultat de I'exercice des seules opérations susceptibles d’avoir un impact sur la trésorerie. Elle mesure les ressources
financieres internes générées par Sciences Po Bordeaux. Elle traduit la capacité de I'établissement a financer les besoins pérennes liés a son existence et constitue une

ressource stable.

La CAF est de 2 648 681.34 € au 31 décembre et elle se décompose ainsi :

2020
Résultat Net 2287 572,70
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 637 451,05
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 8721,89
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 0,00
- produits de cession d'éléments d'actifs 0,00
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice 267 620,52
CAF 2 648 681,34

Tableau 32 - La capacité d'autofinancement

4.6. Le fonds de roulement

Le tableau de financement recense :
- Les emplois c’est-a-dire les investissements prévus dans I’'enveloppe d’investissement ainsi que ceux qui ne correspondent pas a des dépenses budgétaires ;
- Lesressources qui sont principalement des opérations liées aux augmentations des capitaux propres.
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Il permet de calculer la variation du fonds de roulement au 31/12/2020 qui s’éléve a 1 940 235.27 €.

Emploi 717 746,07
Investissements 702 373,26
Préts 0,00
Diminution capitaux propres 15372,81
Ressources 2 657 981,34
CAF 2648 681,34
Financement de I'actif par I'Etat 0,00
Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 9 300,00
Autres ressources

Régularisations

Augmentation des dettes financiéres

Apport au Fonds de roulement 1940 235,27

Tableau 33 - La variation du fonds de roulement

L’exécution budgétaire 2020 conduit de nouveau a un abondement important du fonds de roulement : + 1 940 235.27 €.

Le fonds de roulement net global s’éléve a 8 302 557.97 € au 31/12/2020 et se répartit ainsi :

FRNG au 31/12/2019 6362 322,70
Apport au FRNG 1940 235,27
FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL 8 302 557,97
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT EXPLOITATION -1179 640,21
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT HORS EXPLOIT. -11 252,34
TRESORERIE NETTE 9 493 450,52

Tableau 34 - Détail du fonds de roulement

Ce fonds de roulement n’est pas totalement disponible, en effet des engagements sont déja pris par Sciences Po Bordeaux. Nous allons analyser les restes a payer au

31/12/2020.
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4.7. Le montant des restes a payer au 31/12/2020

Le montant des restes a payer sur autorisations d’engagement au 31/12/2020 s’éléve a 422 367.68 €. C'est la différence entre le montant des engagements juridiques et
les crédits paiements. Il se décompose ainsi :

Reste a payer au 31/12/2020 Montant Budgétaire
Hors opérations pluriannuelles 305 362,04
Opérations pluriannuelles 117 005,64

422 367,68

Tableau 35 - Restes a payer sur AE

®» Le montant des restes a payer hors opérations pluriannuelles est lié principalement aux marchés pluriannuels : 305 362.04 €.

Reste a payer au 31/12/2020 Montant Budgétaire

2016 19 744,19
Commande 19 744,19
2017 8 776,42
Attribution de marché 4 980,15
Commande 3796,27
2018 28 384,06
Attribution de marché 3 546,24
Commande 24 837,82
2019 76 718,70
Attribution de marché 35 584,27
Commande 41 134,43
2020 171 738,67
Attribution de marché 79 699,95
Commande 92 038,72

Total 305 362,04

Tableau 36 - Restes a payer hors opérations

®» Le total des restes a payer au 31/12/2020, y compris les restes a engager s’éléve a 5 155 441.10 € sur les opérations pluriannuelles.
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Reste a payer au

Reste a payer sur Reste a engager au | Total des restes a

31/12/2020 AE au 31/12/2020 31/12/20 payer au 31/12/20
Hors Opérations Immobiliere 53 762,29 2623 243,48 2 677 005,77
Opérations Immobiliéres 63 243,35 2415191,98 2478 435,33

117 005,64 5 038 435,46

5155 441,10

Tableau 37 - Restes a payer sur les opérations pluriannuelles

Le montant total des opérations pluriannuelles restant a payer s’éléve a 5 155 441.10 € pour lesquelles des financements a hauteur de 2 271 632.64 € sont attendus sur les
opérations de recherches alors que les opérations immobiliéres seront financées par Sciences Po Bordeaux a hauteur de 2 478 139.87 €.

Total des restes a Reste a encaisser
payer au 31/12/20 au 31/12/20

2677 005,77 2271632,64 0,00
2478 435,33 295,46 2478 139,87

5155 441,10

Impact sur le FRNG

Reste a payer au 31/12/2020

Hors Opérations Investissement

Opérations d'Investissement

2271 928,10

2478 139,87

®» Sciences Po bordeaux a également des opérations d’investissement a financer sur ses fonds propres et inscrites dans le plan pluriannuel d’investissement (PPI) qui
ne sont pas engagées au 31/12/2020, les crédits de paiement, s’élévent a 724 336 € jusqu’en 2022 :

2021 2022
PPI AE cpP AE cpP

Equipements de sécurité 10 000 10 000 0 0
Mobiliers & véhicules 57 000 57 000 30 000 30 000
Equipements et logiciels 257 000 257 000 160 000 160 000
informatiques
Equipements vidéo 161 000 161 000 0 0
Gros entretiens & travaux 32 838 32 838
Investissements de la recherche 17 398 16 498

Total 535 236 534 336 190 000 190 000

Tableau 38 - Plan pluriannuel d'investissement non engagé au 31/12/2020
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Compte tenu de ces engagements et des restes a encaisser, nous pouvons en déduire, le fonds de roulement mobilisable :

FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL 8 302 557,97
Reste a réaliser - Programmes investissement - Fonds propres 3202771,00
Reste a réaliser - Opérations pluriannuelles (recherches, CVEC) 2677 005,77
Provisions comptabilisées au bilan 14 106,50
Nombre de jours 166

* Pour info le colt journalier des dépenses de fonctionnement et de personnel en 2020 est de 14 541 €

Le nombre de jours tombe a 166 jours de crédits de paiement.

4 8. Les différents ratios

®» |es dépenses de masse salariale représentent en 2020, 35.50 % de nos recettes encaissables de fonctionnement contre, 37.32 % I'année derniére. Ce ratio permet
de mesurer les marges de manceuvre des établissements.

Ratio dépenses de personnel/produits encaissables
Montant des dépenses de personnel hors impots et taxes 2717 947 2766 226

Montant des produits encaissables (Exclure les chapitres 71/72/78) 7 283 664 7 791 806

Taux 37,32% 35,50%
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®» Le MESRI utilise le ratio d’alerte : ressources propres/recettes encaissables afin de mesurer le degré de dépendance des établissements vis-a-vis de la SCSP.

Dépendance financiére vis-a-vis de la SCSP

Ressources propres (hors SCSP) 5716 537 5902 445
Produits donnant lieu a un encaissement et a une variation de trésorerie 7 283 664 7 758 805

78,48% 76,07%

®» Cette année, comme en 2019, la CAF couvre toutes les acquisitions comptabilisées. Le seuil de vigilance est fixé a 30 % par la DGESIP et le seuil d’alerte a 20 %.

Part d'AUTOFINANCEMENT dans l'investissement

CAF 1632248 2 648 681
Acquisitions d'actifs non financiers 474 864 702 373
Taux 343,73% 377,10%

5. LES EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.

6. LES ENGAGEMENTS HORS BILAN

Néant.
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7.

LES EFFECTIFS

Le tableau ci-apres indique les effectifs de I’établissement décomptés en nombre, et en ETPT (proportionnellement a leur activité) présents au 31 décembre 2020.

allocations diverses, impots et taxes associés...)

EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME
ETPT Dépenses de personnel * ETPT Dépenses de | prpy Dépenses de
personnel personnel
TOTAL DES EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME ET
DES AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (1+2+3+4) el G IS i RS & AENS 9
1 - TITULAIRES 0 0 0 0
Titulaires Etat 0 0 0 0
* Titulaires organisme (corps propre) 0 0 0 0
2 - CONTRACTUELS 38 1446 519,59 € 14 573 835,95€| 52 2 020 355,54 €
* Contractuels de droit public 38 1446 519,59 € 52 2020 355,54 €
6CDI 9 337 411,50 € 9 337 411,50 €
6CDD 29 1109 108,09 € 14 573835,95€| 29 1682 944,04 €
. Titulaires détachés sur contrat auprés de 'organisme
(emplois et crédits inscrits sur le budget de 'organisme) 0 0 - € 0 - €
* Contractuels de droit privé 0 0 €| o - €
3CDI €
6CDD i
3 - CONTRATS AIDES -
4 - AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (autres agents
rémunérés a l'acte, a la tache, prestations sociales, 788 459,72 €
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8. VISA DU COMPTE FINANCIER 2020

Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié relatif a la gestion budgétaire et comptable public, notamment les articles 24, 32 et 212 ;
Le compte financier, établi par I'agent comptable, soumis au visa de I'ordonnateur, comprend :
e Les états retracant les autorisations budgétaires prévues au 1° de l'article 175 du décret du 7 novembre 2012 susvisé et leur exécution ;

e Letableau présentant I'équilibre financier prévu au 2° de I'article 175 du décret du 7 novembre 2012 susvisé, tel qu'exécuté ;
e Les états financiers annuels prévus a l'article 202 du décret du 7 novembre 2012 susvisé : bilan, compte de résultat et annexe ;

Je certifie que ce compte financier retrace les comptabilités dont j'ai la charge et les ordres transmis a I'agent comptable en application des articles 24 et 32 du décret du 7
novembre 2012 susvisé.

Fait a Pessac, le 04/03/2021
Le Directeur de Sciences Po Bordeaux

Yves DELOYE
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9. LES DOCUMENTS REGLEMENTAIRES

9.1. Les états financiers
9.1.1. Le compte de résultat

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES
Agrégé (Etablissement + SACDs)

COMPTE DE RESULTAT 2020

CHARGES EXERCICE 2020 EXERCICE 2018
CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats
Aghals 0,00 0,00
‘Cansommadions.
Cow da i o . i 1 675 584,85 2 OBS OTE,34
e @l consommaion dineci do servoes par forganisme au fine de son
SOt Ens Gu ks CharQes [Wes & 18 varialhon 98 SHcks
Charges de persanmel
Ealainas, A RETEnS & eMLndrathng divi i 2074 364,73 2 068 889,45
s socialis B16 861,88 G636 905,55
IR TR SR RTaan | o particina on 0,00 0,00
Auies Changes O Dersorael 1187275 12 061,43
Autres Charges
Autres changes da loncionnament (o penss sur créances Emécousrables) S GEE 05 GA8 147,29
Dataticns
Dofalhons Siix A walurs naties BIAT 451,05 634 519,02
compmabies cos charpes chdds
TOTAL CHARGES E FONC TIONNEMENT & SAF NEEET GOTE GRETE
CHARGES DINTERVENTION
Desposifs dintervenlion pour comple propne
Transfers aus Manages 156 964,53 209 246,04
Transfens Aus SMropises 0,00 0,00
Transfens aus collctivitis termoraks 0,00 0,00
Transiens aux sire oloctivies 0,00 0,00
Autres Charges
Crargos résultant do b mis an jou o ki Qe o Forganismne 0,00 0,00
Databons
Diotafions aux provisions o ddpricadons 0,00 0,00
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION 185 964 83 209 248,04
Engagements fonds dédiés
Engagemens & réaliser surlonds dibdils (Fondalions) 0,00 0,00
TOTAL CHARGES DE FOMNCTIONNEMENT ET DINTERWVENTION & T3& 853,20 6 2A5 834 20
CHARGES FINANCIERES
Chames dinkeles 0,00 0,00
Crarges neties sur cessions de valsurs mobiines de placamen 0,00 0,00
Farios da change 0,00 0,00
By s ohuanpas BN 09,00 0,00
Dosmtions @i s &t 0,00 0,00
TOTAL CHARGES FINANCIERES 0,00 0,00
IO SUT WS SO0 0,00 0,00
Résultat e factiati (béndfo) 2 28T 572,70 1 2THOTEED
TOTAL CHARGES B 026 425 90 T 8585 01270

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES

Agrégé (Etablissement + SACDs)

COMPTE DE RESULTAT 2020

PRODUITS EXERCICE 2020 EXERCICE 2018
PRODUITS DE FOMCTIONNEMENT
Produits =ans contrepartie directs (ou suftvensons et produits
assimilas)
B bwonlinn s pour Charpes OF Sary ion publc. 1 B4T 838,70 1 587 127,00
oa A o MEtad @l es aalnas enitds 1 183 889,69 1 142 G4B. 98
b
Eubwaniions sprdcifiousmen: atecides au Inancemant e cenaine charges 0,00 0,00
A lerwniion wn provenance de ME2al ol des auines anilds publicues
Dans &t ks 58 870,00 18 000,00
Produls o6 1 fscaild ateods 189 770,79 151 532,04
Produits avec contrepartie dinescte [ou produils direcls o activilés)
Vanie do hians ou presiafons o seraoos 4 481 142 08 A4 212 531,20
Produiis S5 s sinns Tulimens dacar 0,00 0,00
Suitres produlis do gasiion 817223 181 834,42
Frod uction siockide of mmobiisda 000 0,00
Prod s perges @n wariu un ooniral conoowrmnt & b ntalsabon dun senvics 00 0,00
public
Ausires produis
Feprise s amorissomends, ddprd: iafons of provisions [poduits da BT21,88 0,00
foncianeament)
Repriss du Snanooaman rafachd & ws produt 287 820 82 276 349,09
Repawt dirs Msaleaoes non uiltebes dos esortboas amirins | Fondiion s) 0,00 0,00
TOTAL PROOUITE I FONCTIONNEMENT B 028 425 80 T 58801270
PRODUITS FINANCIERS
Prodult des participaSons o pals 0,00 000
Frodulis nais sur cossions des 0,00 0,00
radindis sur crdances nan meo blsde-s a,00 0,00
Proal il s el B o ol o a,00 0,00
Produits neis sur cessions do walours mobiiénes do placoment: 0,00 0,00
‘Bains do changs 0,00 0,00
Aubes produlls inancors o000 0,00
Reprises sur it 000 =K ]
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 0,00 000
Fdsullat de Facidl (porio) 0,00 0,00
TOTAL PRODANTS B 028 425,90 T B85 Q12,70
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9.1.2. Le bilan

INSTITUT D'ETUDES POLITIGUES BILAN 2020
Agrégé (Etablissement + SACDs)
EXERCICE 2020 EXERCICE 2019
BRUT o Prowisions NET MET
ACTIF IMMOBILISE
Immabiksations incorporelles
Immobiisatons incoponalios TED 40T, 70 5560 028, TF ‘#60 378,91 B0 ERAAT
Immatiksations corporelles
Tmains 2107 123,01 4 531,08 290250198 Z 09 33060
Coveiruciors 0483 428,73 1877 132,90 7 606 33683 7T B0 17HES
Insialations iecheiques, maidnials o oullage 170037 68 49 I76,80 120 TE0ES 43 41BES
CollecBons 0,00 Ll o} L1 e oo
Eians hisiorques o culiurols 0,00 (1) (1] o0
AuTas imrobiE ations oorponalies 3 455 TE6.2T 1927 65240 1528 093,87 1442 TTESE
I TS G ,00 [+ (1 e g
Imsobis i ofs CHEONHGE Of COUFS 102 528,15 oo 02 568,15 26 860,78
Avances of COMDIRS SF COMMmanias 0,00 o000 oo o0
Immobiisations grevies de dnolts 0,00 oo 18 e ol
Immobliation componelos (Dions wheans ) 0,00 L1 ] [1 %1 #] 000
Immabilsations. firanciénes
Immobdisation financknes 0,00 oo o or
TOTAL ACTEF MMDBILISE 46 060 303,54 4 448 851,00 11 620 &40,62 11 527 2BE.581
ACTIF CIRCULANT
Siocks
Snocis 00 o oo oo
Craances
Créances s 0us ends publigues (16, aues anilis 1082 207,12 o 1032 270712 1216 14414
Ll - [ ik il
Exfogdianms
Criances s s dients el compes ratachds 385 237 45 B4 534 00 384 797,55 453 52572
Crdancas s ks redovabies (orodiis & b focalid aferéa) 00 L1 e (15 e} Ll )
Avances 8l aoompins versds par Momanisms 13 535,00 [1 T ] 13 535,00 17 82550
CNIGNCs oM pOraSant & o o5 Op e alons. [oor COmpln o 0,00 oo oo 0o
s (et dintarvaention]
Créancos wr bt sutres dibiirs 0 128,41 (1] 10 18841 12 09848
Charges
Chiargpes conslaibis oo 44 053,51 000 44 063,51 H BET.OH
TOTAL ACTIF CIRCULANT [(HORE TREEORERIE) 1483 617,50 534, B 1484 282,60 1737 26235
TRESORERIE
Waleirs mobiboes di platament 0,00 (1 i} {1 e og
Disponitibilds 0 493 450,52 oy 493 450,52 T 263 43008
ALTGE oo 0,00 000 Ll
TOTAL TRESORERIE ACTIF B 493 450,52 0,0 3483 450,52 7 263 440,06
Complis do mgularsaton 0,00 181 x] oo Lo
Ecans dis cowivarshon Arsi 0,00 L1 e [1 51 #] 000
TOTAL GEMERAL ACTIF 27 862 370,56 4 453 596,52 22 50E TT3T4 2 533 891,92

INSTITUT D"ETUDES POLITIQUES
Agrégé (Etablissement + SACDs)

BILAN 2020

PASSIF EXERCICE 2020 EXERCICE 2019
FONDS PROPRES
Faancanand do Faci par MExal 5415 959,08 5646 722,35
Firancament da Fact! oo oos s 185 135 81 212 733,87
Fonds propres dus fondadons 0,00 0,00
Ecaris de rédvaluation 0,00 0,00
Résorvas B021 453,40 E 142 251,88
Fapor & nouveau 15 S84 61 1 606 103,24
Pl itart o Moo (BAnioa Ou para) 2 28T 6T2.T0 12T3078,50
Frossions b gkmonaies 0,00 0,00
TOTAL FOKDS FROFRES 19 B94 15718 17 BB0 BRS.62
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Prowsions poor fsguas 0,00 0,00
Frovisions pouw charges 14 106,50 BT721.88
TOTAL FROVESIONE POUR RISOARES ET CHARGES 14 106,50 B 721,08
DETTES FINANCIERES
Emprunts ol ataires 0,00 0,00
EMprunts S0l SeUsols supnis des dlabis soemants inandaerns a,00 0,00
Diatos (nan Gt o Gulres emprunis 0,00 0,00
TOTAL DEE DETTES FINAHCIERES 0,08 0,00
DETTES NON FINANCIERES
Dedes foumisSours ol Lomens it chds TE ETATE 148 (D€, 88
Dedes Mecales of sociades a54 T14,37 408 087,01
PN O EOOMGES Fegls 1885 B21 52 1 354 250 04
Daflos COESpaniaiT & oot opderaiions pour comples 0o Sors (depolif 270 364 3% 276 BET 40
A arETion)
Bubres daties non financkénes 235 261,06 210 779,37
Prid s COMGLES TIvED T4 TS24 206 450,00
TOTAL DETTES HOM FINANCIERES Z 880 510,08 2 44 378,60
TRESORERIE
TS SRRSO TERR [assia 0,00 0,00
TOTAL TRESORERIE PAESIF 0,00 0,00
Compla o régulansation 0,00 0,00
Eraris de povsarsion Passif 9,00 0,00
TOTAL GENERAL PASSIF 27 88 TTIT4 20 533 991,12
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9.1.3. La balance avant détermination du résultat

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES EXERCICE 2020
AGENCE COMPTABLE DE | UNIVERSITE BALANCE GENERALE AU 31/12/2020
Agrégé (Elablissament + SACDs)
CLASSE 1
DEBIT CREDIT SOLDE
BiLAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL BiLAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL OERIT CREDNT

10411 Confrapartis s financemant des actifs mis 4 dsposition des ablisssments - 11 257 920,00 11 257 920,00 11 257 920,00
104131 Financement des aubes adifs - ETAT 34 649, 49 34 649,49 34 649,49
104132 Financement des autres actifs - AKR 14 ei dotation non consamptible 1 626,30 162630 1 626,30
104811 Repries au résultal de |a contrapartie o du financsment des actifs mis 3 1612 786,00 230 398,00 1843 184,00 1 843 184,00
1048931 Reprise au résultat du financemen des aulres actifs - ETAT 34 649,49 34 649,49 34 649,49
104832 Reeprise au résuttat du financement des utres actifs - ANR 14 = datation non 3ras 325,26 363,21 363,21
10682 Réseres Facultattves 5142 251,66 287918174 802143340 8021 433,40

SOUS-TOTAL CHAPITRE 10 1647 473,44 230 723.26 1 878 196,70 16 436 447 45 2 879 181,74 18 315628,18 1878 196,70 19 315 629,18
110 Repart & nowveau (solde créditeur) 162251273 1622 512,73 1606 103,24 16 409,49 1622 51273
119 Repart & noweau [sokde désiteur) 16 DBE,18 16 086,18 101,57 101,57 15 984,61

SOUS-TOTAL CHARITRE 11 1 638 598,91 1 638 59891 1606 103,24 16 511,06 162267430 15 984,61
120 Résultat de Fexendce {zalde crdibeur) 1273 078,50 1273 078,50 1273 078,50 1273 078,50

SOUS-TOTAL CHARPITRE 12 127307850 127307850 127307850 127307850
13412 Valeur iniiale des fnancemerts rattachés & des actis « REGION 256 110,00 9 300,00 265 410,00 265 410,00
13415 Ve initiale des francemerts rattachés & des actifs-Autres sntités pubiques 35 144 82 35144 B2 35 144,82
13416 Viaheur irtiale des francements rattachés & des actf=-UNION EUROPEENNE 906,31 906,31 906,31
13482 Reprise au résultat des financements ratiachés & des acifs-REGION 7123995 26 904,38 98 144,33 9B 144,33
13485 Reprise au résultat des financements rattachés & des acils Sulres ertités B 039,78 9 811,62 17 851,40 17 851,40
13486 Repries au résultal des financements rattachés & des acil - UNION EUROP. 147,53 181,26 328,79 328,79

SOUS-TOTAL CHAPITRE 13 78 427 26 36 89726 116 324,52 282 161,13 § 300,00 301 461,13 116 324,52 301 461,13
1582 Prowisions pour CET 6 401,70 6 401,70 6 401,70 10 330,67 16 732,37 10 330,67
1583 Prenisions pour CET - Charges sociales o fiscales 2 320,19 232019 232019 377583 6 096,02 377583

SOUS-TOTAL CHAPITRE 15 872188 & 721,88 872189 14 106,50 2282839 14 106,50

TOTAL CLASSE 1 1 726 900,70 3 188 019,82 4914 920,52 19616 51221 2919 099,30 22 53561151 2010 505,83 19 631 196,82
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INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES EXERCICE 2020
AGENCE COMPTABLE DE L UNIVERSITE BALANCE GENERALE AU 31/12/72020
Agrégé (Etablissement + SACDs)
CLASSE 2
DERIT CREDIT S0LDE
BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL BILAN DENTREE EXERCICE TOTAL DERT CREDNT

20531 Locicels acquis ou soussiraités 582 207,74 189 B34.34 T72 042,08 125111,58 125 111,58 646 930,50
2058 Autres concessians el drails sirilaires, brevets, icences, marques, procédés, 39 655,40 63 821,80 103 477.20 103 477,20

SOUS-TOTAL CHAPITRE 20 621 863, 14 253 656,14 875 519,28 125 111,58 125 111,58 750 407,70
211556 Terrains biis -Ensembles Immobiliers admnistratifs et commescizux (A8 Fhis & 2 042 000,00 2 042 000,00 2 042 000,00
212566 Agels, amgis ens immab. adm. el commer.Mis a dispasition 57 669,20 7 363,81 65 033,01 65 033,01
213156 Batiments admirisixatifs # commerciaus {4,B)}-Mis & dispasition 9 215 920,00 9215 920,00 9 215 920,00
213556 Install. gen. agel amgl construtlions adm. & com-MES A DISPO 232 114,40 3543433 267 548,73 267 548,73
215147 Installations complexes spéciaksées sur sol daune-ACOUISES 46 730,27 46 730,27 46 730,27
215347 Installatinns & caractéres spécifique sur sol faunbAcquises 26 646,88 26 646 BB 26 646,88
21547 Materied acouis 5 657,54 2 281,00 T 938,54 7 938,54
21557 Outiiage acquis 6 317,80 6 317,80 6 317,80
21567 Malgried d'enssignemeant  Acquis 3 144,00 122 680,49 125 824,49 43 420,30 43 420,30 82 404,19
21827 Matsried de framsport-ACOUIS 19 845,02 19 845,02 19 B45,02
218317 Materied de bureay ACOUIS 13 205,36 13 205,36 13 205,36
218327 hateried nformatique ACOUIS 1024 011,94 273 649,06 1297 661,00 19 624,12 19 624,12 1 278 036,88
21847 Matslier ACOUES 1373978,16 99 311,59 1473 289,75 1 525,06 1 525,06 1471 764,69
21887 Materiets divers ACOUIS 651 476,59 21 457,73 672 934,32 672 934,32

SOUS-TOTAL CHAPITRE 21 14 718 717,16 562 178.01 15 280 895,17 &4 569,48 64 569,48 15 216 325,69
2312 Agersements o aménagements de berains 5 966,80 23 066,50 29 033,30 9999.70 9999,70 18 033,60
2313 Corstructions 20 993,98 125 610,23 146 604,21 63 068,66 63 068,66 83 535,55

SOUS-TOTAL CHAPITRE 23 26 960,78 148 676,73 175 637,51 73 068.36 73068 36 102 569,15
280531 AMORTISSEMENT logicisis-ACCUIS OU SOUS TRAITES 4398 790,85 59 120,92 55T 911,77 557 811,77
2R058 AMORTISSEMENT aulres concessions el drails similaires, brevets, icences, 21 458,12 10 658,90 32 117,02 32 117,02
2812556 AMORT -Agts amgis ens imma admin & commienc-Mis & disposiion 1 329,60 320143 4 531,03 4 531,03
2813156 AMORTISSEMENT-Batiments administralifs st commerciaus mis & disposition 1612 786,00 230 398,00 1 843 184,00 1 843 184,00
2813556 AMORT instal gene, agcts, amghs, consiruct adm & commerc mises & 27 069,75 6 879,15 3394890 33 948,90
2815147 AMORT-Instsl complexes spécialistes sol auni-aouses 8 8029 4 673,03 1347594 13 475,94
2815347 Installations & caractére spécfique sur sol Savtui-loquises 26 646,88 26 646,88 26 646,88
281547 AMORT Matéried acguis 2 762,75 592,68 335543 335543
281557 AMORTISSEMENT Outilage acouis 794 56 631,79 1 426,35 1 426,35
281567 AMORTISSEMENT Matéried denssignamant  Aoquis 70,74 4 301,46 4 372,20 4 372,20
281827 AMORT matéried de ransport acouis 19 845,02 19 845,02 19 845,02
2818317 AMORT=martériel de buresy acques 11 069,17 1 581,80 12 650,97 12 650,97
2818327 AMORT- mantriel irformaligue acquis 753 923,06 103 270,98 857 194,04 857 194,04
281847 AMORTISSEMENT-Mobiliesr acquis 608 130,80 121 769,43 729 900,23 729 900.23
281887 AMORT malérieds divers aoouis 246 772,06 61 330,08 308 102,14 308 102,14

SOUS-TOTAL CHAPITRE 28 3 840 252 27 608 409 65 4 448 661,92 4 448 661,92

TOTAL CLASSE 2 15 367 541,08 964 510,88 16 332 051,96 3 B40 252,27 871 159,07 4711 411,34 16 069 302,54 4 448 661,92
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INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES

EXERCICE 2020

AGENCE COMPTABLE DE L UNIVERSITE BALANCE GENERALE AU 31/12/2020
Agrégd (Etabiissemant + SACDs)
CLASSE 4
DEBIT CREDIT SOLDE
BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL BILAN ['ENTREE EXERCICE TOTAL DEBIT CREDIT

4011 Foumisssurs - Achats de biens ou de prestafions de senvices 2 556 B5T.01 2 556 857.01 2 556 BST.01 2 556 857,01
4017 Retanues de garaniies et oppositions 48.51 48,51 48,51 48,51
4041 Foumnisssurs - Achats dimmobilisations 678 336,01 678 336,01 678 336,01 678 336,01
4061 Foumnisssurs - Achats de biens ou de prestafions de services 2 B51 541,57 2 851 541,57 148 096,65 2767 772,34 2 915 868,99 64 327 .42
4084 Foumnisseurs dimmabilisations » Achats dimmobdisafions 923 BOG,64 923 806,64 935 058,98 935 058,98 11 252,34
40911 AVANCE SUR MISSIONS 3 482,57 10 178,00 13 660,57 12 835,57 12 835,57 825,00
40912 AVANCE SUR CHARGES DE FONCTIONMEMENT 14 343,33 24 105,50 38 448,83 25 338,83 25 338,83 13 110,00

SOUS-TOTAL CHAPITRE 40 17 825,90 7044 873,24 7 062 699,14 148 096,65 6 876 247,25 7124 34390 13 835,00 75 579,76
2111 Chents » Venles de biens ou de prestafians de saricss 330 144,10 & 098 961,86 6 429 105,96 6 083 714,57 6 083 714,57 339 391,39
4181 Chents - Factures & établic 123 381,62 59 841,07 183 222,69 123 381,62 123 381,62 59 841,07
41914 AVANCE SUR CONVENTIONS DE RECHERCHE 145 516,74 145 516,74 200 388,26 103 293,84 303 682,10 158 165.36
41915 CEVEC-Awances regues sur commande en cours 0,01 0.01 0,01 0,01

SOUS-TOTAL CHAPITRE 41 453 525,72 6 304 315.68 6 757 845,40 200 388,27 6 316 390,03 & 516 778.30 399 232 46 158 165,36
4211 Persannel remunerafions duss ex courant 2 137 766,85 2137 766,85 2 137 766,85 2 137 766,85
4282 Dietiss provisionnées pour conges payés 36 362,50 36 362,50 36 362,50 27 688,77 64 051,27 27 688,77
4286 Autras charges & payper 276 603,93 276 603,93 276 603,93 258 494,27 535 098,20 258 494,27
4287 Produits & recevoir 4 711,00 4 711,00 4 711,00
42851 Comptables 11 753,00 11 753,00 11 753,00 11 753,00

SOUS-TOTAL CHAPITRE 42 11 753,00 2 455 444 28 2467 197,28 Jﬁ"“}iﬁﬁ.ﬂ 243570289 2 748 669,32 4 711,00 286 183,04
4311 Colisation securite sodisks « parl patranale 415 106,45 415 106,45 415 106,45 415 106,45
4374 Cotisatiors de reiraite complémentains 74 521,73 74 521,79 74 521,79 T4 521,79
4377 Assurance chimage 69 069,13 69 069,13 69 069,13 69 069,13
4378 Difvers Autres organismes sociaus 134 936,53 134 936,53 134 936,53 134 936,53
4382 Charges sociales sur conges & payer 14 759,54 14 759,54 14 759,54 11 238,87 25 998,41 11 238,87
4386 Organismes sociaux = avies charges  payer 76 500,04 76 500,04 76 500,04 55 073,60 131 573,64 55 073,60

SOUS-TOTAL CHAPITRE 43 784 BO3 48 T84 BO3.48 81 258,58 759 94637 857 205,95 &6 312,47
24112 Subventions investissement region 8 400,00 8 400,00 6 150,00 6 150,00 2 250,00
24171 Subvention d explaitagion st 4 918,00 2 499 375,00 2504 293,00 2 504 293,00 2 504 293,00
24172 Subventions d explaitafion region 164 758,23 720 056,33 B84 814,56 884 814,56 884 814,56
24175 Subwv.sxploitauires collecthibes = #ts pub. 20 137,45 796 378,55 816 516,00 806 172,10 806 172,10 10 343,90
24176 Subventions exploit. surnpe T2 051,47 72 B64,16 144 915,63 135 553,99 135 553,99 9 361,64
£4177 Subventions exploitation aufres organismes 5193598 246 970,38 252 906,36 232 905,38 232 905,38 20 000,98
441911 ETAT-Avances sur financements ef subvertions 10 000,00 10 000,00 45 000,00 164 667,00 209 667,00 199 667,00
441812 REGION-#rances sur financements e subventions 110 857,79 110 857,79 120 049,01 309 122,50 429 171,51 3168 313,72
241014 COMMUNES ET GROUPEMENTS-Avances sur financemens ef subvenlions 65 652,27 65 652,27 65 652,27 50 050,00 1158 702,27 50 050,00
241916 ELIROPE-Avances sur financements et subventions 116 151,57 116 151,57 164 831,57 51 984,80 216 816,37 100 664,80
441917 ORGANISMES INTERMATIONALIX « Avances sur fnancsments et subventions 269 B20,T1 269 820,71 802 377,97 306 403,38 1108 781,35 B3EB 960.64
24198 Auwances encaissées sur dons ef mécénat 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
24342 Opérations parficuliéres aves MEurope 64 196,00 294 105,60 358 301,60 358 301,60 358 301,60
443420 BOURSES EUROREGION 56 400,00 56 400,00 56 400,00




INSTITUT DETUDES POLITIQUES

EXERCICE 2020

AGENCE COMPTABLE DE L UNIVERSITE BALANCE GENERALE AU 31/12/2020
Agrégé (Elablissement + SACDs)
CLASSE 4
DEBIT CREDIT SOLDE
BILAN O'ENTREE EXERGCICE TOTAL BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL DEBIT CREINT

443425 BOURSES L'OREAL 11 000,00 11 000,00 1 000,00 1 000,00 10 000,00
44521 5.5 % Tva due intra-commurnautaire 1 187,02 1 187,02 1 187,02 1 187,02
44525 20 % Tva due inira-communautaie 276213 276213 276213 276213
44551 Twh & décaiesar 12 256,00 12 256.00 12 156,00 12 256,00
44562 Tva deductible sur immabilisations 8 021,84 8 021,84 & 021,84 B 021,84
44566 Tva deductitle sur autes biens o services 57 192,91 57 182,91 5719291 57 19291
44567 Cradil de TVA_ & reportar 1 506,00 41 011,00 42 517,00 42 517,00 42 517,00
44571 T collectse 33 148,28 33 148,28 3314828 33 148,28
44583 Remboursement de TVA demarsdé 28 609,00 28 609,00 28 609,00
44584 Twh rbcuptrés divance 7 096,77 6 351,76 13 448 53 518593 518593 B 262,60
44586 TWA sur factures non parverues 577390 96 848,20 102 622,10 101 767.26 101 767 26 854,84
44587 T sur Eacturafian & établr 3 661,66 3 661,66 3 661,66
4478 Difwers autres impols, taxes sl verssmanls assimiés 11 587,08 11 587.08 11 587,08 11 587,08
4486 Autres charges & payer 861,00 861,00 861,00 3 556,00 4 417,00 3 556,00
448771 ETAT-Subventions & recevair 30 154,40 61 008 46 92 152 86 30 154 40 30 154,40 61 998,46
448772 REGION-Subventions & recevair 260 447 80 346 018,75 606 466,55 260 447 80 260 447 80 346 018,75
448774 COMMUNES ET GROUPEMENTS ~Subvertians i recewpir 49 040,95 61 013,34 110 054,29 49 040,95 43 040,95 61 013,34
448775 AUTRES- Subventians & recevair 245 986,29 245 986,29 245 986,29 245 986,29
44B7TE EUROPE-Subvertions A recevoir 56 157,07 56 157,07 56 157,07
44BT7TT AUTRES ORGANISMES ~Subventions & recavoir 284 140,90 360 936,54 645 077,44 284 140,90 284 14090 360 936,54
44BTR PRODUIT A RECEVOIR ETAT 30 154,40 30 154,40 30 154.40 30 154,40

SOUS-TOTAL CHAPITRE 44 1216 144,14 6 534 147,714 7 750 291,28 17198 771.82 7034 186,16 & 232 957,98 1032 207,12 1 514 873,82
4631 Autres compies débiteurs « Tires de receties ou demandes de reversement & 5 623,81 2093516 26 558,97 21 103,88 21 103,88 5 455,09
4636 Ordre de reversement - Fonclionnement 3 110,24 3110,24 311024 311024
4661 Dermandes de paiemend & payer 25 940,05 25 940,05 25 940,05 25 940,05
4663 Viremenis & réimsubar 1 265,45 1 265,45 2 763,88 127052 4 034,40 2 768,95
4664 Excédents de varsement & remboursss 580,00 580,00 30 292 01 580,00 30 872,01 30 292.01
46710 BOURSES EUROREGION 5 820,00 5 820,00 56 400,00 56 400,00 50 580,00
46711 BOURSES AMI 17 600,00 17 600,00 4 720,00 18 800,00 23 520,00 5 920,00
46712 BOURSES ERASMUS - EUROPE 350 015,00 350 015.00 63 485,40 298 594,60 362 080,00 12 065.00
46713 BOURSES UFA 72 600,00 72 600,00 33 000,00 75 600,00 108 600,00 36 000,00
46715 BOURSES L'OREAL 7 500,00 7 500,00 4 750,00 21 000,00 25 750,00 18 250,00
46716 BOURSES ERASMUS PLUS 14 157,67 14 157,67 170 712,00 170 712,00 156 554,33
4674 Taue Capprentissags B2 425,21 B2 42521 B2 42521 B2 42521
4687 Produits & recevoir 684,00 684,09 684,09 684,00

SOUS-TOTAL CHAPITRE 46 6 307,90 601 348,78 608 256,68 308 723,29 605 508,59 915 231.88 5 455,09 312 430,29
471315 DROITS DE BIELIOTHEQUE 1 292,00 1 292,00 1 292,00 1 292,00
471321 APOGEE Droits de scolaribé des Same année - 30 622,00 30 622,00 30 622,00 30 622,00
471322 DiM-Oraiils des dinlomes propres & Pétablissement 3 284 612,00 3 284 612,00 3 284 612,00 3 284 612,00
47133 Coartes #tudiant 800,00 800,00 800,00 800,00
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INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES

EXERCICE 2020

AGENCE COMPTABLE DE [ UNIVERSITE BALANCE GENERALE AU 31/12/72020
Agrégd (Elablissement + SACDs}
CLASSE 4
DEBIT CREDIT SOLDE
BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL DERIT CREDIT
47135 Frais die dassier DNSIP 1 740,00 1 740,00 1 740,00 1 740,00
471381 FORMATION CONTINUE NOM TITREE 500,00 500,00 500,00 500,00
471384 INSCRIPTION CONCOURS ADMISSIONS 19 740,00 19 740,00 19 740,00 19 740,00
471385 | COMNCOURS 48 625,00 48 625,00 48 625,00 48 625,00
47180 DIVERS A CLASSER 47 713,24 47 713,34 4 179,01 47 775,34 51 954,35 4 241,01
471810 TOEIC 2 838,00 2 838,00 2 838,00 2 838,00
471813 COLLOQUES LAM 1 180,80 1 180,80 1 180,80 1 180,80
47182 CPAG - FRAIS DE DOSSIER 11 520,00 11 520,00 11 520,00 11 520,00
47183 CPAG - FRAIS PEDAGOGICUE 44 682,00 44 682,00 44 682,00 44 682,00
47184 INSCRIPTION ADMISSIONS CONCOURS 1 350 021,00 1 350 021,00 7 440,00 1 344 861,00 1 352 301,00 2 280,00
47185 MASSE SALARIALE 10 947,66 10 947 .66 39,82 10 947 66 10 987 48 39,82
47186 FORMATION CONTINUE 33 785,01 33 785,01 1 442,03 32 609,98 34 052,01 267,00
AT18T SUBVENTIONS CONVENTIONS MOM TITREES 2 069 848,96 2 069 B48,96 160 452 62 2104 755,00 2 265 207,62 195 358,66
47189 inscription | concours post fitrage 4 236,00 4 236,00 4 170,00 66,00 4 236,00
47211 PAYE DRFIP 2 8OO 281,41 2 800 281,41 2 800 281,41 2 800 281,41
47214 Diéparmas payées avant cedannancement PAR CARTE BLELIE 992814 9928,14 9928.14 9 928,14
4728 Aulres dépermes & ragulariser 38,58 584 894,33 584 93291 584 909,59 584 909,59 23,32
4TB Aulres comptes ranstores 2,61 2,61 6,19 6,19 3,58
SOUS-TOTAL CHARITRE 47 38,58 10 359 810 26 10 359 548 84 177 72348 10 384 282 11 10 562 015,59 23,32 202 190,07
486 Charges o d'avarcs (img & Pexercice suivant) 31 667,01 44 053,51 75 720,52 31 667,01 31 667,01 44 053,51
487 Pro-duits canstatés davance (4 raltacherh Pexercice suivant) 205 450,09 205 450,09 205 450,09 T4 77524 280 22533 T4 775.24
SOUS-TOTAL CHARITRE 48 31 667,01 249 503,60 281 17067 205 450,08 106 442 25 311 88234 44 053 51 74 775,24
4911 Chznts divers 14 934,90 14 93490 14 934,90
SOUS-TOTAL CHAPITRE 49 14 934 80 14 934,90 14 934 50
TOTAL CLASSE 4 1737 262,25 34 334 940,46 36072 202,71 2 644 37961 34 633 650,55 37 278 030,16 1 499 617,50 2705 444 95
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INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES EXERCICE 2020
AGENCE COMPTABLE DF L UNIVERSITE BALANCE GENERALE AU 31/12/2020
Agrégé (Etablissement + SACDS)
CLASSES
DEBIT CREDIT SOLDE
BiILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL B AN D'ENTREE EXERCICE TOTAL DHERIT CREDNT

5112 Chéques & encaisser 554 028,77 554 028,77 554 028,77 554 028,77
5115 Carles bamcaires 4 lencaissemen 480,00 2 577 431,66 2 577 911,66 2 576 564,66 2 576 564,66 1 347,00
5117 Chiques impayss 22 607,00 22 607,00 22 607,00 22 607,00
5151 Compbe m tresar 7 268 333,95 B 776 092,56 16044 426,51 6 553 516,02 6 553 516,02 9 490 910,49
5159 Riésghements en cours de railement 5033 128,33 5033 128,33 503312833 503312833

SOUS-TOTAL CHAPITRE 51 7268 813,85 16963 288,32 24 232 102,27 14 739 844,78 14 739 844,78 9 482 25749
531 Caisse 626,11 1 700,16 2 326,27 113324 113324 1 193,03

SOUS-TOTAL CHAPITRE 53 626,11 1 700,16 2 326,27 113324 1173324 119303
581 Viiisrimts inktries e vnmaless 48,51 48,51 48,51 48,51

SOUS-TOTAL CHAPITRE 58 48,51 48,51 4851 48,51

TOTAL CLASSE 5 7 260 440,06| 16 965 036,99 24 234 477,05 14 74102653 | 14 741 026,53 9 493 450,52
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INSTITUT DETUDES POLITIQUES EXERCICE 2020

AGENCE COMPTABLE DE L UNIVERSITE BALANCE GENERALE AU 31/12/2020
Agrégé (Etablizsement + SACDs)
CLASSE 6
DERIT CREDIT SOLDE
BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL DESIT CREDIT

60611 Eleciricils T6 679,48 T6 679,48 T175,77 717577 69 503,71
B0612 Carburants et bubrifiarts 434,39 434 39 434,39
60613 Gaz 45 894,35 45 894,35 10 083,33 10 083,33 35 811,02
60617 Eau 227194 227194 152.81 152,81 2119,13
60631 Produits dantretien 15 695,04 15 695,04 15 695,04
60632 Pt mabériel of autilage 97 641,08 97 641,08 583309 5 833,09 91 BOT,99
BO6IB Autres faurrituras 3 82517 3 82517 741,18 741,18 3 083,99
0641 Foumitures de bursau 11 892,95 11 892,95 21545 21545 11 677,50
60643 Foumitures informatiques 22 213,61 22 213,61 1571,52 1571,52 20 642,09
G644 ‘chat de pagier 6 800,70 6 800,70 6 800,70
6065 Linge, uetenents de frasi 271448 271448 0,01 0,01 2T14,47
6067 Foumiiures et matériels denseignement et de rechesche nan immobiisé 16 182,61 16 182,61 315054 3 150,54 13 032,07
GG Autres masenss o fournilures non siockess 150,80 150,80 150,80

SOUS-TOTAL CHAPITRE 60 302 396.60 302 396,60 2892370 2892370 273 472,50
611 Sous-iraitance genersls 22 100,00 22 100,00 22 100,00 22 100,00
6132 Locations immabiieres 55 900,63 55 900,63 555,61 555,61 55 345,02
6135 Locations mobikerss 38 371,00 38 371,00 6925,04 6 925,04 31 445,96
6138 Autres |ocations 4 056,25 4 056,25 B97 45 BI7.45 3 158,80
61523 Enirelien o réparations sur biens i COMNSTRUCTIONS 37 899,19 37 899,19 720,00 720,00 37 179,19
61555 Entretien ef réparafions sur biens mobiiers Instalafons technigues, matériel & 33 446,11 33 446,11 168298 1 682,98 31 763,13
61562 Maintenance Agencements el aménagements de tarrains 23 900,11 23 900,11 391,39 391,39 23 508,72
61563 Maintenance Corstuctions 394,73 394,73 394,73
61565 Maintenance Iretallations. techniques, matériel o culikags 08 313,49 98 313,49 11 676,86 11 676,86 B6 636,63
61568 Hai e Autres immobilisations corparelies 11 022,21 11 022,21 243,58 243,58 10 778,63
6161 Mullirisgues 10 044,18 10 044,18 10 044,18
617 Etudes et rechenches 109 717,95 109 717,95 2796,25 279625 106 921,70
61831 Abornements: 206 521,95 206 521,95 82 629,78 B2 629,78 123 882,17
61832 ‘Duwrages frangais 32 566,25 32 566,25 4 045,30 4 045,30 28 520,95
61833 Ouwrages étrangers 19 366,94 19 366,94 218375 218375 17 183,19
61834 Duwages électronigues 27 641,86 27 641,86 6 606,16 6 606,16 21 035,70

SOUS-TOTAL CHAPITRE &1 731 262,85 731 262,85 143 454,15 143 454,15 S8T 80870
62142 Persannel prité 4 |'dablissament 94 470,06 94 470,06 788,92 788,92 93 681,14
6226 Homaraires 54 563,78 54 563,78 224842 224842 52 315,36
6228 Divers (autres iransitaires) 14 680,56 14 680,56 320,86 320,86 14 359,70
6231 Annonces st insertions 3157311 357311 414,82 414,82 3158,29
6233 Foires el exposiians 391795 3917,95 3917,95
6236 Catalagues et imprimés 46 968,95 46 968,95 336,00 336,00 46 632,95
6237 Publications 21 636,03 21 636,03 4 734,40 4 734,40 16 901,63
6238 Diivars autres serices exbseurs 231 901,93 231 901,93 120 980,60 120 980,60 110 921,33
6241 Transports sur achats 213,55 213,55 213,55
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INSTITUT DETUDES POLITIQUES
AGENCE COMPTABLE DE L UNIVERSITE
Agrégé (Elablissameant + SACDs)

BALANCE GENERALE AU 31/12/2020

EXERCICE 2020

CLASSE 6
DEBIT CREDIT SOLDE
BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL DESIT CREDIT
G244 Transports administratfs 1 959,76 1 959,76 59,38 59,38 190038
6245 Voyages d'éludes, visites of sorties pedagogiques 20 292,49 20 292,49 6 330,00 6 330,00 13 962,49
6247 Transports cobedifs du personne 2 026,00 2 026,00 2 026,00 2 026,00
G251 Voyages el déplacements du persooned 36 44317 36 44317 282831 282831 33 614,86
G254 Frais dinscription sux colloques BBT.23 BBT03 181,95 181,95 705,98
G255 Frais de déménagement 120,00 120,00 120,00
B2561 Missions du personnel de [éablssement 23 087,91 23 087,91 202034 2 020,34 21 DG6T,57
62562 Mi=zions du personne| exbérieur & Fetablissement 34 446 88 34 446,88 7 830,04 7 830,04 26 616,84
62563 Mizzions des &tudiants 5 289,80 5 289,80 64,84 64,84 5 224,96
6257 Réceptions 35 BE0,16 35 B60,16 355834 355834 32 301,82
[l Frais de tkphone 16 223,65 16 223,65 1 050,52 1 050,52 1517313
G265 Affranchissement du courrier 20 065,94 20 065,94 B05,51 805,51 19 260,43
6266 Internst 472384 4 723,84 4 700,00 4 700,00 23,84
6275 Frais sur efets [commissions fendos, commissians sur cartes bancaines...) 13 234 81 13 23481 13 234 81
6281 Concaurs divers 39 507,09 39 507,09 10 003,47 10 003,47 29 503,62
G283 Formation contimue du personnel de lelablissemen 52 284,08 52 284,08 2 000,00 2 000,00 50 284,08
G285 Prestations extérieures de gardisnnage 107 240,05 107 240,05 12 374,39 12 374,39 94 BG5,66
G286 Prestation extériewrs de natioyage 29 634,07 29 634,07 567401 5 674,01 23 960,06
6287 Prestations extérieures dinformatique 24 294,62 24 294 62 24 294 62
52881 Parfcipation &u ssrvice commun 17 694,00 17 694,00 17 ﬁﬂ,nﬂ
G2RAS Facturation des payes & fgon 7 145,34 714534 1 443,14 144314 5 702,20
62888 Autras - divers 42 675,00 42 675,00 42 675,00
S0US-TOTAL CHAPITRE &2 1 007 062 51 1 007 062 51 192 774,26 162 F74.26 514 288 25
6331 Versemant tramsport 34 537,09 34 537,99 466,94 466,04 34 071,05
6332 Allocation logemant B 635,37 8 635,37 116,76 116,76 B8 518,61
6373 Corfribution FIPHFP 26 554,16 26 554,16 12 360,08 12 360,08 14 194,08
B3TH Tanes dierses B&.00 88,00 B&,00
SOUS-TOTAL CHAPITRE &3 69 81552 68 81552 1294378 12 943,78 56 871,74
64111 Rémunérations principales 1442 438,68 1442 438,68 2276793 2276793 1419 670,75
641121 Rémunérations accessoines indextes B43 925,00 843 925,00 251 931,90 251 931,90 591 993,10
G41122 Rémunérations accessoires non ndexses 9472 94,72 94,72
6412 Congés payés du personnel 27 GBB,TT 27 688,77 36 362,50 36 362,50 B 673,73
64131 Primes et gratiScalions indexées B2 339,37 82 339,37 17 902,03 17 902,03 64 437,34
64132 Primes e gratificalions nan indendes 8 580,00 & 580,00 8 580,00
641421 Indemnité compensatrice 4 la hausse de la C8G 939,38 939,38 939,38
6415 Suppément familial 7 233,68 7 233,68 7 233,68
G4192 INDLS SUR REMUNERATIONS ET IS5 125451 1 254,51 10 975,58 10 975,58 9 721,07
6451 Cotisations dassurance maladie 241 B46,16 241 846,16 328828 3 288,28 238 557,88
645351 RAFP 7 128,80 7 128,80 11 628,00 11 628,00 4 499,20
B45352 IRCANTEC 74 521,79 74 521,79 980,48 980,48 7354131
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INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES
AGENCE COMPTABLE DE L UNIVERSITE

BALANCE GENERALE AU 31/12/2020

EXERCICE 2020

Agrégd (Etablissement + SACDs)
CLASSE 6
DEBRIT CREDIT SOLDE
BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL BiLAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL DEAIT CREINT

64538 Cotisafions aux caisses de retrailes et de pensions Aulres 169 180,82 169 180,82 2 439,60 2 439,60 166 741,22
G454 Cotisatiors & Péls emploi 69 069,13 69 069,13 94549 94549 68 123,64
G455 Charges sociales sur conges & payer 11 238,87 11 238,87 14 759,54 14 759,54 3 520,67
6458 Cotisatiors aux aulrs organismes sociaux 143 BBS5,24 143 885,24 66 167,74 66 167,74 77 717,50
6471 Prestafions direcies 31951,15 395115 416,67 416,67 3 534,48
G474 OEuvres sociales 499,33 499,33 499,33
G475 Nédecine du travall, pharmacie 14 100,00 14 100,00 7 050,00 7 050,00 T 050,00
648 Autres charges de personnel 1 671,84 1671.84 882,92 882,92 788,92

SOUS-TOTAL CHAPITRE 64 3151 492 52 3151 482 52 448 583 38 448 543 38 2 729 408.53 26 509,39
6511 Redevances pour concessions, brevets, bosnces, margues, procédés, logicels 213 BB4,84 213 884,84 3472093 34 720,93 178 163,91
6516 Diroits dauteurs et de reproduciian 4 429,05 4 429,05 4 429,05
554 Peres sur oréances imécouvrables 4917 49,17 49,17
6576 Subventions drerses 59 690,66 59 690,66 59 690,66
6578 Autres charges spécifiques 325 623,38 325 623,38 98 209,22 98 209,22 227 414,16
G583 Chames de gession pravenant de |jannulaticn de fres de rmeeefies des axerices 38 749,94 38 749,94 38 749,94
6588 Auines charges diverses de gestion couranis TSIJ,I!II 750,00 150,&0 15“,“ G-N,l.'lll

SOUS-TOTAL CHAPITRE 65 744 986,07 799 986,07 133 924 65 133 924,65 666 061,42
6811 Diotations aux amorti bs sur immobilisatiors corp & incorporelles 608 409,65 G0E 409,65 G0B 409,65
G151 Dictalions aux provisions pour isgues el charges de foncionnemerd 14 106,50 14 106,50 14 106,50
6817 Diotations aux déprécialions des actifs circutants (autres que valeurs mobiéres 14 934,90 14 934,90 14 934,90

SOUS-TOTAL CHAPITRE 68 637 451,056 637 451,05 637 451.05

TOTAL CLASSE & 6 699 467,12 6 699 467,12 960 613,92 960 613,92 5 765 362,59 26 509,39
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INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES
AGENCE COMPTABLE DE L UNIVERSITE
Agrégd (Efablissement + SACDs)

BALANCE GENERALE AU 31/12/2020

EXERCICE 2020

CLASSET
DEBIT CREDIT SOLDE
BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL DERIT CREDIT
706211 Diraits der scolanb apphicabies aux diplémes nafionawe  éudiants nationaux ou 3714 748,00 3 714 748,00 3714 748,00
TO622 Diaits des dighimes propees 4 chague établissement 13 048,00 13 048,00 13 048,00
T0624 Prestations de farmatian continus 770 218,29 779 218,29 137431898 1374 318,98 505 100,69
TO626 Formation en apprentssage 15 000,00 15 000,00 15 000,00
T0662 Prestations de recherche T3 437,57 T3 437,57 133 605,30 133 605,30 60 167,73
TOR3 Locatians diverses 2 850,00 2 850,00 2 §50,00
T084 Mise & dispasition de persannel Esclunss 3376337 33 763,37 33 763,37
TORB Auwtres produits d'activites annexes 11 508,40 11 508.40 39 22469 39 224,69 27 716,29
TO06 Rabais, remises el rish s par [' wend Bur p jors de 1 252,00 1 252,00 1 252,00
SOUS-TOTAL CHAPITRE 70 865 416,26 865 416,26 532655834 5325 558 34 1 252.00 4 462 304 08
41111 Subwention paur charges de sendice public (SCEP) Tuselle pindpale 1 809 584,00 1 809 584,00 1 B09 584,00
T4112 AUTRE 4T BBT,52 47 BBT 52 8594222 85 942,22 38 054,70
74128 Autres subventions 12 421,28 12 421,28 61 730,64 61 730,64 49 309,36
741311 ANR Irvestissements: o Avenir (1) et revenus de |a dotation non comsamptibls 168 021,61 168 021,61 305 727,69 305 727,69 137 706,08
741312 ANR bars Investissements d'verir (J4) 7 664,91 7 664,91 42 161,31 42 161,31 34 496,40
7442 Subwventions de la ragion 417 395,39 417 395,39 769 910,37 769 910,37 352 514,98
T444 Communes of groupements de communss 49 040,95 49 040,95 6101334 61 013,34 11 972,39
T446 Subwention Linion ewcpéenne 56 157,07 56 157,07 3037542 310 375,42 254 218,35
7447 Subventions forganismes inlemalbionaux 16 420,78 16 420,78 16 420,78
7448 SUBVENTIONS Autres enfités publiues dont organismes pubilics 295 986,29 295 986,29 663 508,29 663 508,29 367 522,00
746 Do, legs, mécénat 10 000,00 10 000,00 68 670,00 68 670,00 58 670,00
7481 Pro<uits des versements liadratoires owrant droft & fexandration de la taxs 7942521 79 42521 79 425.21
T4B8 Autres SubvenSians de fenctiornemen 108 454,38 108 454 38 67 983.73 67 983,73 40 470,65
SOUS-TOTAL CHAPITRE 74 1173 029,40 1173 028,40 4 342 453,00 4 342 453,00 40 470,65 3 209 894,25
7516 Diraits faateur et de reproducian 229 44 229 44 229,44
7571 Taxes affectées 110 34558 110 345,58 110 345,58
7583 Produits de gestion provenant de Farnuation de demandes de paiement des 1 452,00 1 452,00 3T702,00 3 702,00 2 250,00
75882 Auttres produits {produit exceptiannel) 10 081,27 10 091,27 16 784,06 16 784,06 6 692,79
SOUS-TOTAL CHAPITRE 75 11 543 27 11 54327 131 061,08 131 061,08 119 517,81
7813 Cluate-part reprss au résubtat des financements rattachés 4 des acifs 267 620,52 267 620,52 267 620,52
7815 Reprises sur prowvisions pour risques e charges de fonctionremen B 721,89 B 721,89 8 721,89
SOUS-TOTAL CHAPITRE 78 276 342 41 276 34241 276 342 41
TOTAL CLASSE 7 2 049 988,93 2 049 988,93 10 076 414,83 10 076 414,83 41 722,65 B 068 148,55
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INSTITUT D'ETUDES POLITIOUES
AGENCE COMPTABLE DE [ UNIVERSITE

BALANCE GENERALE AU 31/12/2020

EXERCICE 2020

Agrégé (Etablissement + SACDs)
CLASSE 8
DEBIT CREDIT SOLDE
BHLAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL BLAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL DERIT CREDNT
B0 Bilan d'oauveriure
SOUS-TOTAL CHAFITRE B3
TOTAL CLASSE 8
TOTAL GENMERAL 26 101 144,09 64 201 964,20 90 303 108,29 26101 144,09 64 201 964,20 90 303 108,29 34 879 961,63 34 B79 961,63
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9.1.4. Le tableau des provisions

Tableau des Provisions

Total des provisions

8721,89

14 106,50

8721,89

Solde a . Reprises de I'exercice Solde a la

Rubriq ues et postes I'ouverture de D(I).:axt::;f:: € Provision Provision non cléture de

I'exercice utilisée utilisée I'exercice

Provisions pour charges

Provisions pour gros entretien ou grandes révisions 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour remises en état 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour CET 6 401,70 10 330,67 6 401,70 10 330,67
Provisions pour CET - Charges sociales et fiscales 2320,19 3775,83 2320,19 3775,83
Autres provisions pour charges 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 14 106,50

9.1.5. Letableau des dépréciations

Tableau des dépréciations

Total des dépréciations

14 934,90

Solde a . . Solde a la
: , Dotations de Reprises de ~
Rubriques et postes l'ouverture de 5 ) . : cléture de
. ; I'exercice I'exercice . .
I'exercice I'exercice
Dépréciations des immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépréciations des stocks et en-cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépréciations des comptes de tiers 0,00 14 934,90 0,00 14 934,90
Dépréciations des comptes financiers 0,00 0,00 0,00 0,00

14 934,90
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9.1.6. Le tableau des immobilisations

Tableau des immobilisations

Valeur brute au

Augmentations

Diminutions

TOTAUX

15 367 541,08

42 798,14 702 373,26 €

42 798,14

Rubriques et postes début de Par virement Par virement | Cessions/ | Valeurbruteala
I'exercice de poste a Acquisitions de poste a Mises au fin de I'exercice
poste poste rebut

Immobilisations incorporelles 621 863,14 0,00 128 544,56 0,00 0,00 750 407,70
Frais d'établissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Frais de recherche et développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concessions eg d[’OItS S|lm'|la|res, brevets, licences, 621 863,14 0,00 128'544,56 0,00 750 407,70
marques, procédés, logiciels
Immobilisations corporelles 14718 717,16 42 798,14 454 810,39 0,00 0,00 15 216 325,69
Terrains 2 099 669,20 7 363,81 0,00 0,00 0,00 2107 033,01
Constructions 9448 034,40 35434,33 0,00 0,00 0,00 9483 468,73
Installations techniques, matériels, et outillage 88 496,49 0,00 81541,19 0,00 0,00 170 037,68
Autres immobilisations corporelles 3082517,07 0,00 373 269,20 0,00 3 455 786,27
Immobilisations corporelles en cours 26 960,78 0,00 119 018,31 42 798,14 611,80 102 569,15

16 069 302,54
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9.1.7. Le tableau des amortissements

Tableau des amortissements

Rubriques et postes Cug’lulles au _debut A_ugmenta'tlons _ Diminutions Cumtfles a I_a fin
e l'exercice (dotations de I'exercice) de l'exercice

Immobilisations incorporelles 520 248,97 69 779,82 0,00 590 028,79
Frais d'établissement 0,00 0,00 0,00 0,00
Frais de recherche et développement 0,00 0,00 0,00 0,00
Conc’es’sions .et. droits similaires, brevets, licences, marques, 520 248,97 69 779,82 0,00 590 028,79
procédés, logiciels

Droit au bail 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonds commercial 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations corporelles 3320 003,30 538 629,83 0,00 3 858 633,13
Terrains 1329,60 3201,43 0,00 4531,03
Constructions 1639 855,75 237 277,15 0,00 1877 132,90
Installations techniques, matériels, et outillage 39077,84 10 198,96 0,00 49 276,80
Autres immobilisations corporelles 1639 740,11 287 952,29 0,00 1927 692,40

TOTAUX 3 840 252,27 608 409,65 4 448 661,92
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9.1.8. Le tableau des financements de |'actif

Tableau des financements de l'actif

Augmentations Diminutions
Financement Reprise
@ e s rechs:citués RS Rfepri\se suit.e ala e Al
Rubriques et postes débutde | Financement | SUIt€4 la Celluled | Famortissemen | U1t ®@ I? cession ou fin de
I'exercice S regus re’prlfe.det la masquer t de I'actif depre'aatl.o Mmise au I'exercice
dépréciation financé n de l'actif rebut de
de I'actif financé I'actif
financé financé
FINANCEMENT DE L'ACTIF PAR L'ETAT 9646 722 0 0 0 230723 0 0 9 415 999
Financements rattachés a un actif 9 646 722 0 0 0 230723 0 0| 9415999
- antrepartle et financement des actifs mis a disposition des 9645 134 0 0 0 230 398 0 9414 736
établissements
- Financement des autres actifs :
Agence nationale de la recherche (ANR) - 1A 1588 0 0 0 325 0 1263
Autres 0 0 0 0 0 0 0
FINANCEMENT DE L'ACTIF PAR DES TIERS AUTRES QUE L'ETAT 212734 9 300 0 0 36 897 0 0 185 137
Financements rattachés a un actif 212734 9 300 0 0 36 897 0 0 185 137
- Régions 184 870 9 300 0 0 26904 0 167 266
- Autres collectivités et établissement publics 27 105 0 0 0 9812 0 17 293
- Union Européenne 759 0 0 0 181 0 578
- Autres organismes 0 0 0 0 0 0 0



9.1.9. Le tableau des créances

Tableau des créances

Degré de liquidité de I'actif
Rubriques et postes Montants Echéance Echéance
alanauplus aplusd'lan

Créances de I'actif circulant 1499 618 646 043 853 575
- Cregnces sur des.ent|tes publiques (Etgt, autres e’:ntltes publiques) des 1032 207 190 942 841 265
organismes internationaux et la Commission européenne
- Créances clients et comptes rattachés 399232 386 923 12 310
- Créances sur les redevables (produits de la fiscalité affectée) 0 0 0
- Avances et acomptes versés sur commandes 13935 13935 0
- Créances correspondant a des opérations pour comptes de tiers

. " v . 0 0 0
(dispositifs d'intervention)
- Créances sur les autres débiteurs 10189 10189 0
- Charges constatées d'avance (dont primes de remboursement des 44054 44054 0
emprunts)

TOTAUX 1499618 646 043 853 575




9.1.10.Le tableau des dettes

Tableau des dettes

Degré d'exigibilité du passif
Rubriques et postes Montants Echéance . Eche:ance Echéance
N aplusd'lanet5 . \
alan au plus a plus d'5 ans
ans au plus
Dettes non financiéeres 2690510 2 058 558 631 952 0
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 75 580 75 580 0 0
- Dettes fiscales et sociales 359713 359713 0 0
- Avances et acomptes regus 1665 822 1033870 631952 0
- Dettes correspondant a des opérations pour comptes
de tiers (dispositifs d'intervention) 279 369 279 369 0
- Autres dettes non financiéres 235251 235251 0
- Produits constatés d'avance 74775 74775 0 0
TOTAUX 2690510 2 058 558 631 952 0
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9.2.

Le compte financier

9.2.1. Le tableau 1 — Des emplois

Tadadil 204 Sl Mo [TwRrpkes -

i i
= teon plnd £ oo laftec LF g
- ] | [
| Swrpian aar ETFT ] ] -

T L .
scormnars s ETFT | ] :

il Posar 80, bt srw s Pom, Pstsr sk o ke & plsdond LF) j2) dait 4
aciph! ghrbra de FEme

T e B B Be A RAD RGN G AR AN s BT 1Y 36 AR S

EMPLOH SO6F PLAFORT LF1 ML 0 LA DN LF FLAFOHD DRGn M
- LCazdnad it 38 DEserdss 18
ETPT Ddasrss du ganonssi ETeT - T ETFT - ~
L T "m_, - i | &Il SHAEE ] TN E| 5 P
a & i i
[ ] ]
[* Toiidsirea cagsniomas jcarp prapnt a [ ] B
2 - COWTRATTLELS [T] 1l BB AR [T mnsged @ 2 R0 MR
[ iule el paniliy. u 1 SRR W sl @ 1000 1EEA €
i 3 07 41504 @ T AR
o = 4 00 # smpsga| = B A
. Tifukal s SHNCTa WL SN AT T
tqhualhi-ahulhh-d-hqﬂn| a - 1 1 - a -
| Commeris de desie grivi . F . Sl =
acm a - a -
e a - 1 ] -x| a - 1
3 - COMTRATS ADES F -u| e -
fimmansdiia & facis, § Ls thahs , (LSS §3C00E b K-l
s prms I-n'h.-rLu.---l.l. i
= Dipanasa 1a 28 R A buaget 2 o AECE) L T
igai Wi ke e £ b it il o gt P il I ol gk il Rl g s i gy Al

Forga s S e (Rpnats o-fam s Sar vl

s o WA tuhikes G DRE 8RR MR TR i PR NS 0 D0 o) B CAXONE b § BATol ek i 0 'eene ko 09 T04 vy ate Wit 87 KIBIOST 808 LSS BANE 3 8104

LT T T T T TS P —— - [rer——
[Pl Th FORC Tion Land Ohl SO TRE TTITL |
AT LAERTS PAR LY G O IT E OOMFTER
| L Ga0oy L (i) O TORESSATION DT PLOM) |
BT Degarada da FemcmnH
J& MR LDHE SEWUSER LY P L ORG AL (B b)) a [
B - EMPLOLS REM DOURSES A LORGANSSE a L]
- BB PLOHS it PEMEOLRSCE A LDRsnH BT a o
= rrres cferagicn s ETET dik FEp——— [ —r——— et o o iiaran) @ dipans simes rEevani o8 Servsooos n peEA I
bamgan de Foaganime.
B O © ik Gl R § GG NN e, e TR A BIRE WIS R A SN Gave B EiSond Ges A% ey is Poraas b
hlias. & Sazosiien @ M

BN PLOHE Db F 080 THOW Odb S LORGANES K wCn
FREME S PR LI BT e AP TR S DA
B PO DALIPORIEATION 008 FLOG

e il |
UPLO ECMUMIEE [ DA TES PLiGa Wil
CHALEE {7 8 | B r
T~ EMPLOF AEMBOLUESES PAR CORGAMLAL ] ]
1~ EMPLONS MOH AEMBOUFSES P AR LORGAMLME . °
= oo denpis #aETPT) 2 Ao & rTp—_— bliirn. [ T T———
[ vy Y —

67



9.2.2. Letableau 2 — Autorisations budgétaires

Sciences Po
Bordeaux

Tableau 2

Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

DEPENSES RECETTES
AE CP
CF 2019 Bl12020 Dernier BR | Exécution 2020 CF 2019 Bl 2020 Dernier BR | Exécution 2020 CF 2019 Bl 2020 Dernier BR Exécution 2020
Personnel| 2 783 194 3 253 827 2952 524 2 808 815 2783 194 3 253 826,98 2952 524 2 808 815 6 543 749 6 375 535 6 527 206 7 123 544 |Recettes globalisées
Dont contributions empruyeur.au 1567 127 1 716 803,00 1 809 58400 1800 584 Sub\_rention pour charges de service
CAS Pension ublic
10 400 - 14 058,00 32 438 |Autras financements de I'Etat
Fonctionnement 2 BOE 300 3443 413 3070 852 2 432 965 2 654 344 351322128 3171126 2426 112 81584 67 650,00 107 570,73 110 346 _|Fiscalité affectée
I 663 872 73573715 744 520,61 685 481 [Autres financements publics
In‘tanrentionl - - - - 4 220 767 3 855 245,00 3 851 472,33 4 485 695 |Recettes propres
I 1i: it 543 214 1227 033 653 901 554 572 474 864 1430 500,00 778931 691121 462 570 949 626 1592 838 962 818 |Recettes flechées
10 900 - 36 250,00 56 250 |Financements de 'Etat fléchés
Recherche] - - - - 387 717 823 172,02 1330 846,53 818 064 |Autres financements publics fléchés
63 953 126 454 40 216 741,40 88 504 |Recettes propres fléchées
TOTAL DES DEPENSES 6132 708 7924273 6677 277 5796 353 5912 402 8 197 548 6902 581 5926 048 7 006 319 7 325 162 8120 044 8 086 362 TOTAL DES RECETTES
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) 1003017 1217 482 2180314 | | 872 387 - | soLpE BUDGETAIRE (déficit)
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9.2.3. Letableau 3 - Dépenses par destination et recettes par origine

. Tableau 3
£ Sciences Po

£l BI}'['dE AUx Deépenses par destination et recetles par arigine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tabdial di d S QentEs Dol Seramation (obligaoin|

DEPE
P I Fanch: 4 ot ik = i ¥ i Total
Budgst
frer. ] a | or AE | or a | P AE | o - | =] AE | or
Dl BR Exgcution 2020 Darrnibar BR Exdeistian H3 Darriber BR Exbeubinm D20 Darnbar BR Endbeiitinm MIH
|Faematasn intlile of coeviin LE 1 f A B3 A8 TE} M2 T e 537 388 488 02 A B42 TER4E HEB e R 2880 HT 2T 37D 3 55T 350 2553 T
O 40 - Formation initaks ef coniinue da Mihae Licends & 883,30 & S8BT BIITAD [ -0 - - 15 106 12 519
O DL - Fearraadicn i il oy (i Piaaie) ok acatiad 1 B2 ol 1a e TIT B 7 B =24 43,08 7L LM oS 156 580,80 = T8 2634 707 G54 ET0 2533 908 2523 3
D03 - Pl il ok o Comimes do mhse Doclora (LR = 5m,m & S0, 00 1240 240 = L = - 5500 5500 B 327 83T
D135 - Bibiothdguios il dotusaie o Y 333,00 193 7 A4 HETIS D 33 T 0D Vil 0e3, 73 Vo8 3005 I a2 414,08 4 BEE, 30 & BER, 33 30T 456 32 328 5 84 Fii
Rad = S TR BT T ET o s 71 3men 31 eeman B ez o =rmn mraa 1190 235 1267 425 750 482 795 Ba2
D113 - Diffushon dis il o Skt - - - -
01948 - il b TE3 T, B0 2T et L a0 B Eho 222,18 IO S0 243 B5T, B lobte ] |7h N 2034 054 128 200 128 a7s sl
D115 - Pllolige b Subg st ATRAILER ATV IR0 DL 122 b6l B0 aTt 3n,m W 0T A =TT, 57 TR 134 18 78 Tas A 1147 §7E 1183978 TEZ B0 204 bar
Euiliaiits 30T - AFIE &30 08 - TE 483 344 18823 1B 282 4B BED 08 4T3 X0 4TE 358 A6 &1 AB4 368
D201 - Akes dirctes e dudianes 203 08,64 3 D44 128 725,53 124 14 263 805 263 335 128 710 154 145
D200 - Addes it - - - - - - - -
D203 - Sk das adianis of aclvis aasodotives, culindles o Sponivs AT, e 15 TmEE LT B, 1Y 1 Rl (Lt L L s 214 395 214418 %50 281 340204
Total 205 T 808 Bi5 3070 353 34T i baX2 S T4mink 53 A TTEAM S44 572 [kl SETT ITT B 302 581 5788 350 50T DdE
| S0LDE BUDGETAIRE (excédent) | 2034
Tabdzay des receties par onigine fobligatoire|
RECETTES
Recotizs globalistes Recetins flichees
Budget
Siibvaiition Aaiifih Flsealig B R F Aaan Rt Towd
eharges i servien | lnancesers & Tinareamarnts - fnancarments fre
il FELal Eritiass L Eruliess Mbchs M e
T R, SRR e i
EsbreTOn: [ Charfis 0k Senion pulle 1000 588 i i SR fiie i a Rl iarais 5 1508 584
Diiis Finscripion i ’y LTI T
Forfreion coninus, Sk propres al VAE S W-{-—; = S e - AFT 5%3
Tase Fippronissags i e = E AR
Conirats o praslations g rechenchs hors ANR s TE5%
- m
AL sl STt i 15355
A8 her insfissam onts df sk . e 198188
= ™
Bustrearrions Cpkatoion ai i des aeiifs - Fligh i i BT OIT
iy a i et - Linion i LLF-] i - RS 9 AET
i i R AR AR AN SRR R
Easbreiarii A, ol i dik poffts - Aufras ﬁﬁ'ﬁ‘-%‘%wﬁ 0 BET 1000 =250 AT - TIEEE
o S
Forilathns - 10005 DISIes, Reeres, ons ol Kgs Bl - - : 3 40m 40000
Aastiich FaCallis R = T e R 2 LR T Fi-dod
Tatal 58 243 TR M6 EES 481 A 435 GBS 58 250 13 Dea 48 504 B3 62
SOLDE BUDCETAIRE {Saficit 3
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9.2.4. Letableau 4 — Equilibre financier

F Tableau 4
p- Sciences Po
J Bordeaux Equilibre financier
POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT
BESOINS FINANCEMENTS
CF 2019 Bl 202D Deérnier BR Exécution 2020 CF 2019 Bl 2020 Dernier BR Exécution 2020
3\
Solde budpataire (defict) (D2) 872 387 1003817 [i] 1217 462 2 160 314 |Solde budgétaine (excédent) (D1)*
Opérations
budgétaires
Remboursements d'emprunts (capital) (b1) Mouveaux empnunis {capital) (b2)
Mouveaus préts (capital) (b1) Remboursements de préts (capital) (b2 )
Diépiits et cautionnemants (b1) Diépiits et cautionnements (b2 Opérations non
budgétaires
(Oipédrations au nom &t pour le compie de tiers {c1)™ 506 897 T45 204,00 484 327,00 467 B33 673 TA3 T49 204,00 415 504,00 467 191 |Opérations au nom &t pour le compie de tiers (c2)™
Autres décatsssments sur comples de thens (e1) T8 150 100 000,00 100 000,00 135276 221 D68 100 000,00 100 000,00 1949 475 |Autres encalssements sur comples de tlens (22) J
Ecart lig & I'spproximation de la méthode trenstoire de production des &tats Ecart li& & l'approwimation de la méthode renstoire de
(GBCP en exécution production des &tats GECP en exécution
Sous-total des opérations ayant un impact positif
fﬂm""'“:'“' "'l’; ""é"::;"’:;:"';“j“ ket iAga ¥ six a tlacosde dd 585 847 1721 581 584 327 602 B89 1 688 TEA 849204 1736966 | 2826 979 |surla irésorerie de Porganisme
isme (1}=D2+ (2j=D1+(b2}+{c2)+(e2)
JABONDEMENT de la trésorerle (I= (2) - (1) 1402 920 a 1152 634 2224 010 a 672 387 (] 0 [PRELEVEMENT de la trésorerie {ilj={1) - (2)
dovt Abondement de I trédsorens féchde fa)™™ 46T 484 171 689 126 211 275519 0 |dont Prélévement surla fesorene fliéchés (8] = différence enfre B
dont Abondement de ls trésorens non fléchés (d) 1529 131 [] BAS5 155 2052 322 a 506 A58 [] 0 |dont Prétévement sur la tréaorere non fischde (d) varialion de trésorene (-
ou i) et &)
TOTAL DES BESOINS (1) + (I} 10888 Ted 172150 1 736 966 2826979 1 888 Te8 1721 581 1 736 966 2 B26 979 [TOTAL DES FIMANCEMENTS (2) + ()

(%) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires”
[} Montanis issus du tableau *Opérations pour compte de tiers”
[**) Montant issu du tableau “Opérations sur recettes fléchées”
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9.2.5. Letableau 5 — Opérations pour compte de tiers

: Tableau 5
JP* Sciences Po
) Bordeaux Opérations pour compte de tiers
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
Opérations ou CF 2019 Bl 2020 Dernier BR Exécution 2020
regroupement d'opérations | Comptes Libellé
de méme nature Décall nts | Encai ts | Décat nits | Encalssements | Décai ts | Encad ts | Décak mits | Encak enits
46710 Bourses Ewro Région 5 820,00
46711 Aldes & la mokilité internationale - A 18 BOO,00 18 000,00 18 800,00 18 000,00 & 000,00 18 800,00 17 600,00 18 300,00
45712 Bourses ERASMUS - EUROPE 340 377,00 325 778,40 396 000,00 396 000,00 150 00,00 150 000,00 350015,00 362 780,60
46713 Bourses FIFA 70 BOO,00 67 B0G,00 &7 500,00 67 500 00 72 600,00 39 s00,00 72 600,00 75 600,00
46714 Bourses ERASMUS - Isragl 9 194,00 124900
Bourses de mobilité
45715 Bourse L'oréal 256279 10 000,00 9 000,00 9 000,00 5 000,00 9 000,00 7 500,00 10 000,00
46716 Bourses ERASMUS - KALDT 2019-1-FRO1-EAL0T -062055 16 392,00 187 104,00 1B7 104,00 187 104,00 187 104,00 187 104,00 14 157,67
45718 Bourses ALLAWAY
Autres 100 000,00 100 200,00 100 D000 100 000,00 79 182,57 181 180,26
5/Total bourses de mobillté A6d 125,79 61393140 T7B 404,00 777 604,00 524 704,00 504 504,00 546 875,24 648 370,86
TVA encaissée TVA encalssée 59 051,33 70 200,00 15 000,00 1B 249503
TV décaissée TWA décalssée 42 571,40 70 200,00 59 623,00 5609377
TOTAL 506 697,19 672982,73| 84920400 B4B40400| SBA327.00) 51950400 60296901 666 G6S5,89
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9.2.6. Le tableau 6 —Situation patrimoniale

Tableau &

Sciences Po Situation patrimoniale

Bordeaux

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résaltat

CHARGES CF 2015 B2 2020 Dermier BR Emdcution 2020 PRODUITS CF 2019 81 3020 Dermier BR. Exgcution 3020
Persorined 2 T17 246,51 3222 B2V 2931 524 2 702 899,14 |Subwentions de MEtat 1648 995,40 1 741 745 1831734 1 &9 948, 06
ot chorges die pensions chifes* = | Fiscalité affectée 151 532,01 &7 B8O 107 871 189 10,79
Fonctionmement autre gue les charges de persannel 3 358 741 6% 4 363540 3 830371 2 ATH 989 53 |Autres subwentions 10T TIE 50 1643075 1634 TRE 1193 080,33
Charges d' intervention 209 346,04 153 964,53 |sutres produits 4673 T, 71 4 X34 002 4 183 E51 4 Tab 686,72
TOTAL DES CHARGES [1} & 285 534,30 7 4B TTE & 8484 735 5 738 853,20 TOTAL DES PRODLATS [2) 755501270 7 706 498 7757 184 B 026 435,50
Résultat prévisionnel : bénéfice (3] =(2) ={1) 1273 078,50 219720 07 549 2 287 572,70 |Résultat prévisionmel : perte (4) = (1)« {2) =
:;’;“{"qm“”““'w*"“h""“""“Mﬂ" 7554 012,70 7 706 498 7787 742 £ 026 425,90 mm":m?ﬁw”"‘““*'mp’m"_“‘“* 7558 012.70 7708 298 TIETTAL | 80264250
* i s'ogit des sous cotéporiss de compfes présentont les contribirtions emplbypenr ow C45 Penslans.
Calcul de fa capacité " autofinancement [CAF)
CF 2019 B 2000 Demier BR Emdcution 3020
|Résuttas prévistannel de I'exercice
127307850 218 720 207 945 2 287 572,70
ibénéfice [3) ou perte (=4}
+ datatiors aux amortissements, dépréciations et provisions 634 819,02 &g T4 B89 728 B37 45105
- reprises sur amartissements, dépréciations of provisians B F21,45
+ valeur nette comptable des déments dactifs oédés - -
= produwis de cessian d'eléments d'actifs - -
- quﬂtn-:n?rt des subventions d'imestissement wirée au résultat 275 149,08 264 351 264 391 267 620,52
de Mexercice
= CAF ou 1AF* 1632 348,43 £45 057 1333 386 2 B48 6E1 34
* capacité d'avtofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Exae de ["évolution de ka sitsation patrimoniale en drofts constatés
EMPLOE CF 2019 B 20 Demier BR Exdcution 2020 RESSDURLCES CF 2018 BI x20 Dermier BR Exécution 2020
irsuffisarce Fautofinancement® - - Capacite dautofinancement™® 16230 Fak L3 B4G 057 13331 1BE 2 Bl SR 38
Financemerit de l'actif par I'Exat 1 B2E20
Irreestissements 474 BE3,88 1430 500 TTH 831 02 374,26 |Financement de l'actif par des tiers autres que ['Etat 85 (151,13 1 B0 5 300,00
AULTES MESSOUrCES
Diminution des capiaux propnes (Régul. Report 3 nouveau) 15372 81
Remboursement des dettes financiénes Sugmentation des dettes financéres
TOTAL DES EMPLOE (5] ATA BE3, BE 1 230 500 7T 831 F17 FAE07 TOTAL DES RESSOURCES (£ 1 718 925 85 B45 057 1 338 88 2 E57 081,34
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7] = (Bi5) 1 244 p&2,00 - 556155 1540 33527 |PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (E]=[5} TES 343 -
CF 2018 B 200 Demier BR Endcution 3020
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (T)ou
BRELEVEMENT (8] 124406200 | - THE 243 856 158 154023527
Wariation du SESOMN en FOMDS DE ROWLEMENT = 158 858,06 BE 044 | - B gis |- 283 TI5,19
Variation de la TRESDRERIE : ABOMOEMENT (I} ou PRELEVEMENT 1402 520,06 | - ar2 aar 1 162 633,41 2224 000,88
Mirveu du FOMDS DE AOWLEMENT £ 363 122,70 & BT R RN #3032 657,57
Nivea du BESOIN EN FONDS DE BOULEMENT = S07 117,36 | » BED1T4 | - 1500802 (= 119089255
Noveau de ka TRESORERIE ¥ 269 420,05 & 357 053 B 422 079 9 493 450,52

* - montant issu du tablean *équilibre finander”



9.2.7. Le tableau 7 — Plan de trésorerie

j‘; E{iepces Po
Bordeaux

POLR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 7

Plan de trésorerie

jeTie) jarnier tiwriar ‘mars. avril mai Juin ulliat Aol septamb 1o b ftcemb de la trésarer
anruia i
{1) Solde initial [début de mois T 265 440 06 TTe0BARSS|  T4siansal| THAO0358] TeasRsar] TasnTrae T4aT 004 60| oS3@a7ei9s] ocoreosse| 10448 32208] 10248 47726 10038 oxe o) T 265 440,06
EMCAISSEMENTS
AT A Jgetaires global 466 281,07) 45 714,598] 38 510,11 713 BE0, FEIEE] 78 308, 70] 295 028,88 340 509,15] & 118 555,18 T 123 543,53
Subvenition pour charges de Seract pulbiic A7 a4, 00| 0,060 0,00 GO B, 00 [ [l 257 181,00 EELE] 0,00 1 H0G 584,00
Bafres inancements de el 0,00 1,60 0,00 0,00 1] 3 500,00 0,00 8 360,00 0,00 32 438,00
Fiscalne afecen 0,00 0,00 0,00 0,00 07 670,73 0,00 Z 774,88 0,00 170 345,58
fusres firancements publics 0,00/ 158 208 45 45 700,78 0,00| 27 530,81 12 E50,00 0,00 38 B 15 218,51 236 472 00 122 817,72 GBS 481,349
Rooeties propres 0.00) 141 090,73 65 G5 68 36 637,07 18 184,17 26 360,71 PR 22 828 87 B2 #80.31| 3996 14146 £ 488 684 71
AZ. Recoltos budgetales Bechess [ 10 731,99 B0 045,74 48 023,40 75 172,50 0,00 5 532 TE 30 000, 47 180,00 289 581,12 101 765,45, 962 B18,47]
Financemants do [EA fikchés 0,00 0,0 15 000,00 0,00 0, 0 0,00 0,00 01,00 41,00 20 000,00 Bl 250,00
fufres financements publics fieches 0.00) 5 BE1,00) [ 45 000,00| 45 172,50 0,00 & BAZ T 47 180,00 278 191,12 G5 840,45 B18 062,07
Rnceties propres flbchéss 0,00 1 180,00) i) 24,40 30 000, 00| 0,00 0,00 20 000,60 i, 21 400, 00| 15 925,00/ BA 504,40
AJ. Opératicns non bodgh [FEEFTR] B 773,41 A58 197,28 B G4, 10 A58 E59, T8 1481 TAG.66| 1 374 699,51 A2 255,55 W32 869,31 A3 <3 GBS 041,03 GEE &5, 85
Empruris : encalssements en capial (i) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (] L] [ 0,00 0,00
|Frifis : encassements en capiial [ 15,00 (i) 0,50 0,00 0,00 0,00 [ 5,00 0,00 0,00 0,00 0,50
Daplis of calionnemens i (] 0,00 0,00 0, 00 0,00 0,00 (L] 0,00 0,00 0,00] 0,00
Opémtions péndes on comple oo ters 17 731, 14| 81 Fra41 «187 6684 158 197,28 5 582,70 458 599,780 1 443 746,60 1 374 659,51 422 208,98 132 865,31 153 084,88 -3 688 041,13 [T
T encaissee 0.00) R 3 880,77 0,00/ 741,60/ 0,00 0,00 300 708,28 154 B0 3 762,59 & 385 00/ 18 235,00
Dispositil dinssneniion pour comples o tars | ECHSSEMENS 0,00 T2 i 00 0,00 0,00 ] 13 160,00 3 G000 e ar M_IJ,U:Il 0,00 284 105,60 AE 000,00 AET 190, B0
funres encassements o opdrations pemes en comples oe tees &17 131,14 & 984,77 151 845 E1 158 197,28 4 543 10 445 B35 TH 1 440 146,66 1374 103,81 384 107 67 137 672,81 29054335 .3 736 426,13 187 180,35
A TOTAL 17 721, 14] IS 731,55 450 161,61] 710 507, 72] 126 572 18] 407 610,48] @ 164 180.40] 1 457 541,46 B3 334, 15] 475 878.15] 447 018, 48] 535 653,50 B 783 027,89
DECAISSEMENTS
I'G'l. Envoloppes hors fi 157 246,07 FFiE ] 530 063,65 206 515,05] B8 820,33 348 367,11 FEELCEH 7 051 478,54] 207 593,58 553 631,50] 1 075 B55,64 G 134 510,89
Forsonnel T 050,00 3 001,56 326 211,51 127 553,32 1, 00| TG0 7 7a,50 0,00 BEE 612,04 0,00 356 124,13 F36 495,33 2 B B2, 16
Fon ni IEEEE| 185 BET, 71 T84 715,56 ETRE BE 314,71 T2 506,55 T30 221,82 142 G25,07] AT GaT 5 151 284,57 FEEEET 2 24 a4, 5
intervenson n,ugl 0,00 0,00 0,00 1, 00 6,00 6,0 .60 1,00 61, 00 a,00] 4,06
Ireestissement 38 245,14 22 337,713 19 132,48 0,00] 2 508,62 24 E70,84 B1 1ET 65 &2 241,83 [ERETE 47 018,21 226 551 ,00| 677 461,73
[EFR s85 sur receftes fAgchoes 25 &5 B18,55 TE 482 61 18 848,11 7 107,68 93 853,77 104 327 64 104 0 130 054,15 B8 571,95 117 727 8% To1 129,53
Personnel 0,00 25 B E 21 988, 13] 13 543,04 0,00/ 15 247,780 0,00 55 04 0,00 [TFFINL] TE 053,31 278 952 A
Fonclionnement 25 BT, 19 081,02 &4 624,48 5 305,77 7 107,68 T4 611,89 13 BEZ 13 23 435,00 114 464,58 1 532,18 =¥ 201 517,33
Irinn/ cnion [ 0,00 5,000 [ 10,000 0,00 0,00 .00 0,000 [ 0,00 0,00
[ [ [ENF [Xi) 0,00 0,50 0,00 B0 405,51 14 B, 00 FREERT 120,08 ¥ 044,30 IEELEENT
[&3. Opérations non budgs H 74 816,85 <56 833,13 787 615,13 201 403,418 50 132,15 14 95,95 755 62T A b 1 B2 237 864,00 <113 317,50] Il
Emprnuris | remboursement en capital 0,00 0,00 [ 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 00|
Is : Secassemens on capial 0,00 0,060 .00 0,00 0,00 0,080 [ 0,00 [ 0,00 0,00 0,50
Depbis £2 cautionnements 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 a,00] 0, 00|
Cpamtions péndes on comple oo Ders <56 834,02 74 818,88 =36 033,12 187 614,74 201 403,40 80 132,18 14 055,58 750 627,42 <767 BAE,95 150 096,82 237 98401 113 31760 602 969,01
T Docaissee G57 08 2 157,88 17 J4ERS 803 83 38 53 465 il 1 BS1.95 1644| 4 THA AR 19 185,88 1 118,08 70542 BE 093,77
1l dinservention comples oo tiers : déclissemEents B 427,33 2 123,00| 48 (4, 00| 750,00/ 1 328,00/ = 57 172,00 180,00 15 752,00 47 605 00| 272 870,00| 5 550,00/ 46T 692 67
funres cecassements o opdrations pemtes en comples oe tees 5% Gi68,43 [T 162 341,67 1566 061,31 185 538 77 4T A 31 =48 30804 T4 G058 .THA 132 1 B3 27 57 41 M 07 =130 311,81 79 182 A7
B. TOTAL 126 588,61 BE2 BE, T B 613,14 342 979,30 27T IL4 4097 143,02 338 493,06 BOT 365,22 38T 944,24 47T Ba4, 99 B55 455,85 1 080 26587 539 0
(2] SOLDE DU MOE = A - B 491 148,51 <256 130,11 <1439 481,53 AT 20,43 <180 748,23 B 261 45 1828 747,34 650 172,24 478 3M8,91 1 BiE, B0 408 454,40 44 552,37
SO0LDE CUMULE {1) + (2) THS002,58  TE4ZSIZAT  TASITILNA T4OTOO4G0 2 DIZITEIS4  SOTIOS41E 1044834409 1044547729 1O03BORZAS 948345052
de brinorem
dant frbsonene 5 peitgy
* Waralion de tréscrere cormes, nt & celle dis tableay déquilbne financier {tableau 4 SO ot it
porxda b { b shaeeislmingryf L
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9.2.8. Le tableau 8 — Opérations liées aux recettes fléchées

B Sciences Po Tableau 8
jedl Bordeaux Opérations liées aux recettes fléechées
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
<2020 2020 2021 2022 >=2023
Anisianres & N N N+1 N+2 N+3 et suivantes TOTAL
non dénouées
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a) 506 174,70 677 863,64 -143 662,71 -414 759,63
Recettes fléchées (b) 650 019,46 962 818,47 658 893,62 292 145,83 352 316,00 2916 193,38
Financements de |'Etat fléchés 0,00 56 250,00 11 250,00 13 500,00 9 000,00 90 000,00
Autres financements publics fleches 521 782,46 818 064,07 562 130,62 253 645,83 323 816,00 2 479 438,98
Recettes propres fléchées 128 237,00 88 504,40 85 513,00 25 000,00 19 500,00 346 754,40
Dépenses sur recettes fléchées (c) 143 B44,76 791 129,53 1 480 419,97 563 242,75 259 285,07 3237 922,08
Personnel
AE=CF 98 849,82 275 952,50 732 383,06 334 389,80 120 287,40 1 561 862,58
Fonctionnement et intervention
AE 151 343,92 417 493,19 770 697,27 215012,95 138 997,67 1 693 545,00
CP 43 B52,66 401 517,33 737 097,45 225 252,95 138 997,67 1 546 718,06
Investissement
AE 32 495,84 24 765,93 10 939,46 3 600,00 0,00 71 801,23
CP 1142,28 113 659,70 10 939,46 3 600,00 0,00 129 341,44
Solde budgétaira de I'exercice résultant des opérations fléchées (b) - (c) 506 174,70 171 688,94 -821 526,35 -271 096,92 93 030,93 -321 728,70

X repris au tableau "Equilibre financier" en (a) (tableau 4)
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9.2.9. Letableau 9 —Tableau des opérations pluriannuelles

Sciences Po
Bordeaux

Tableau 9

Tableau des opérations pluriannuelles

POUR VOTE DE 'ORGANE DELIBERANT

A - Dépenses

Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
AE consommeées CP consommes
Type X Montant de L0t e B8 autitrades | AE consommées Totsl fen CF autirsdes | CP consommés an | Tosies a engagar | Restes & payer sur
d'opération N° Opération Fopération ouvertes pour S AR ouverts pour IR P en fin dannée N |AE consommées en
Fannée N i I'année N e {AE) fin d'année N (CP)
COMV-2014-0021 59 842 50 0,00 59 454,23 0,00 0,00 58 464 23 0,00 0,00 0,00
CONV-2014-0024 17 638,50 0,00 17 638,50 0,00 0,00 17 B38 50 0,00 0,00 0,00
CONY-2015-D008 249 000,00 0.00 248 982,23 0,00 0,00 248 992 23 0,00 0,00 0,00
CONY-2015-0011 508 186,70 186 325 B6 J12 745,73 110 278,85 186 325,66 312 881,33 110 278,85 BE 162,12 0,00
CONV-2015-0014 29 000,00 0,00 29 000,00 0,00 13 193 B6 16 B0E, 14 13 153,86 0,00 0,00
CONV-2015-0018 31 301,27 0,00 29 604,30 0,00 0,00 29 831,77 0,00 0,00 0,00
COMV-2015-0018 15 000,00 5 000,00 ¥ 600,97 0,00 5 000,00 T 548,37 0,00 7 388,03 52,60
CONY-2015-0020 103 324,75 0,00 103 324,76 0,00 0,00 103 324,75 0.00 0,00 0,00
COMV-2015-0021 2171743 0,00 20 668,18 0,00 0,00 20 515,36 0,00 0,00 0,00
COMV-2016-0013 37 500,00 0,00 27 506,10 0,00 0,00 27 506,10 0,00 0,00 0,00
CONV-2016-0018 85 178,51 0,00 84 759,51 0,00 0,00 B85 178,51 0,00 0,00 0,00
CONV-2016-0021 10 573,34 0.0 4 252 40 0,00 0,00 4 252 40 0,00 0,00 0,00
COMV-2016-0022 21 218.00 10 644,08 10 571,91 10 232,87 10 644,08 10 571,81 10 232,87 411,22 0,00
CONV-2016-0024 14 780,00 248 25 7 036,75 11,95 248 25 T 036,75 11,85 T 731,30 0,00
5 COMV-2016-0030 180 042,18 0,00 135 057,56 0,00 0,00 135 057,56 0,00 0,00 0,00
= OPE-2017-0016 100 610,00 1 500,00 71022 48 1295.28 1 500,00 7102248 1285.28 28 202 24 0,00
g OPE-2017-0030 45 000,00 0,00 45 000,00 0,00 45 000,00 0,00 45 000,00 0,00 0,00
E— OPE-2018-0001 102 053,38 3 208,38 66 958,24 2 208,38 29 755,64 66 959,24 2 208,38 32 BES, T4 0,00
e OPE-2018-0029 25 000,00 T 098,30 17 800,70 5 605,75 T 059,30 5 350,70 5 962,50 148355 6 D68, TS
g_ OPE-2018-0033 58 817,00 0.00 40 355,64 0,00 0,00 40 355,63 0,00 18 561,36 0,00
E OFE-2018-0037 24 000,00 2 357 BT 11 861,78 2 357 .87 2 357 B7 11 861,76 2 35787 9 680,37 0,00
g OPFE-2018-D048 T8 628,00 14 773,10 43 260,54 14 773,10 14 773,10 43 260,54 14 773,10 21 582,38 0,00
B OPE-2019-0001 133 834 64 T4 334 64 53 911,04 73 102,54 74 334 64 58 911,04 T3 102,54 821,06 0,00
-] OPE-2019-0002 75 500,00 0,00 T2 433,69 0,00 0,00 72 43358 0,00 3 066,31 0,10
g OFE-2019-0003 68 000,00 14 500,00 0,00 6 B32.45 14 500,00 0,00 B 832.45 61 167,55 0,00
= OPE-2019-0011 47 180,00 19 650,88 13 096,06 19 582,08 19 860,88 13 085 06 19 582,08 14 501,86 0,00
.g_ OPE-2019-0012 6 680,00 0,00 4 181,98 0,00 0,00 4 181,898 0,00 2 498,02 0,00
g OFE-2018-0013 15 000,00 0.0 10 141,73 0,00 0,00 10 141,73 0,00 4 858,27 0,00
g OPE-2019-0016 §0 000,00 4 TB0.0D0 6 247 50 3 780,00 3 780,00 6 247 50 0.00 49 972 50 3 780,00
E OFE-2018-0018 29 760,93 147,32 28 613,61 0,00 391,28 28 365965 -352,68 147,32 0,00
OPE-2019-0019 20 000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00
OPE-2019-0020 2028277 1 021,63 18 261,14 311,98 1021,63 18 261,14 311,88 709,65 0,00
OPE-2018-0022 9 550,00 3 128,53 542147 3 000,00 3 128,63 542147 3 000,00 1 128,53 0,00
OFE-2015-0023 113 315,75 103 561,03 11 654,72 99 7HE.B1 103 561,03 11 654,72 B9 929,88 1 874,22 9 B56,93
OPE-2019-0024 82 451,00 62 451,00 0,00 23 423,52 62 451,00 0,00 22 838,52 39 027 48 585,00
OPE-2019-0025 46 B30,00 0.0 85,60 0,00 0,00 148,895 0,00 46 744 40 0,00
OPE-2019-0026 116 100,00 13 388,00 0,00 13 014,49 16 388,00 0,00 13014.49 103 085,51 0,00
OFE-2018-0027 195 488,78 12 BBOD.00 0,00 283,33 12 BE0,00 0.00 283,33 1895 215,48 0,00
OPE-2019-0028 45 028 40 42 363,70 2 638,30 41 963,06 42 363,70 2 536,30 41 389,23 430,04 583,90
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AE consommeéss

CP consommes

X Typa_ - Montant de e P au titre des AE consommees Wit au titre des CP consommeés en e ang_agar SRENS A pRynr o
d'opération N*® Opération I 5 ouvertes pour ouverts pour x 26 N en fin dannée N |AE consommées en
opération Fannés N anr_r&a-s an annéa N l'annéa N annees annés (AE) fin d'année N (CP)
antarieures antérieures

OPE-2015-0023 182 746,00 BS 744,60 0,00 0,00 BS 744,60 0,00 0,00 182 746,00 0,00
OPE-2019-0030 1890 500,00 78 311,84 0,00 3 418,94 75 731,26 0,00 3 418,94 187 081,08 0,00
OPE-2019-0031 186 300,00 176 323,29 8 876,71 164 712,76 176 178,66 10 121,34 164 712,76 11 610,53 0,00
OPE-2020-0012 118 417,00 57 115,00 0.00 35 696,83 57 115,00 0,00 35 696,83 82 72017 0,00
DPE-2020-0014 125 100,00 9 000,00 0,00 B 053,84 9 000,00 0,00 B 022,70 117 046,18 31,14
DOPE-2020-0016 40 000,00 5 000,00 0,00 1 582,52 5 000,00 0,00 1 582,52 38 407,48 0,00
Total 3 738 683,83 994 BEE. 21 1 639 34501 B45 318,20 1079 127,98 1 56915273 GBE 690,23 1379 068,87 20 968,42
OPE-2017-0015 117 840,00 3 368 09 97 B20,37 3 230,28 3 388,08 897 720,37 3 330,29 16 788,34 0,00
DOPE-2017-0024 89 232 56 0,00 90 382,895 0,00 0,00 80 382,85 0,00 8 84561 0,00
DPE-2018-0008 41 647,00 2 651,00 32 382,25 1 650,74 2 B51,00 32 382,25 153872 7 614,01 26,40
OPE-2018-0003 40 000,00 0,00 37 829,00 0,00 0,00 3T 825,00 0,00 2 171,00 0,00
OPE-2018-0020 17 891,00 2 500,00 13 661,53 1 B93,62 2 500,00 13 661,53 1 893,62 2 33585 0,00
OPE-2018-0026 75 000,00 2 B55,88 69 934,02 2 774,80 2 BE8,89 69 821,11 2 B28.77 229118 17,31
OPE-2018-0028 15 600,00 5 618,13 o 081,87 5 617,44 5 618,13 B 951,34 561744 0,00 0,00
DOPE-2018-0035 96 345,00 3 470,00 G 000,00 8 030.00 T2 937,77 2 532,23 6B 961,57 22 315,00 0.00

2 OPE-2018-0038 20 000,00 .00 18 720,61 0,00 0,00 19 720,61 0.00 278,38 0,00
& OPE-2018-0033 31 165,50 1 000,00 B 358,70 0,00 1 000,00 B 356,69 0,00 22 BOB,BOD 0,01
2 OPE-2015-0004 88 000,00 32 660,00 32 550,21 31 661,39 32 660,00 32 560,21 31 661,39 33 TEE 40 0,00
E OPE-2013-0005 ‘84 BOD,00 3 062,21 951,89 3 062,21 3 062,21 B51.99 3 062,21 80 TES,B0 0,00
OPE-2013-00086 10 440,00 1 375,00 526,18 299,46 1 375,00 526,18 2099 46 9 614,36 0,00

ﬁ OPE-2018-0017 100 000,00 33 333,00 40 537 97 33 333,00 50 182 BB 19 671,30 39 749,52 26 128,03 14 450,15
E DPE-2019-0021 50 000,00 33 680,58 15 B40,62 33 285,29 33 690,58 15 B40,62 33 285,29 864,09 0,00
& DPE-2019-0032 150 212,88 4 600,00 0.00 2 554,439 2 B00,00 0,00 2 554,49 147 658,38 0,00
o OPE-2015-0033 2001360 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 013,60 0,00
OPE-2020-0002 28 823,00 307.05 0,00 307,05 307,05 0,00 307,05 28 615,85 0,00
OPE-2020-0003 224 500,00 39 544,00 0,00 36 911,32 35 544,00 0,00 36 911,32 187 588,68 0,00
DPE-2020-0004 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 000,00 0.00
DOPE-2020-0008 156 000,00 23 768,60 0,00 23 705,28 13 B88,60 0,00 13 625,28 132 29472 10 080,00
DOPE-2020-0007 288 500,00 23 500,00 0,00 23 367 .45 23 500,00 0,00 23 36T 45 265 132 55 0,00
OPE-2020-0011 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00 0,00
OPE-2020-0013 1892 870,00 28 566,00 0,00 23 596,19 289 666,00 0,00 11 896,19 168 873,81 12 000,00
OPE-2020-0015 ‘80 000,00 8 467,00 0,00 T 666,45 8 467,00 0,00 7 666,45 B2 333,55 0.00
Total Contrat de recherche 2 093 280,54 322 436,64 AT6 AT6.ZT 303 356,47 330 TET A8 450 B98, 38 288 566,51 131414711 35 573,87
T OPE-2018-0042 81 188,05 1 152,00 ‘80 036,05 1 152,00 81 188,05 0,00 90 045,77 0,00 0.00

= E OPE-2018-00:44 560 000,00 25 200,01 32 495,89 7 658,60 50 000,00 0,00 19 032,60 508 B41.41 21 124,889
k-] R OPE-2018-0046 55 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55 000,00 0,00
2 - OPE-2018-0047 1 300 000,00 B0 070,00 66 503,98 33 117,95 B3 700,00 0,00 61 283,57 1200 378,07 38 33836
-3 8 OPE-2020-0008 20 000,00 0.0 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00
oz DPE-2020-00038 43 075,81 44 079,05 0,00 39 357,45 44 079,05 0,00 33 35T 45 0,00 0,00
5 OPE-2020-0010 560 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 550 000,00 0,00
Total Opération d'investissement 2 §19 263,86 130 501,06 189 040,02 81 286,00 248 967,10 0,00 208 720,39 2 34521948 59 463,35
Total général 8 451 928,23 1 447 B05,91 2 304 861,30 1029 961,67 1 658 BB2 286 2 020 051,11 1187 077,13 5038 435,46 117 005,64
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Tableau 9
P Sciences Po
el Bordeaux

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des opérations pluriannuelles

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des

recettes
B - Recettes
Encaizssements
MNature Opérations Libellé au titres des Encaissements Montant auto- Restes a
Opérations Opération années pour I'année N financements encaisser
antériguras
CONV-2009-0017 48 569,72 0,00 0,00 0,00 0,00
CONY-2012-0006 46 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONV=2014-0021 59 942 50 59 942 50 0,00 0,00 0,00
CONV-2014-0024 17 638,50 10 680,00 900,00 6 058,50 0,00
CONY-2015-0008 248 000,00 76 500,00 172 500,00 0,00 0,00
CONV-2015-0011 508 186,70 501 263,82 7 922 88 0,00 0,00
CONY-2015-0014 29 000,00 29 000,00 0,00 0.00 0,00
CONV-2015-0018 31 301,27 23 710,00 759127 0,00 0,00
CONV-2015-0019 15 000,00 7 500,00 0,00 0,00 7 500,00
CONV-2015-0020 103 324,75 54 709,78 43 620,15 4 904 B2 0,00
CONV-2015-0021 23 095,82 18 024 39 3693,04 0,00 137830
CONV-2016-0013 44 500,00 37 500,00 0,00 0,00 7 000,00
CONV-2016-0019 8517851 82 359,05 0,00 281946 0,00
CONV-2016-0021 10 573,34 9 305,34 0,00 0,00 1 268,00
CONV-2016-0022 21 216,00 17 434,00 5 696,00 0,00 0,00
- CONV-2016-0024 14 780,00 14 780,00 0,00 0,00 0,00
E CONV-2016-0030 237 552,74 230 254 38 7 298,36 0.00 0,00
- OPE-201T7-0016 100 610,00 45 894 35 0,00 0,00 54 715,65
E OPE-2017-0030 45 000,00 45 000,00 0,00 0,00 0,00
4 OPE-2018-0001 102 053,36 27 250,00 47 553 36 0.00 27 250,00
ﬁ OPE-2018-0028 25 000,00 848,28 8 497 82 0,00 15 653,90
E OPE-2018-0033 58 917,00 2 20520 9 581.00 0,00 47 040,80
OPE-2018-003T7 24 000,00 12 000,00 12 000,00 0,00 0,00
E OPE=-2018-0048 79 626,00 38 813,00 15 925,00 0,00 23 688,00
= OPE-2019-0001 133 B34, 64 3 000,00 7291854 57 816,10 0,00
2 OPE-2019-0002 75 500,00 0,00 0,00 T2433,69 3 066,31
E OPE-2019-0003 72 500,00 0,00 10 000,00 0.00 62 500,00
2 OPE-2019-0011 66 465,00 15 300,00 2 180,00 0,00 48 985,00
ot OPE-2019-0012 & 680,00 6 680,00 0,00 0,00
E OPE-2019-0013 15 000,00 7 500,00 7 500,00 0,00 0,00
B OPE=2019-0016 60 000,00 0,00 0,00 60 000,00 0,00
< OPE-2019-0018 40 147 32 28 000,00 0,00 0,00 12 147 32
OPE-2019-0019 20 000,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00
OPE-2019-0020 2028277 20 28277 0,00 0,00 0,00
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Encaissements

Nature Opérations Libellé au titres des Encalssements Montant auto- Restes a
Opérations Opération années pour I'annéa N financements encaisser
antériguras

OPE-2019-0022 9 550,00 5975,00 0,00 3 050,00 525,00
OPE-2019-0023 113 315,75 0,00 110 34558 0,00 297047
OPE-2019-0024 G2 451,00 0,00 0,00 0,00 62 451,00
OPE-2019-0025 46 830,00 27 464,00 0,00 0,00 9 365,00
COPE-2019-0026 116 100,00 34 830,00 23 220,00 0,00 58 050,00
OPE-2019-0027 195 498,79 58 649,00 58 649,00 0,00 76 200,79
OPE-2019-0028 6302940 0,00 4502540 2940 17 970,60
COPE-2019-0028 182 746,00 0,00 0,00 0,00 182 745,00
OPE-2019-0030 190 500,00 0,00 0,00 0,00 190 500,00
COPE-2019-0031 186 300,00 10 200,00 11 000,00 45 400,00 119 000,00
COPE-2020-0012 118 417,00 0,00 118 417,00 0,00 0,00
OPE-2020-0014 125 100,00 0,00 62 550,00 0,00 62 550,00
OPE-2020-0016 40 000,00 0,00 3 500,00 0,00 36 500,00
Total Autres opérations 3 941 313,88 1 574 734,86 B68 088,40 2T2 611,97 1133 222,93
OPE-2017-0015 117 840,00 84 272,00 23 568,00 0,00 0,00
OPE-2017-0024 99 232,56 99 232.56 0,00 0,00 0,00
OPE-2018-0008 41 647,00 20 200,00 0,00 0,00 21 447,00
OPE-2018-0008 40 000,00 40 000,00 0.00 0,00 0,00
OPE-2018-0020 17 891,00 10 140,47 5 803,38 1 857,15 0,00
COPE-2018-0026 75 000,00 75 000,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2018-0028 15 600,00 15 600,00 0,00 0,00 0,00
OPE-2018-0035 96 345,00 0,00 45 172,50 0,00 51 172,50
= OPE-2018-0036 20 000,00 20 000,00 0.00 0,00 0,00
3] OPE-2018-0038 31 165,50 16 271,10 6 532,76 0,00 0 361,64
2 OPE-2019-0004 95 000,00 0,00 40 000,00 0,00 49 000,00
2 OPE-2019-0005 94 800,00 0,00 47 400,00 0,00 47 400,00
; OPE-2019-0006 10 440,00 5 840,00 2 050,00 0,00 2 550,00
a COPE-2019-0017 100 000,00 33 000,00 33 000,00 0,00 34 000,00
E COPE-2019-0021 50 000,00 37 500,00 11 635,91 0,00 864,08
5 OPE-2019-0032 150 212 88 45 063,00 30 042,00 0,00 75 107,BB
o OPE-2019-0033 2001360 0,00 0,00 0,00 2001360
OPE-2020-0002 28923,00 0,00 0,00 0,00 28923,00
COPE-2020-0003 229 000,00 0,00 31 250,00 0,00 197 750,00
OPE-2020-0004 20 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00
OPE-2020-0006 156 000,00 0,00 40 000,00 0,00 116 000,00
OPE-2020-0007 288 500,00 0,00 46 550,00 0,00 241 950,00
OPE-2020-0011 15 000,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00
OPE-2020-0013 1592 870,00 0,00 0,00 20 000,00 172 870,00
OPE-2020-0015 90 000,00 0,00 45 000,00 0,00 45 000,00
Total Contrat de recherche 2 098 480,54 51111913 427 094,55 21 857,15 14138 409,71
£ OPE-2018-0042 91 188,05 37 000,00 36 704 54 17 188,05 295 46
5 E OPE-2018-0044 550 000,00 0,00 0,00 550 000,00 0,00
= & OPE-2018-0046 g5 000,00 0,00 0,00 65 000,00 0,00
cE - OPE-2018-0047 1 300 000,00 0,00 0,00 1 300 000,00 0,00
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Encaissements

Natura Hons Liballé au titres das Encaissemeants Montant auto- Restes a
Opérations ¥ Opération années pour 'année N financements encaisser
antérieures
g o OPE-2020-0008 20 000,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00
E OPE-2020-0002 43 075,81 0,00 0,00 39 357 45 0,00
o OPE-2020-0010 250 000,00 0,00 0,00 550 000,00 0,00
Total Opération dinvestissament 2 619 263,86 37 000,00 36 704,54 2 541 545,50 29546
Total général 8 659 058,28 2122 853,99 1331 BBT 49 2 836 014,62 2271 928,10
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9.2.10.Le tableau de synthese budgétaire et comptable en exécution

Sciences Po
Bordeaux Tableau de Synthése budgétaire et comptable en exécution (TSBCE)

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
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INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES DE BORDEAUX

Plan d'actions achat - Bilan 2020

Nombre total de nouveaux marchés notifiés en 2020 supérieurs a 7
40 000 euros HT
Identité du projet Mutualisation du besoin
e . . Si oui, précisez le
Date de notification Durée du contrat, Montant total du contrat Renouvellement Mutualisation avec des orteur dup roupement
Libellé du code de . . ; . (JI/MM/AAAA) reconductions et (reconduction et tranches fermes (R) Mutualisation au sein entités extérieures ou P group
. Objet du marché, du marché subséquent, de . ) L . ) o de commande ou la
nomenclature achat interne - . ) date comprise entre le tranches fermes comprises) ou estimation de la ou de I'établissement externalisation de la ,
I'action de progres ou de l'avenant n . p , ; . . centrale d'achat
(NACRES) ler janvier et le 31 comprises dépense des accords-cadres Nouveau marché (Oui/Non) procédure (Oui/Non) se (DAE. PFRA
décembre 2020 (en mois) exécutés en bons de commande (N) ML ' '
UGAP, AMUE, etc.)
(en euros HT)
BC.01 Prestation de sécurité humaine et télésurveillance 13/01/2020 12 36 092,28 R Non Oui UGAP
BC.04 Prestation d'accueil 20/01/2020 11 50 775,78 R Non Oui UGAP
Controle technique pour la réhabilitation d’'une
BC.12 partie du batiment a usage pédagogique (« l'aile 21/02/2020 27 5 100,00 N Non Non
2003 »)
Marché de coordination sécurité et protection de la
BC.12 santé pour la réhabilitation d’une partie du batiment 22/02/2020 28 1 431,00 N Non Non
a usage pédagogigue (« l'aile 2003 »)
Réalisation d’'une enquéte par téléphone, CAWI,
EB.21 sur la relation a la métropole bordelaise et les 28/02/2020 12 88 000,00 N Non Non
territoires
BA.02 Fourniture de gaz 12/05/2020 18 84 832,00 N Non Oui DAE
AC.21 Copieurs pour les personnels 10/07/2020 36 26 831,17 R Non Qui AMPA




k!
“J/ Sci Université
L - B ciences Po BORDEAUX
Bordeaux lT} ~ Bordeaux MONTAIGNE

Convention constitutive d’un groupement
de commande

établie en application des articles L2113-1, L2113-6 et suivants du Code de la
Commande Publique.

Marché de services de traiteur

Marché traiteur_Convention constitutive de groupement Page 1|7



L’INstitut Polytechnique de Bordeaux,

établissement public a caractére scientifique, culturel et professionnel, créé sous la forme d’un Grand
Etablissement par le décret n°2009-329 du 25 mars 2009 modifié

dont le siege se situe a I’Avenue du Docteur Schweitzer, 33405 TALENCE Cedex,
et dont I'adresse postale est Avenue des facultés — CS 60099 — 33405 TALENCE Cedex,
représenté par son Directeur Général, Monsieur Marc PHALIPPOU,

ci-apres dénommé « Bordeaux INP »,

et

LInstitut d’Etudes Politiques de Bordeaux,

établissement public a caractere administratif régi par le décret n° 89-902 du 18 décembre 1989
modifié

dont le siége se situe 11 Allée Ausone, 33607 Pessac

représenté par son Directeur, Yves DELOYE

ci-aprés dénommé « Sciences Po Bordeaux »

et

L’Université Bordeaux-lil,

établissement public a caractére scientifique, culturel et professionnel

dont le sieége se situe Domaine Universitaire, 19 esplanade des Antilles, 33607 Pessac
représenté par son Président, Lionel LARRE

ci-aprés dénommé « Université Bordeaux Montaigne »

pouvant étre individuellement dénommés « Partie » et collectivement « Parties »,

les signataires ayant contrélé leur pouvoir de signer la présente convention,

Il est convenu ce qui suit :
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PREAMBULE

Tous les trois parties a la convention de coopération territoriale en Nouvelle-Aquitaine et présents sur
le campus bordelais, Bordeaux INP, Sciences Po Bordeaux et I’Université Bordeaux Montaigne
entendent développer leur coopération en matieére de commande publique.

Désireux d’abord de constituer un réseau d’échanges, les services compétents en matiere de
commande publique de chaque établissement ont mené une réflexion commune sur les segments
d’achats susceptibles de faire I'objet d’'un marché commun. Les services de traiteurs se sont distingués,
répondant a un besoin similaire pour chaque établissement.

Article 1 — Objet de la convention
La présente convention a pour objet de constituer un groupement de commandes entre les membres
désignés a I’article 2 du présent document en vue de la passation d’un marché public ayant pour objet :

les services de traiteur.

La présente convention définit les différentes modalités de fonctionnement du groupement et le
déroulement de la consultation.

Article 2 — Membres du groupement
Les membres initiaux de ce groupement sont :

e Bordeaux INP, composé de directions et services généraux et de :
o LEcole Nationale Supérieure de Cognitique (ENSC) ;
o LEcole Nationale Supérieure de Chimie, de Biologie et de Physique (ENSCBP) ;
o LEcole Nationale Supérieure en Environnement, Géoressources et Ingénierie du
Développement Durable (ENSEGID) ;
o LEcole Nationale Supérieure d’Electronique, Informatique, télécommunications,
MAThématiques et MECAnique de Bordeaux (ENSEIRB-MATMECA) ;
o LEcole Nationale Supérieure pour la Performance Industrielle et le Maintenance
Aéronautique (ENSPIMA) ;
o LUEcole Nationale Supérieure de Technologie des Biomolécules de Bordeaux
(ENSTBB) ;
o LaPrépades INP —Bordeaux ;
o 11 laboratoires en cotutelle ;
e Sciences Po Bordeaux, composé d’'une entité unique.
e L’Université Bordeaux Montaigne composé de directions et services généraux et de :
o L'UFR Langues et Civilisation ;
L’UFR Humanités ;
L'UFR Sciences des Territoires et de la Communication ;
L'IUT Bordeaux Montaigne ;
L’Institut de Journalisme Bordeaux Aquitaine (IJBA) ;
CFA Bordeaux Montaigne ;
Département des Activités Physiques et Sportives (DAPS) ;
Département d’Etudes de Frangais Langue Etrangére (DEFLE) ;
Site Universitaire du Pin ;
16 laboratoires en cotutelle ;
Service Inter établissement de Gestion du Domaine Universitaire (SIGDU).

O O 0O O 0O O O O O O
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Article 3 — Désignation de I'établissement coordonnateur
Bordeaux INP est désigné en qualité de coordonnateur du groupement de commandes.

Le siege de Bordeaux INP est situé : 1 avenue du Dr Albert Schweitzer — 33400 TALENCE
Il est représenté par son Directeur Général Marc PHALIPPOU.

Article 4 — Durée du groupement de commandes.

Le groupement de commande est constitué a I'entrée en vigueur de la présente convention, soit a la
signature des parties concernées, et ce jusqu’a la fin de I'exécution du marché public, objet de Ia
convention.

Ce groupement de commande perdure en cas de reconduction du marché public. En cas de
renouvellement, une nouvelle convention constitutive de groupement devra étre conclue entre les
parties.

Article 5 — Fonctionnement du groupement

Article 5.1 — Adhésion et retrait du groupement
Chaque membre adhére au groupement apres signature de la présente convention par son
représentant habilité. Chaque membre adressera la convention signée au coordonnateur.

Avant la publication du marché faisant I'objet de cette convention, d’autres membres pourront
adhérer a ce groupement. Un avenant a cette convention portant la nouvelle adhésion sera signé par
tous les adhérents, anciens et nouveaux.

Le groupement acceptera le retrait d’'un membre du groupement, toutefois celui-ci assumera les
conséquences financiéres de son retrait tant envers le groupement qu’envers les titulaires de I'accord-
cadre.

Article 5.2 — Pouvoir adjudicateur
Bordeaux INP, en tant que coordonnateur, est le pouvoir adjudicateur mandaté pour toutes les
opérations de passation du marché, y compris la signature du marché public au nom de I'ensemble des
membres du groupement.

Article 5.3 — Apport de chaque membre du groupement
Dés signature de la convention, chague membre du groupement s’engage a mettre a disposition du
groupement leur service achats dans le cadre de la passation du marché.

Chaque membre mettra également a disposition les locaux et équipements nécessaires a I'exécution
des missions qui lui sont confiées aux articles 5.4 et 5.5 de la présente convention.

Article 5.4 — Missions du coordonnateur du groupement
Bordeaux INP, en tant que coordonnateur, est chargé d’exécuter les missions suivantes :

e En amont de la consultation
o Définition et recensement du besoin de Bordeaux INP et concaténation des besoins
exprimés par les autres membres du groupement ;
o Choix de la procédure (aprés consultation des autres membres) ;
o Proposition de calendrier.
e Pendant la consultation
o Rédaction du dossier de consultation des entreprises ;
o Rédaction et envoi de I'avis d’appel public a la concurrence et de I'avis d’attribution ;
o Réponses aux demandes de précisions des candidats ;
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Réception et ouverture des candidatures et des offres ;

Organisation de I’analyse des candidatures et des offres avec les autres membres du
groupement ;

Elaboration et rédaction du rapport d’analyse des offres ;

Organisation de la décision collégiale d’attribution ;

Demande des piéces complémentaires aux attributaires ;

Information des candidats non retenus ;

Notification du marché pour le compte de chaque membre du groupement.
Transmission, pour information, de tous les documents du marché aux autres
membres du groupement ;

o Inscription du marché dans sa déclaration des données essentielles.

o O

O O O O O O

e Apres la consultation
o Rédaction et notification des avenants et transmission de tous les documents relatifs
aux avenants notifiés aux autres membres du groupement ;
o Rédaction et notification des décisions éventuelles de non reconduction ou résiliation
collective (voir article 7) ;
o Suivi de I'exécution du marché en cas de probléeme concernant plusieurs membres
du groupement.

Article 5.5 — Missions des membres du groupement
Chague membre du groupement s’engage a :

e  Fournir au coordonnateur un descriptif précis de ses besoins ;

e Communiquer le volume estimatif des dépenses annuelles réalisées ;

e Communiquer toute information utile a la rédaction des piéeces écrites ;

e Conseiller le coordonnateur dans la rédaction du dossier de consultation des entreprises ;

e Participer a I'analyse des offres avec les autres membres du groupement ;

e S’assurer de I'exécution du marché ;

e Régler les dépenses aupres des titulaires : chaque membre regle, pour ce qui le concerne,
directement ses factures aux titulaires en fonction des références et quantités commandées.

Article 5.6 — Frais de fonctionnement du groupement
Aucune rémunération du coordonnateur n’est prévue pour prendre en charge les frais de
fonctionnement.

Article 5.7 — Modification de la convention
La présente convention pourra étre modifiée par avenant sans qu’il puisse étre porté atteinte a son
objet.

Article 6 — Déroulement de la procédure de passation

L'objet du marché porte sur les services de traiteur pour les trois établissements parties a la
convention. Ces services étant inscrits dans la liste dressée dans I'avis du 31 mars 2019 relatif aux
contrats de la commande publique ayant pour objet des services sociaux et autres services spécifiques,
la procédure de passation empruntée sera la procédure adaptée conformément a I'article R2123-1 du
code de la commande publique.

Le calendrier prévisionnel est le suivant :

Recensement du besoin et rédaction du DCE Novembre 2020 - Fin Avril 2021
Publication du marché Début mai 2021
Remise des offres Mi-juin 2021

Marché traiteur_Convention constitutive de groupement Page 5|7



Analyse des offres et attribution Mi-juin 2021 — Mi-septembre 2021
Notification Fin septembre 2021
Début d’exécution 17 octobre 2021

L'attribution se fera lors d’une réunion regroupant les représentants des membres de la présente
convention. Chaque établissement sera représenté selon les modalités qu’il choisit, et aura une voix
délibérative.

Le coordonnateur s’engage a prendre en compte les procédures d’attribution propre a chaque
établissement. Il est notamment convenu que I'avis de la Commission de I’Achat Public de I'Université
Bordeaux Montaigne devra étre rendu avant toute action de notification.

Article 7 — Exécution du marché public.
Chaque membre du groupement émettra des bons de commande au fur et a mesure de ses besoins.

Chaque membre du groupement s’assure de la bonne exécution du marché public et s’engage a
informer immédiatement le coordonnateur de la survenance de tout dysfonctionnement.

Chaque membre du groupement est I'interlocuteur des titulaires de I'accord-cadre pour tout litige
survenant dans I'exécution. Si des litiges sont récurrents et concernent tous les membres du
groupement, le coordonnateur pourra mener une action commune aupres des titulaires de I'accord-
cadre. En cas de probleme persistant dans I'exécution de ce dernier, il peut étre également pris la
décision de résilier un ou plusieurs de ses lots. Cette décision doit étre décidée de maniere collective.
L’éventuelle décision de résiliation sera prise et notifier par le coordonnateur du groupement

e le coordonnateur s’engage a réunir les membres du groupement, a minima quatre (4) mois
avant la date anniversaire du début d’exécution de |'accord-cadre, pour échanger sur
I’éventuelle reconduction de celui-ci. A I'issue de cette réunion, plusieurs décisions peuvent
étre prises :Tous les membres du groupement décident de reconduire tacitement les lots de
|’accord-cadre ;

e Tous les membres du groupement décident collectivement de ne pas reconduire un ou
plusieurs lots de I'accord-cadre. Dans ce cas, le coordonnateur prend une décision de non-
reconduction, qu’il notifie au(x) titulaires(s) concerné(s), au nom du groupement. Il en informe
les autres membres du groupement et transmet la décision notifiée ;

e En cas de désaccord, chaqgue membre du groupement peut prend une décision de non-
reconduction d’un ou de plusieurs lots de I'accord-cadre en son nom propre. Dans ce cas, ce
membre du groupement prend une décision de non-reconduction, qu’il notifie au(x)
titulaires(s) concerné(s). Il en informe les autres membres du groupement.

Article 8 — Obligation des adhérents

Chaque membre du groupement est seul responsable de I’exécution des obligations qui lui incombent
en vertu de la convention constitutive pour les opérations dont il se charge en son nom propre et pour
son propre compte.

Article 9 — Reglement des litiges
Les litiges qui pourraient naitre de I'application de la présente convention sont de la compétence du
Tribunal administratif de Bordeaux ;

Toutefois, les membres du groupement s’engagent a tenter de résoudre a I'amiable tout différend
résultat de I'interprétation, de I'exécution et des suites de la présente convention.
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La procédure amiable sera mise en ceuvre par la Partie la plus diligente. La procédure amiable a suivre
sera la suivante :

Le représentant légal de chaque Partie désignera un représentant parmi son personnel (hors
interlocuteurs habituels) afin de trouver une solution acceptable par les deux Parties. Avant les
rencontres des représentants, ces derniers devront :

o Identifier le litige et son origine,
e Etablir un calendrier de négociations, avec les rencontres et échanges qu’ils considérent
nécessaires pour I'aboutissement d’une solution.

Faute pour les Parties de parvenir a un accord dans un délai de deux mois ces dernieres pourront, a
Iinitiative de la Partie la plus diligente, porter leur différend devant le tribunal administratif de
Bordeaux.

Article 10 — Représentation en justice
Les membres donnent mandat au coordonnateur pour les représenter vis-a-vis des cocontractants et
des tiers a I'occasion de tout litige né de la passation du marché.

Article 11 — Entrée en vigueur
La présente convention entre en vigueur a compter de sa signature par I'ensemble des parties.

Elle est établie en trois exemplaires originaux.

Faitle ...... [ . [ e

Pour Bordeaux INP, Sciences Po Bordeaux, Pour I"'Université Bordeaux
Le Directeur Général, Le Directeur, Montaigne
Le Président

Marc PHALIPPOU Yves DELOYE Lionel LARRE
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B Sciences Po
Bordeaux

PV de la COMMISSION « VIE ASSOCIATIVE » du 11 février 2021

Etaient présents :

Elus étudiants au Conseil d’Administration : Mathilda André, Gwenn Birrier, Claire-Ange Coupey, Clémence Delfaud,
Elias Duchemin-Rainhorn, Francois Lafont, Clémentine Millan, Mathias Prévost.
Elues enseignants-chercheurs au Conseil d’Administration : Emmanuelle Bouilly, Dominique Darbon, Anne Gaudin,

Jane Gray.
Elu BIATSS : Paul Rouger.
Directeur des études : Dario Battistella

Chargée de la Vie Etudiante et Associative : Gabrielle Befve.

Ordre du Jour : Examen des demandes de subvention émanant des associations reconnues a Sciences Po Bordeaux
pour I'année universitaire 2020/2021 [budget 2021], 1° tranche et attribution de subventions au titre de la CVEC.

I-CVA:

Sur la base de la ligne budgétaire « Soutien a la vie étudiante » de 12892 € votée par le CA le 18/12/2020, la
Commission Vie Associative, composée d’élus étudiants, d’élus enseignants et BIATSS du CA et présidée par
Clémence Delfaud, a examiné huit dossiers déposés (cf. document joint).

La somme inscrite au budget étant de 12892 € [année civile 2021], il appartenait a la Commission, en fonction des
dossiers présentés, de consacrer une partie de cette somme au financement des associations, le solde devant étre
attribué a la rentrée 2021/2022.

Aprés avoir entendu les associations concernées, la Commission a décidé d’attribuer les subventions suivantes, pour

un montant total de 4815€ :

- DEKA EWE : 150 € pour l'ouverture d’une plateforme de communication et I'organisation de formations
professionnelles.

- ECHO’LOGIK : 2490 € pour I'organisation de « la Rentrée Climat » lors de la semaine de rentrée en septembre
2021.

- FFIPP-BORDEAUX EDUCATION NETWORK FOR HUMAN RIGHTS IN ISRAEL/PALESTINE : 450 € pour
I'organisation d’une émission de radio hebdomadaire.

- HAUT LES MOTS : 590 € pour I'organisation de 4 évenements : « Nom de promo », « La Parole aux Femmes »,
« Championnat FFDE » et « Prix de fin d’année ».

- MOIJITO ERGO SUM : 435 € pour la mise en place d’une bibliothéque, la réalisation de podcasts et |'organisation
de conférences.

- TAQUET SUD OUEST : 400 € pour |'organisation d’opérations gustatives et leur partenariat avec « A vélo contre
la muco » pour le rallye vélo d’été.

- TAULERANCE : 300 € pour I'organisation de deux conférences.

II- CVEC :

Aprés avoir entendu les associations concernées, la Commission a décidé d’attribuer les subventions suivantes, pour

un montant total de 4350 € :

- ECHO’LOGIK : 1150 € pour |'organisation de « la Rentrée Climat » en septembre 2021.

- SEXPRIMONS NOUS : 3200 € pour le projet « Changeons les regles » : distribution gratuite de 200 culottes
menstruelles.

Fait pour valoir et servir ce que de droit, pour\eoirecg :
Le Directeur Gepe




B Sciences Po
Bordeaux

REGLEMENT RELATIF AUX DROITS
D’INSCRIPTION EN FORMATION INITIALE AU
SEIN DE L'INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES DE
BORDEAUX

Reéglement relatif aux droits d'inscription en formation initiale au sein de lInstitut d'Etudes Politiques de Bordeaux
CA 11-03-2021

Page1sur9



SOMMAIRE

PREAIVIBULE .......cucittiuinenctstssssesttss st sssss ettt sss et st sssse et st sssss et sb s s saese st sssssnensassssssnns 3
CHAPITRE |- PRINCIPES GENERAUX......c.ccuvuruiuenitrerssectssssssesetssssssesesttsssssesssssssssessassssssssssnssssns 4
Article 1 : DrOitS CONCEINES .....eiiiieiieiieeiteeite ettt ettt st sttt st e s bt e sbeesatesate st e e bt e nbeenseesmeeeneeennees 4
F N T LR A D T o 1 o] o] L= = o] <P 4
Article 3 1 Droits MOUIBS .....o.eiiiieeeeecee ettt ettt st st st b e b e sseesmeeeneeennees 4
Article 4 : Droits forfaitaires .....ooceeiiieiiie ettt s e e saree s 5
Article 5 : Exonération de plein droit .......coccviiiiiiiiie e e 5
CHAPITRE lI= MONTANTS ...oiiiiiiiiiiitiiiiiitiittteieeeteteeeeeteeeteteertetresettrtrteeetetetetetetetetetetsteeeestersrsrsrssenes 6
Article 6 : Montants des « droits 0blZatoires » ........ccccueiieiiiiieeciee e e 6
Article 7 : Montants des « droits MOAUIES » .........cocuiiiieiiiiiiiiieeeeeee e 6
CHAPITRE I11—= JUSTIFICATIFS ET SITUATIONS .....ccuiiiuiiiniiiniitiiitiiiteniiiniieneieresiteeereesensasesenesenes 7
Article 8 : JUSTIfICatifs BENBIAUX......uiii it s e e s e e e s abae e e e sbae e e enareeas 7
Article 9 : Modalités de CalCUIS.....couiiieiieee e st 8
Article 10: Prise en compte de 'avis fiscal de I'étudiant..........ccoccvieeeeiiiei e, 8
CHAPITRE IV=PAIEMENT .....cccttiiiiiiitiiiiiiiiiiiiiieieieteieieieierereieeeietetetetetetetetetetetetereretetetetesessrsrsrssssenes 9
Article 11: Modalités de PAIEMENT........uuiii et e e ee e e s aba e e e enbae e e e araeas 9
CHAPITRE V= EXONERATION .....c.ceuimimininineneninisenesesinisesesesessesesesesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 9
Article 12: Exonération et remboUrSEMENT ......cocuiiiiiiiiiiiiie et 9
ATTICIE 132 DIVEIS ettt ettt ettt b e s bt e s he e et e et e e be e ebeesbeesatesate et e e beenbeenbeesaeesaeeeanean 9

Réglement relatif aux droits d'inscription en formation initiale au sein de lInstitut d’Etudes Politiques de Bordeaux
CA 11-03-2021

Page 2 sur9



PREAMBULE

Vu le décret n°89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux Instituts d'Etudes Politiques dotés d'un
statut d'établissement public administratif associés a une université ou a une communauté
d'universités et établissements ;

Vu le Code de I'éducation ;

Considérant que I'ensemble des étudiants dans I'enseignement supérieur sont soumis au
paiement de droits obligatoires, nationalement déterminés par voie Iégislative ou
reglementaire ;

Considérant que le Conseil d'administration des établissements publics d’enseignement
supérieur relevant du ministre chargé de I'enseignement supérieur détermine les montants
annuels des droits exigés pour l'inscription a la préparation des dipldmes organisés sous leur
responsabilité,

Vu le réglement des droits d’inscription modulés voté en séance du Conseil d’administration
du 27 juin 2011 ;

Vu le reglement relatif aux conditions d’exonération ou de remboursement des droits et frais
de dossier au sein de I'établissement modifié, adopté en séance du Conseil d’administration
du 15 mai 2018 ;

Vu la délibération du Conseil d’administration portant approbation du budget initial de I'année
universitaire en cours ;

Considérant les évolutions Iégislatives introduites par la loi n°2018-166 du 8 mars 2018 relative
a l'orientation et a la réussite des étudiants ;

Le présent reglement fixe les montants et types de droits d’inscription payés par les étudiants
en formation initiale & I'lnstitut d’'Etudes Politiques de Bordeaux, ci-aprés dénommé Sciences
Po Bordeaux, au moment de leur inscription. Le présent réglement annule et remplace le
reglement des droits d’inscription modulés précité.

Reéglement relatif aux droits d'inscription en formation initiale au sein de lInstitut d'Etudes Politiques de Bordeaux
CA 11-03-2021

Page3sur9



CHAPITRE |- PRINCIPES GENERAUX

Le paiement des droits d’inscription conditionne I'obtention du statut d’étudiant au sein de
I'établissement et la délivrance de la carte d’étudiant.

Article 1 : Droits concernés

L’étudiant en formation initiale de I'Institut d’Etudes Politiques de Bordeaux devra s’acquitter
de deux types de droits d’inscription :

- Des droits fixés nationalement, par voie législative ou réglementaire, pour lesquels
I'établissement n’a aucune marge de manceuvre et connus annuellement. lls sont
appelés « droits obligatoires » ;

- Des droits librement fixés par I'établissement tel que le permet la reglementation. Ils
sont appelés « droit modulés » ou « droits forfaitaires ».

Article 2 : Droits obligatoires

Les « droits obligatoires » peuvent étre multiples et sont applicables a tous les étudiants de
'enseignement supérieur.

lls sont fixés par voie législative ou réglementaire chaque année et I'établissement n’en a
connaissance qu’a la date de parution au journal officiel.

A titre d’'exemple, les droits obligatoires sont notamment composés du paiement des « droits
de scolarité », de la Contribution Vie Etudiante et de Campus et de la part des droits
d'inscription affectée au service commun de documentation. Cette liste n’est pas exhaustive
et de nouveaux droits peuvent s’ajouter compte tenu de I'évolution de la Iégislation en vigueur.

Ces droits obligatoires seront communigqués aux étudiants dés parution aux journaux officiels.

Article 3 : Droits modulés

Les droits modulés sont applicables aux étudiants s’inscrivant au diplébme de Sciences Po
Bordeaux. lls varient selon la résidence fiscale de I'étudiant.

Pour les étudiants dont la résidence fiscale se situe dans 'Espace Economique Européen?,
ces droits modulés sont fondés sur le principe de la progressivité : le revenu du foyer fiscal est

1les pays considérés comme situés dans I'Espace Economique Européen étant ceux définis comme tels par les institutions
habilitées a ce faire. La liste de ces pays étant susceptible d’actualisation. Actuellement :

- Les Etats membres de ['Union Européenne:
Reglement relatif aux droits d'inscription en formation initiale au sein de l'Institut d’Etudes Politiques de Bordeaux
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divisé par le nombre de parts et le résultat étant compris dans une tranche de revenus a
laquelle est affecté un pourcentage.

Pour les étudiants résidant fiscalement hors de 'Espace Economique Européen?, ces droits
sont fixes.

Article 4 : Droits forfaitaires

Si les droits modulés restent la régle pour les étudiants s’inscrivant au dipldme de Sciences
Po Bordeaux, des droits forfaitaires peuvent également étre appliqués a certains parcours ou
certaines formations et cursus spécifiques.

Ces droits forfaitaires sont votés en conseil d’administration et définis chaque année dans le
cadre de I'approbation du budget initial.

Article 5 : Exonération de plein droit

En application de la législation et du réglement relatif aux conditions d’exonération ou de
remboursement des droits et frais de dossier au sein de Sciences Po Bordeaux précité, les
boursiers sur critéres sociaux du CROUS, les boursiers du gouvernement frangais, les pupilles
de la nation, les étudiants ayant le statut officiel de réfugié ainsi que les étudiants étrangers
inscrits dans les programmes d’échanges relevant de conventions prévoyant une clause
d’exonération sont exonérés de plein droit du paiement des droits modulés.

Allemagne, Autriche, Belgique, Bulgarie, Chypre, Croatie, Danemark, Espagne, Estonie, Finlande, France, Gréce, Hongrie,
Irlande, Italie, Lettonie, Lituanie, Luxembourg, Malte, Pays-Bas, Pologne, Portugal, République tchéque, Roumanie, Royaume-
Uni, Slovaquie, Slovénie, Suéde.

- Les Etats membres de '’AELE (trois sur quatre) :
Islande, Liechtenstein, Norvege.
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CHAPITRE lI- MONTANTS

Article 6 : Montants des « droits obligatoires »

Les montants des droits nationalement fixés sont déterminés chaque année par voie
réglementaire ou législative. lls seront communiqués aux étudiants dés parution aux journaux

officiels.

Article 7 : Montants des « droits modulés »

Les droits modulés, fixés par I'établissement, sont établis de la maniére suivante :

Premier cycle Second cycle
Revenu borne mini Revenu borne maxi Années 1a3 Droits mini Droits maxi Années 4 et 5 Droits mini Droits maxi
Résidence fiscale Espace Economique Européen
0€ 7999 € 0,0% 0€ 0€ 0,0% 0€ 0€
8000 € 11999 € 3,5% 280 € 420 € 4,0% 320 € 480 €
12 000 € 13199 € 4,0% 480 € 528 € 4,5% 540 € 594 €
13200 € 14599 € 4,5% 594 € 657 € 5,0% 660 € 730 €
14 600 € 16 199 € 5,0% 730 € 810 € 5,5% 803 € 891 €
16 200 € 17 699 € 5,5% 891 € 973 € 6,0% 972 € 1062 €
17 700 € 19299 € 6,0% 1062 € 1158 € 6,5% 1151 € 1254 €
19 300 € 20999 € 6,5% 1255 € 1365 € 7,0% 1351¢€ 1470 €
21000 € 23199 € 7,0% 1470 € 1624 € 7,5% 1575 € 1740 €
23200 € 26499 € 7,5% 1740 € 1987 € 8,0% 1856 € 2120€
26 500 € 32499 € 8,0% 2120€ 2600 € 8,5% 2253€ 2762 €
32500 € 41999 € 8,5% 2763 € 3570 € 9,0% 2925 € 3780 €
42000 € 51999 € 9,0% 3780 € 4680 € 9,5% 3990 € 4940 €
52000 € 62999 € 9,5% 4940 € 5985 € 10,0% 5200 € 6300 €
63 000 € >63000 € 10,0% 6300 € 6300 € 10,5% 6615 € 6615 €
Résidence fiscale hors Espace Economique Européen 6300 € 6615 €

Ces droits modulés sont votés en conseil d’administration et définis chaque année dans le
cadre de I'approbation du budget initial.
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CHAPITRE llI- JUSTIFICATIFS ET SITUATIONS

Article 8 : Justificatifs généraux

1. Pour les étudiants dont les parents ou le représentant légal résident fiscalement en
France :

e Livret de famille ;

e Avis d’imposition sur le revenu indiquant le Revenu Fiscal de Référence de
'année N-2 et le nombre de parts* (exemple : pour la rentrée 2021-2022 : avis
d’'imposition 2020 sur le revenu 2019).

2. Pour les étudiants dont les parents ou le représentant Iégal résident fiscalement dans
I'Espace Economique Européen hors France :

e Livret de famille ou équivalent ;
e Les justificatifs fiscaux faisant état des revenus de I'année N-2, ainsi que du
nombre d’enfants a charge, accompagnés de leurs traductions.

Dans I'impossibilité de fournir les justificatifs fiscaux demandés en raison de la législation du
pays de résidence des parents ou du représentant légal, des documents équivalents
permettant de constituer les revenus seront acceptés.

3. Pour les étudiants dont les parents ou le représentant légal résident fiscalement en
dehors de 'Espace Economique Européen : les droits appliqués étant fixes (6 300 €
en premier cycle), les étudiants ne sont pas tenus de présenter de justificatif de
revenu.**. Cela s’applique également aux étudiants dont 'un des deux parents réside
fiscalement en dehors de 'Espace Economique Européen.

* En cas d’oubli de déclaration d’une part, cette derniere pourra toutefois étre prise en compte
sur la base de la fourniture d’une preuve réelle attestant de I'existence de ceftte part I'année
antérieure.

** | s étudiants résidant fiscalement en dehors de I'Espace Economique Européen qui ne
pourraient acquitter ces droits sont invités a candidater a une bourse sur critéres sociaux du
CROUS ou a dautres programmes de  bourses (cf. annuaire  sur
http://www.campusfrance.org/fria/lbourse ). Par ailleurs, la commission d’exonération peut étre
saisie afin d’examiner les cas particuliers en vue d’un ajustement des droits d’inscriptions (cf.
reglement relatif aux conditions d’exonération ou de remboursement des droits d’inscription
ou frais de dossier au sein de I'lnstitut d’Etudes Politiques de Bordeaux).

4. Pour les étudiants boursiers du CROUS ou du gouvernement frangais, quelle que soit
la résidence fiscale des parents ou du représentant légal: ils doivent fournir
l'attestation de bourse sur criteres sociaux du CROUS ou du gouvernement francgais
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pour I'année universitaire a venir (sauf pour les étudiants du dispositif numérique de
soutien a linsertion professionnelle qui fourniront l'attestation de bourse sur critére
sociaux du CROUS de l'année universitaire précédant leur inscription au dispositif)

5. L’étudiant qui ne fournirait pas les justificatifs demandés au plus tard la veille de la
rentrée universitaire, se verra appliquer les droits maximums.

Article 9 : Modalités de calculs

Le calcul des droits modulés est réalisé sur la base des revenus de I'année N-2 des deux
parents ou du représentant Iégal.

L’étudiant doit donc fournir :

- L’avis d'imposition unique si les parents sont mariés ou pacsés.
- L’avis d’imposition de chacun des parents en cas de séparation ou d’union libre.

Dans I'’hypothése ou I'étudiant n’aurait qu’un seul parent (décés ou non-reconnaissance), il ne
devra fournir que I'avis d’'imposition du parent auquel il est rattaché.

Article 10: Prise en compte de I’avis fiscal de I’étudiant

Les seules ressources de I'étudiant peuvent étre prises en compte dans les conditions ci-
apres :

- étudiant marié ou ayant conclu un pacte civil de solidarité en application des articles
515-1 et suivants du Code civil : le couple, le conjoint ou le partenaire doit disposer de
ressources mensuelles égales ou supérieures a 90 % du Smic net permettant ainsi
d'assurer leur indépendance financiére.

- étudiant ayant lui-méme un ou plusieurs enfants a charge fiscalement et qui ne figure
plus sur la déclaration de revenus de ses parents, du tuteur Iégal ou du délégataire de
l'autorité parentale.

- étudiant, agé de plus de 18 ans et bénéficiaire ou ancien bénéficiaire des prestations
d'aide sociale versées par les services de l'aide sociale a I'enfance (cf. titre 1l du livre
Il du Code de I'action sociale et des familles).

- étudiant majeur ayant fait I'objet d'une tutelle ou d'une délégation d'autorité parentale
durant sa minorité.

- étudiant orphelin de ses deux parents.

- étudiant bénéficiaire de la protection subsidiaire.

- étudiant en situation de rupture familiale totale, attestée par une évaluation sociale
professionnelle et validée par le directeur de I'établissement.

Lorsque le propre avis fiscal de I'étudiant ne peut pas étre pris en compte en application du
présent article, le seul avis fiscal des parents est pris en compte sans pouvoir rajouter la part
fiscale de I'étudiant concerné.
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CHAPITRE IV- PAIEMENT

Article 11: Modalités de paiement

Les étudiants ont la possibilité de payer en une ou trois fois en ligne, ou en une fois en
présentiel par chéque, carte bleue ou espéces. Le choix du mode de paiement se fait lors de
la phase de préinscription en ligne.

Les étudiants ayant choisi le paiement en 3 fois lors de leur préinscription en ligne et qui
recevront leur notification de bourse une fois les préléevements débutés ne pourront étre
remboursés qu’a I'issue du dernier paiement.

CHAPITRE V- EXONERATION

Article 12: Exonération et remboursement

Sont applicables I'ensemble des dispositions du réglement modifié relatif aux conditions
d’exonération ou de remboursement des droits et frais de dossier au sein de Sciences Po
Bordeaux, adopté en séance du Conseil d’administration.

Article 13: Divers

Vos contacts :

Admissions

Oriane ELHORRY
o.elhorry@sciencespobordeaux.fr
+33 (0)5 56 844 150

Aide sociale étudiante

Les étudiants en difficulté peuvent également s’adresser a 'assistante sociale du CROUS en
charge des étudiants de I'établissement; prise de rendez-vous sur http://www.crous-
bordeaux.fr/social/prendre-rendez-vous/ ou demander a bénéficier des aides du Fonds d’Aide
a I'Insertion et a la Réussite des Eléves (FAIRE) de I'établissement.
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CALENDRIER DES INSCRIPTIONS DE L’ANNEE UNIVERSITAIRE

2021-2022

FORMATION INITIALE

Pré-inscription sur DM (droits modulés) Dés la parution des résultats le cas
et dépot des pieces demandées échéant et suite au courriel adressé
par le service Admissions
Téléchargement du dossier d’inscription administrative Début juillet 2021, dés publication de
I'arrété qui fixe les droits nationaux
Envoi du dossier d’inscription administrative par Le 9 juillet 2021 au plus tard pour les

I’étudiant réinscriptions et selon le calendrier
communiqué par courriel pour les
primos*

Remise de la carte étudiante et du certificat de scolarité Du 30 ao(t au 17 septembre 2021
a I'accueil pour les primos**

* Date impérative : tout dossier recu apres cette date retardera l'inscription de I'étudiant en question.
** pour les réinscriptions, les certificats de scolarité seront disponibles sur 'ENT a partir du 30 aolt 2021.

Date limite de demande d’annulation d’inscription et de remboursement (Délibération du _conseil
d’administration du 15/05/2018):

1/ Pour convenance personnelle : début des cours soit le lundi 6 septembre 2021.

2/ Pour tout autre cas, la demande sera appréciée par le Directeur de Sciences Po Bordeaux.

&Tous les étudiants qui n’auront pas régularisé leur inscription administrative (défaut de
paiement ou justificatif manquant par exemple) la veille des congés de Toussaint ne pourront
plus étre valablement inscrits a Sciences Po Bordeaux.

Pour les primo entrants issus des épreuves d’entrée, ils perdent ainsi le bénéfice de la réussite
aux épreuves d’entrée (Délibération du conseil d’administration du 16/11/2018).

Présenté au CA du 11 mars 2021
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Réunions de rentrée 1'¢, 3¢ et 4° année

CALENDRIER DE L’ANNEE UNIVERSITAIRE
2021/2022

Du mercredi 1¢" au

du 1 semestre (12 semaines)

vendredi 3 septembre 2021

Lundi 6 septembre 2021

Début des conférences de méthode
du 1¢ semestre (12 semaines)

Lundi 13 septembre 2021

Inscription aux Activités Physiques, Sportives et

Artistiques via ’'ENT :

— 1A, 3A, 4A

— Semaine d'essai et sélections du 13 au 17 septembre 2021
— Début officiel des cours de sport le 20 septembre 2021

— Récupération des cartes de sport a I'accueil

Du 04 octobre au 08 octobre 2021

Du dimanche 19 septembre a 8h au
dimanche 26 septembre a minuit

Rencontres Carriéres

Jeudi 7 octobre 2021 / 14h00 - 17h30

Congés de Toussaint

Du samedi 30 octobre aprés les cours
au dimanche 7 novembre 2021

Derniére semaine d’enseignements pour
les conférences de méthodes
Pas de rattrapage cette semaine — Semaine de révisions

Examens sur les cours du 1¢'semestre

Du lundi 6 décembre
au samedi 11 décembre 2021

Du lundi 13 au

1 cycle et 2" cycle

Congés de Noel

vendredi 17 décembre 2021

Du samedi 18 décembre 2021
au dimanche 2 janvier 2022

Début des enseignements de conférences de méthode
(12 semaines)

Lundi 3 janvier 2022

Début des enseignements de cours magistraux
(12 semaines)

Lundi 10 janvier 2022

Congés d'hiver

Du samedi 19 février aprés les cours
au dimanche 27 février 2022

Derniére semaine d’enseignements
pour les cours magistraux

Du lundi 4 avril au samedi 9 avril 2022

Semaine de rattrapage

Du lundi 11 avril au samedi 16 avril 2022

Congés de printemps

1" session d’examens
(calendrier précis diffusé ultérieurement)

2"de sassion d’examens

Du samedi 16 avril apres les cours
au dimanche 24 avril 2022

Entre le lundi 25 avril
et le vendredi 27 mai 2022
Entre le lundi 13 juin

(calendrier précis diffusé ultérieurement)

et le jeudi 30 juin 2022




REPUBLIQUE FRANCAISE

Ministére de 1’enseignement supérieur
de la recherche et de I’innovation

Avis
de vacance des fonctions de directeur de Institut d’Etudes Politiques de Bordeaux

NOR : ESRS2105398V

Les fonctions de directeur de I'lInstitut d'Etudes Politiques de Bordeaux sont vacantes & compter
du 1°" septembre 2021.

Conformément a l'article 9 du décret n° 89-902 du 18 décembre 1989 relatif aux instituts
d'études politiques dotés d'un statut d'établissement public administratif associés a une universite
ou a une communauté d’universités et établissements, le directeur est nommé sur proposition du
conseil d'administration par arrété de la ministre chargée de I'enseignement supérieur, de la
recherche et de I’innovation pour une durée de cing ans immédiatement renouvelable une fois. I
est choisi parmi les personnes qui ont vocation & enseigner a I'Institut d'Etudes Politiques de
Bordeaux (Sciences Po Bordeaux).

Les modalités de candidature sont définies sur le site Internet de [Dinstitut :
https://www.sciencespobordeaux.fr

Les candidats doivent faire parvenir une lettre d'intention, leur curriculum vitae accompagné
d'une notice des travaux ainsi qu'un projet argumenté pour I'établissement.
Ce projet devra notamment expliciter :

- les objectifs fixés en matiere de formation initiale et continue, de recherche, de développement
des partenariats au niveau local, national et international, de vie étudiante, de démocratisation
des voies d’acces, ainsi que les moyens qui devront étre mobilisés pour les atteindre ;

- le positionnement qui sera proposé pour 1’établissement dans le cadre du site de Bordeaux mais
aussi au sein du réseau des dix Instituts d’Etudes Politiques de France ;

- les modalités de pilotage envisagées pour I’établissement.

Les candidatures doivent étre adressées par messagerie électronique exclusivement, jusqu'au 21
mai 2021 minuit inclus, aux adresses suivantes :

pascal.gosselin@enseignementsup.gouv.fr ;

marina.govoroff@enseignementsup.gouv.fr ;

juridiqgue@sciencespobordeaux.fr ;

direction@sciencespobordeaux.fr .

L'emploi de directeur de I'Institut d'Etudes Politiques de Bordeaux est soumis & la transmission
d'une déclaration d'intéréts préalablement a la nomination, prévue a l'article 25 ter de la loi n°
83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires.


https://www.sciencespobordeaux.fr/
mailto:pascal.gosselin@enseignementsup.gouv.fr
mailto:marina.govoroff@enseignementsup.gouv.fr
mailto:juridique@sciencespobordeaux.fr
mailto:direction@sciencespobordeaux.fr

B Sciences Po
Bordeaux

Reglement des procédures d’entrée
a Sciences Po Bordeaux

I.1 — En dehors de I'entrée en 1™ année du dipldome de Sciences Po Bordeaux (cursus
général et filiere intégrée binationale) qui se déroule obligatoirement, sauf exception
diment précisée dans ce réglement, via la plateforme Parcoursup, linscription aux
procédures d’admission en 3¢ et 4° années a lieu exclusivement en ligne sur le site internet
de Sciences Po Bordeaux (ci-aprés appelé « site »). Pour certaines procédures, ces
inscriptions en ligne doivent étre complétées par I'envoi postal de pieces complémentaires,
tel que précisé lors de l'inscription.

Pour l'entrée en 1™ année du diplbme de Sciences Po Bordeaux, seule la période
d’inscription indiquée sur Parcoursup fait foi. Pour les autres entrées, seule la période
d’inscription indiquée sur le site de Sciences Po Bordeaux fait foi.

Le candidat qui souhaite se présenter a plusieurs procédures d’admission doit procéder a
une inscription en ligne distincte pour chacune de ces procédures.

Les délais fixés pour cette procédure en ligne doivent étre rigoureusement respectés ;
aucune dérogation ne sera autorisée.

1.2 - Frais d’inscription

Les frais d’inscription aux procédures d’admission sont votés et fixés annuellement par le
Conseil d’administration. Ces frais sont dus dés linscription en ligne et conditionnent le
traitement de la candidature par Sciences Po Bordeaux. Une information est publiée sur le
site institutionnel de Sciences Po Bordeaux.

Aucun remboursement ne pourra étre réalisé aupres du candidat ayant renoncé de son plein
gré, ou par son fait, a participer a l'activité objet de l'inscription et du paiement (notamment
en cas de désistement, non présentation aux épreuves ou dossier incomplet).

Toutefois, le candidat légitimement empéché de participer a I'activité objet de linscription
pourra demander le remboursement au directeur de Sciences Po Bordeaux, sous réserve de
justifier d’'un motif étayé par des piéces justificatives.

Les candidats qui ont effectué des inscriptions erronées ayant généré un paiement en ligne
peuvent en demander le remboursement jusqu’a la cléture des inscriptions en ligne.

La demande doit alors étre effectuée sur présentation du compte IBAN au nom du candidat
et du justificatif de paiement.

Une erreur matérielle effectuée par le service réalisant I'inscription administrative entraine le
remboursement de droit des montants indiment versés par le candidat.
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I.3 - Lorsque des pieces complémentaires a l'inscription en ligne sont demandées, elles
doivent étre adressées au plus tard a la date indiquée sur le site, soit par voie postale
(cachet de La Poste faisant foi), soit par dépét en ligne sur la plateforme Parcoursup ou sur
le site internet de Sciences Po Bordeaux.

1.4 - Pour les épreuves faisant I’objet de choix.

Apreés la cloture de la période d’inscription aux épreuves d’entrée, aucune modification dans
le choix des épreuves n’est possible.

I.5 - Pour les candidats en situation de handicap.

Ces étudiants doivent se signaler dés I'inscription aux épreuves d’entrée en transmettant le
formulaire téléchargeable en ligne, complété et certifié par un médecin agrée qui précise les
aménagements souhaités.

I.6 - Un étudiant inscrit dans le cycle du dipléme peut, s'il remplit les conditions de niveau
d'études requises, se présenter a une des épreuves d'admission prévues par le présent
reglement, a condition de respecter un délai d'un an minimum entre les derniers examens
passés dans le cadre du dipldme et ces épreuves d'admission.

Réglement des procédures d’entrée — CA du 11 mars 2021
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Pour toutes les procédures d’entrée, 'admission ne vaut que pour la session durant laquelle
les épreuves d’entrées sont passées. Les candidats ne peuvent conserver le bénéfice d’'une
admission d’une session sur 'autre.

II.1 - Entrée en 1™ année du cursus général :

I.1.a - Niveau requis et procédure d’inscription :

o Baccalauréat général ou dipldbme de fin d’études secondaires équivalent, obtenu
uniquement 'année des épreuves d’entrée. Dans la deuxiéme hypothése, le dipléme
équivalent au baccalauréat sera examiné par la commission d’examen des vceux,
présidée par le directeur de Sciences Po Bordeaux, qui statuera au cas par cas ;

e Les lauréats aux épreuves d’entrée devront justifier du niveau requis au moment de
leur inscription définitive a Sciences Po Bordeaux. Il n’est donc pas nécessaire d’étre
déja en possession des titres exigés pour se présenter aux épreuves d’entrée ;

o L’enseignement de deux langues étrangéres (anglais obligatoire et au choix
allemand, espagnol, italien, portugais, russe ou chinois) est obligatoire en cours de
scolarité a Sciences Po Bordeaux. Il n’est pas possible de débuter 'apprentissage de
ces langues a Sciences Po Bordeaux : elles devront donc avoir été étudiées au cours
de la scolarité antérieure. En dehors des langues mentionnées ci-dessus, aucune
autre langue ne peut étre étudiée dans le cadre de la scolarité a Sciences Po
Bordeaux.

Les étudiants inscrits en cursus général ne peuvent obtenir le diplome de Sciences Po
Bordeaux que dans le cadre de cette filiére.

Les étudiants admis a la fois en filiere générale et en filiere intégrée binationale devront faire
un choix définitif entre les deux cursus.

Aucun passage de la filiere générale a la filiére intégrée binationale, et inversement, ne peut
étre réalisé en cours de scolarité sauf dérogation exceptionnelle accordée par la direction
des études.

11.1.b — Modalités d’inscription :

L’inscription est effectuée exclusivement par Internet, sur la plateforme Parcoursup
(www.parcoursup.fr) durant la période prédéfinie par le Ministére.

L’inscription est soumise au paiement d'une contribution destinée a couvrir les frais de
gestion des dossiers et d'organisation des épreuves d’entrée, a régler par carte bancaire.

Le montant de cette contribution est défini chague année par une délibération du conseil
d’administration.
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Il.1.c - Programme des épreuves :

La procédure d’admission en premiére année du cursus général comporte deux phases :

= Phase d’admissibilité : elle est organisée a partir d’'un outil d’aide a la décision
défini par la commission d’examen des voeux de Sciences Po Bordeaux ; son
objectif est d’évaluer les aptitudes des candidats sur la base de cing attendus
spécifiqgues a la formation de Sciences Po Bordeaux (expression écrite ;
expression orale ; maitrise de deux langues vivantes ; intérét pour le monde
contemporain et ses évolutions ; aptitude a la compréhension, l'analyse et la
synthése).
Elle comptera pour 40 % dans la note finale. Elle s'appuiera notamment sur les

notes?

de francais ;
d’histoire-géographie ;

de LV1etLV2;

des enseignements de spécialité ;
de philosophie.

d’admission : elle consiste en deux évaluations paralléles :

Etude du dossier scolaire sur la base :

» des bulletins disponibles sur Parcoursup ;

= de la fiche avenir complétée ;

= de la copie dun devoir sur table rédigé et noté en frangais,
philosophie, histoire-géographie ou enseignement de spécialité ;

» de larubrique «Activités et centres d’intéréty ;

= du projet de formation motivé.

L’objectif est ici de sélectionner les candidats au-dela des notes obtenues,

en tenant compte des évaluations qualitatives des enseignants, du

parcours extra-académique et du projet de formation global.

L’étude du dossier scolaire comptera pour 20 % dans la note finale ;

Epreuve orale de 20 minutes devant un jury composé de deux personnes

(différentes du jury qui aura mené l'analyse du dossier), destinée a

identifier la motivation du candidat son intérét pour les disciplines de

Sciences Po Bordeaux, sa capacité d’argumentation et de conviction, sa

personnalité et ses centres d’intéréts. Le jury pourra s’appuyer sur un

document d’accés rapide tiré au hasard par le candidat en début

d’épreuve et sur lequel il lui sera demandé de réagir en temps limité. Le

candidat devra apporter son dossier Parcoursup (rubrique « Activités et

centres d’intérét », projet de formation motivé et les deux premiers

bulletins de Terminale) pour mise a disposition du jury.

L’'épreuve orale comptera pour 40 % dans la note finale.

1 Le cas échéant : notes de Premiére, notes de Terminale, notes des épreuves finales.
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11.1.d - Déroulement des épreuves :

En principe, I'épreuve orale a lieu sur le site du campus Talence-Pessac-Gradignan [accueil
et renseignements dans le hall de Sciences Po Bordeaux].

Toutefois, dans un souci d’égalité des chances et des territoires, I'épreuve orale pourra
également étre organisée de maniere délocalisée dans trois centres de la région Nouvelle-
Aquitaine (organisation de jurys sur place) :

e Lycée Bellevue de Saintes ;

e Lycée Gaston Fébus d'Orthez ;

e Lycée Auguste Renoir de Limoges.

Une convention spécifigue avec chaque établissement partenaire définit les zones
geographiques d’affectation des candidats.

L’affectation des candidats sur ces différents sites est soumise a demande, au moment de
l'inscription sur Parcoursup.

Par ailleurs, toujours dans le méme souci d’égalité territoriale et sociale, cette épreuve orale
peut également étre organisée en visioconférence a partir de sites distants faisant I'objet
d’une convention avec Sciences Po Bordeaux :

e Départements et collectivités d’outre-mer : une convention spécifique avec chaque
établissement partenaire définit les zones géographiques d’affectation des
candidats ;

e Lycées situés a [I'étranger: une convention spécifique avec I'Agence pour
'Enseignement Francais & I'Etranger définit les zones géographiques d’affectation
des candidats.

L’Institut d’Etudes Politiques de Bordeaux se réserve le droit de ne pas ouvrir ces centres sur
une année en considération de contraintes pratiques ne garantissant pas la sécurité juridique

nécessaire a I'organisation de ces épreuves d’entrée.

I.1.e - Résultat d’admission :

La capacité d’accueil est validée chaque année par le conseil d’administration de
I'établissement, sur proposition du directeur de Sciences Po Bordeaux, aprés consultation de
la Direction des Etudes.

La liste des candidats admis est déterminée par la commission d’examen des voeux,
présidée par le Directeur de Sciences Po Bordeaux.

En cas de candidats ex-aequo, la commission d’examen des voeux est seule compétente
pour départager les candidats.

Les candidats devront se connecter sur la Plateforme Parcoursup courant mai (suivant le
calendrier indiqué sur la Plateforme Parcoursup) pour consulter les propositions qui leur sont
faites, s'informer de la procédure d’admission et suivre les instructions de Parcoursup.
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11.1.f — RAle et composition de la commission d’examen des voeux :

Sciences Po Bordeaux établit une commission d’examen des vceux, qui assurera I'examen
de chacun des voeux regus.
A ce titre :

Elle définit les modalités et les critéres d’examen des candidatures ;

Elle examine I'ensemble des vceux des candidats, notamment afin de pouvoir
proposer des dispositifs d’accompagnement pédagogiques ;

Elle ordonne tous les voeux et propose au chef d'établissement les réponses a faire
aux candidats.

Elle est composée :

Du Directeur, qui la préside ;

Du Directeur des Etudes ;

D’un enseignant en économie ;

D’un enseignant en culture générale ;
D’un enseignant en études politiques ;
D’experts, en fonction des besoins.

Sa composition nominative sera définie annuellement par arrété du directeur.

1.2 - Entrée en 1" année du cursus filieres intéarées binationales (FIFA, FIFRU. FIFE

EIFL FIFPO, FIFMA, FIFCA et FIFHKG*)

Il.2.a - Niveau requis et procédure d’inscription :

Les épreuves d’entrée spécifiques a I'accés en 1 année de filiere internationale sont
ouvertes aux candidats justifiant du niveau baccalauréat général ou supérieur (a
I'exception du Programme France-Caraibe, réservé aux candidats ayant validé une
année d’études aprés l'obtention du baccalauréat (60 ECTS, condition requise au
moment de l'inscription définitive a Sciences Po Bordeaux) ;

Les lauréats aux épreuves d’entrée devront justifier du niveau requis au moment de
leur inscription définitive a Sciences Po Bordeaux. Il n’est donc pas nécessaire d’étre
déja en possession des titres exigés pour se présenter aux épreuves d’entrée ;
L’enseignement de deux langues étrangéres (anglais obligatoire et au choix
allemand, espagnol, italien, portugais, russe ou chinois) est obligatoire en cours de
scolarité a Sciences Po Bordeaux. Il n’est pas possible de débuter I'apprentissage de
ces langues a Sciences Po Bordeaux : elles devront donc avoir été étudiées au cours
de la scolarité antérieure. En dehors des langues mentionnées ci-dessus, aucune
autre langue ne peut étre étudiée dans le cadre de la scolarité a Sciences Po
Bordeaux ;

Les candidats peuvent se présenter plusieurs années consécutives a cet examen ;
Sous réserve de justifier du niveau requis, les candidats peuvent cumuler une
inscription aux épreuves d'entrée en cursus général avec une inscription aux
épreuves d’entrée en filiere intégrée binationale. Cette double inscription entraine un
double paiement des frais d’inscription ;

Les candidats ne peuvent candidater qu’a une seule filiere intégrée binationale.
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Les étudiants inscrits en filiere internationale ne peuvent obtenir le dipléme de Sciences Po
Bordeaux que dans le cadre de cette filiere.

Les étudiants admis & la fois en cursus général et en filiere intégrée binationale devront faire
un choix définitif entre les deux cursus.

Aucun passage de la filiére générale a la filiere intégrée binationale, et inversement, ne peut
étre réalisé en cours de scolarité sauf dérogation exceptionnelle accordée par la direction
des études.

11.2.b — Modalités d’inscription :

L’inscription est effectuée exclusivement par Internet, sur la plateforme Parcoursup
(www.parcoursup.fr) durant la période prédéfinie par le Ministére.

L’inscription est soumise au paiement d'une contribution destinée a couvrir les frais de
gestion des dossiers et d'organisation des épreuves d’entrée, a régler par carte bancaire.

Le montant de cette contribution est défini chaque année par une délibération du conseil
d’administration.

11.2.c - Programme des épreuves :

La procédure d’admission en premiére année de filiere intégrée binationale comporte deux
phases :

= Phase d’admissibilité :

o Elle est organisée a partir d’'un outil d’aide a la décision défini par la
commission d’examen des vceux de Sciences Po Bordeaux ; Son objectif est
d’évaluer les aptitudes des candidats sur la base de cing attendus spécifiques
a la formation de Sciences Po Bordeaux (expression écrite ; expression
orale ; maitrise de deux langues vivantes; intérét pour le monde
contemporain et ses évolutions ; aptitude a la compréhension, I'analyse et la
synthése).

Elle comptera pour 40 % dans la note finale. Elle s’appuiera notamment sur
les notes? :
= de francais;
= d’histoire-géographie;
» delLV1etLV2;
= de philosophie.
o Etude du dossier scolaire par un jury, notamment le responsable de la
filiere, sur la base :
= des bulletins disponibles sur Parcoursup;
= de I'ensemble des bulletins de I'enseignement supérieur, le cas
échéant;
= du relevé de notes du baccalauréat, le cas échéant ;
= de la fiche avenir complétée (ou, le cas échéant et si disponible, la
fiche de suivi du projet de réorientation ou de reprise d'études) ;

2 Le cas échéant : notes de Premiére, notes de Terminale
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= de la copie d'un devoir sur table rédigé et noté en francais,
philosophie, histoire-géographie ou enseignement de spécialité ;

» de la copie d’un devoir sur table rédigé et noté dans la langue de la
filiere ;

» de larubrique «Activités et centres d’intérét» ;

= du projet de formation motivé, rédigé dans la langue de la filiére.

L’objectif est ici de sélectionner les candidats au-dela des notes obtenues, en tenant compte
des évaluations qualitatives des enseignants, du parcours extra-académique et du projet de
formation global.

L’étude du dossier scolaire comptera pour 20 % dans la note finale.

* FIFA : Filiere France Allemagne / FIFI : Filiére France ltalie / FIFE : Filiere France Espagne
/ FIFRU : Filiére France Royaume-Uni / FIFPO : Filiere France Portugal / FIFMA : Filiere
France Maroc / FIFCA : Programme France-Caraibe / FIFHKG : Filiere France-Hong-Kong

» Phase d’admission : épreuve orale de 20 minutes devant un jury composé de deux
personnes, destinée a identifier la motivation du candidat, son intérét pour les
disciplines de Sciences Po Bordeaux, sa capacité d’argumentation / de conviction et
sa personnalité et ses centres d’intéréts. Le jury pourra s’appuyer sur un document
d’acceés rapide tiré au hasard par le candidat en début d’épreuve et sur lequel il lui
sera demandé de réagir. Une partie de cet entretien pourra se faire dans la langue de
la filiére. Le candidat devra apporter son dossier Parcoursup (rubrique « Activités et
centres d’intérét », projet de formation motivé et les deux premiers bulletins de
Terminale) pour mise a disposition du jury.

L’épreuve orale comptera pour 40 % dans la note finale.

11.2.d - Déroulement des épreuves :

En principe, I'épreuve orale a lieu sur le site du campus Talence-Pessac-Gradignan [accueil
et renseignements dans le hall de Sciences Po Bordeaux].

Toutefois, dans un souci d’égalité territoriale et sociale, cette épreuve orale peut également
étre organisée en visioconférence a partir de sites distants faisant 'objet d’'une convention
avec Sciences Po Bordeaux :

e Départements et collectivités d’outre-mer : une convention spécifique avec chaque
établissement partenaire définit les zones géographiques d’affectation des
candidats ;

e Lycées situés a [l'étranger: une convention spécifique avec I'’Agence pour
'Enseignement Francais & I'Etranger définit les zones géographiques d’affectation
des candidats.

L’Institut d’Etudes Politiques de Bordeaux se réserve le droit de ne pas ouvrir ces centres sur
une année en considération de contraintes pratiques ne garantissant pas la sécurité juridique
nécessaire a I'organisation de ces épreuves d’entrée.
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11.2.e - Résultat d’admission :

La capacité d’accueil de chaque filiere est validée chaque année par le conseil
d’administration de I'établissement, sur proposition du directeur de Sciences Po Bordeaux
aprés consultation de la Direction des Etudes.

La liste des candidats admis est déterminée par la commission d’examen des vceux,
présidée par le Directeur de Sciences Po Bordeaux.

En cas de candidats ex-aequo, la commission d’examen des vcoeux est seule compétente
pour départager les candidats.

Les candidats devront se connecter sur la Plateforme Parcoursup courant mai (suivant le
calendrier indiqué sur la Plateforme Parcoursup) pour consulter les propositions qui leur sont
faites, s'informer de la procédure d’admission et suivre les instructions de Parcoursup.

11.1.f — ROle et composition de la commission d’examen des voeux :

Sciences Po Bordeaux constitue une commission d’examen des voeux, qui assurera
'examen de chacun des voeux regus.
A ce titre :
e Elle définit les modalités et les critéres d’examen des candidatures ;
e Elle examine I'ensemble des vcoeux des candidats, notamment afin de pouvoir
proposer des dispositifs d’accompagnement pédagogiques ;
e Elle ordonne tous les vceux et propose au chef d'établissement les réponses a faire
aux candidats.

Elle est composée :
e Du Directeur, qui la préside ;
e Du Directeur des Etudes ;
e D’un enseignant en économie ;
e D’un enseignant en culture générale ;
¢ D’un enseignant en études politiques ;
e Des responsables de filieres ;
¢ D’experts, en fonction des besoins.

Sa composition nominative sera définie annuellement par arrété du directeur.

II.3 - Entrée en 3® année du cursus général.

11.3.a - Niveau requis :

e Etre titulaire d’un dipléme francais ou étranger validant au moins 120 ECTS ;

e Avoir validé deux années de CPGE (120 ECTS) ;

o Les lauréats aux épreuves d’entrée devront justifier du niveau requis au moment de
leur inscription a Sciences Po Bordeaux. |l n’est pas nécessaire d’étre déja en
possession des titres exigés pour se présenter aux épreuves d’entrée ;

e L’enseignement de deux langues étrangéres (anglais obligatoire et au choix
allemand, espagnol, italien, portugais, russe ou chinois) est obligatoire en cours de
scolarité a Sciences Po Bordeaux. |l n’est pas possible de débuter 'apprentissage de
ces langues a Sciences Po Bordeaux : elles devront donc avoir été étudiées au cours
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de la scolarité antérieure. En dehors des langues mentionnées ci-dessus, aucune
autre langue ne peut étre étudiée dans le cadre de la scolarité a Sciences Po
Bordeaux ;

e Les candidats peuvent se présenter plusieurs années consécutives a cet examen.

Convention CPGE : les candidats inscrits en 1™ année de CPGE dans un lycée ayant signé
une convention avec Sciences Po Bordeaux peuvent présenter les épreuves d’entrée en 3e
année. En cas de réussite, les candidats lauréats seront autorisés a entrer en 3% année
année n+1, a lissue de la deuxiéme année de CPGE effectuée dans un établissement
conventionné et validée au moment de [linscription administrative (voir la liste des
établissements ayant signé une convention a cet effet sur le site). Le nombre de candidats
admis au titre de ces conventions est limité a un quart des places disponibles a I'entrée en 3°
année de Sciences Po Bordeaux.

11.3.b - Déroulement des épreuves :

e En principe, les épreuves ont lieu sur le site du campus Talence-Pessac-Gradignan
[accueil et renseignements dans le hall de Sciences Po Bordeaux].

¢ Toutefois, dans un souci d'égalité des chances et des territoires, les épreuves
peuvent également étre organisées dans les départements et collectivités d’outre-
mer. Une convention spécifique avec chaque établissement partenaire définit les
zones géographiques d’affectation des candidats.

e L'Institut d’Etudes Politiques de Bordeaux se réserve le droit de ne pas ouvrir ces
centres sur une année en considération de contraintes pratiques ne garantissant pas
la sécurité juridique nécessaire a I'organisation de ces épreuves d’entrée.

11.3.c - Programme des épreuves :

Une dissertation sur un théme d’actualité, relatif aux problemes politiques,
économiques et sociaux permettant de déceler les qualités de réflexion, de composition
et de style du candidat. (une note inférieure ou égale a 06/20 est éliminatoire). [Durée :
4h00 | Coef. : 2]

Une épreuve de langue vivante destinée a évaluer le niveau dans deux langues
étrangéres : anglais [coefficient 1] et, au choix : allemand, espagnol, italien, portugais,
russe, chinois [coefficient 1]. Cette épreuve n’a pas de note éliminatoire. [Durée : 2h00 |
Coef. : 1/ langue]

Cette épreuve dure 2 heures. Les candidats sont libres de consacrer le temps voulu a
chacune des langues, dans la limite du temps total imparti a I'épreuve. Voir détail des
épreuves dans « Programme et annales » sur le site.

Une épreuve de spécialité portant sur une matieére a choisir parmi les suivantes : droit
public, économie, sociologie, géographie, gestion, histoire, civilisation chinoise,
civilisation russe (NB. les candidats qui composent en “civilisation russe" ne peuvent pas
choisir le russe pour I'épreuve de langue vivante, de méme, les candidats qui composent
en « civilisation chinoise » ne peuvent pas choisir le chinois pour I'épreuve de langue
vivante). [Durée : 4h00 | Coefficient : 4]
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11.3.d - Résultat d’admission :

Lorsque plusieurs candidats obtiennent la méme moyenne, ils sont départagés par la note
obtenue a I'épreuve de dissertation sur un théme d’actualité, puis celle obtenue en spécialité
et enfin en langue. En cas d’égalité persistante, le candidat le plus agé sera prioritaire.

Les résultats sont communiqués aux étudiants de maniére dématérialisée, par courriel et sur
I'espace individuel de chaque candidat qui s’y connecte avec ses identifiants.

Seule l'indication portée dans I'espace candidat fait foi pour la proclamation des résultats.

1.4 - Entrée en 4° année du cursus général.

1.4.a - Niveau requis :

Etre titulaire d'un diplébme francais ou étranger validant au moins trois années
d'études supérieures (Bac+3, 180 ECTS) ;

Les lauréats aux épreuves d’entrée devront justifier du niveau requis au moment de
linscription a Sciences Po Bordeaux. Il n'est pas nécessaire d'étre déja en
possession des titres exigés pour se présenter aux épreuves d’entrée ;
L’enseignement de deux langues étrangéres (anglais obligatoire et au choix
allemand, espagnol, italien, portugais, russe ou chinois) est obligatoire en cours de
scolarité a Sciences Po Bordeaux. Il n’est pas possible de débuter I'apprentissage de
ces langues a Sciences Po Bordeaux : elles devront donc avoir été étudiées au cours
de la scolarité antérieure. En dehors des langues mentionnées ci-dessus, aucune
autre langue ne peut étre étudiée dans le cadre de la scolarité a Sciences Po
Bordeaux ;

Les candidats peuvent se présenter plusieurs années consécutives a cet examen.

11.4.b - Modalités d’inscription :

Les candidats se présentent a 'admission dans une et une seule des majeures proposées
en deuxiéme cycle par Sciences Po Bordeaux. A l'intérieur de cette majeure, ils choisissent
un parcours pour lequel ils sont candidats et ce choix est définitif. S’agissant des parcours
avec options ou mineures I'affectation des candidats admis dans ces derniéres sera réalisée
par I'établissement a l'issue de I'épreuve orale d’admission (liste des parcours sur le site de
I'établissement). En fonction des places disponibles, I'établissement se réserve le droit de ne
pas ouvrir au recrutement un ou plusieurs parcours.

I1.4.c - Déroulement des épreuves

En principe, les épreuves ont lieu sur le site du campus Talence-Pessac-Gradignan
[accueil et renseignements dans le hall de Sciences Po Bordeaux] ;

Toutefois, dans un souci d’égalité des chances et des territoires, les épreuves
peuvent également étre organisées dans les départements et collectivités d’outre-
mer. Une convention spécifique avec chaque établissement partenaire définit les
zones géographiques d’affectation des candidats.
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L’Institut d’Etudes Politiques de Bordeaux se réserve le droit de ne pas ouvrir ces centres sur
une année en considération de contraintes pratiques ne garantissant pas la sécurité juridique
nécessaire a I'organisation de ces épreuves d’entrée.

11.4.d - Programme des épreuves :

Une phase d’admissibilité

e Un dossier de projet professionnel ; a télécharger en ligne lors de linscription aux
épreuves d’entrée.
Ce dossier doit étre adressé en méme temps que la fiche récapitulative pour
l'inscription aux épreuves d’entrée et, au plus tard, a la date mentionnée sur le site
Internet de Sciences Po Bordeaux. A défaut, le candidat ne pourra pas se présenter
aux épreuves d’entrée. L'examen du dossier compte a part égale par rapport aux
épreuves écrites [Coef. 4].

e Une dissertation a partir d'un dossier thématisé en fonction de la " majeure " choisie
lors de l'inscription aux épreuves (sauf BIRD et GTE). [Durée : 4h00 | Coef. 2]. On
attend du candidat une compréhension du ou des documents, une réflexion
organisée et argumentée sans exclure l'apport de connaissances extérieures au
dossier. Il ne s'agit ni d'un résumé, ni d'un commentaire de documents, ni d'une note
de synthése, mais d'une dissertation a partir de documents.

Pour les candidats ayant opté pour le parcours BIRD, le sujet donné est a traiter en
anglais.

e Une épreuve de langue vivante destinée a évaluer le niveau dans deux langues
étrangéres : anglais [coefficient 1] et, au choix : allemand, espagnol, italien,
portugais, russe, chinois [coefficient 1]. Cette épreuve, n’a pas de note éliminatoire.
[Durée : 2h00 | Coef. : 1/ langue]

e Cette épreuve dure 2 heures. Les candidats sont libres de consacrer le temps voulu a
chacune des langues, dans la limite du temps total imparti a I'épreuve. Voir détail des
épreuves dans « Programme et annales » sur le site.

Une phase d’admission (le cas échéant, en fonction des places offertes a I’entrée dans

chacun des parcours)

Y

Un entretien avec un jury de 2 ou 3 personnes destiné a évaluer les qualités des
candidats, les connaissances acquises antérieurement, l'aptitude a prendre la parole et a
argumenter, le degré de motivation. L'entretien n'est pas précédé d'une préparation. [Durée :
25 min dont 5 maximum de présentation personnelle]. Le dossier de projet professionnel
sera mis a disposition du jury pour I'entretien oral.

11.4.e - Résultat d’admission :

Les résultats sont communiqués aux étudiants de maniere dématérialisée, par courriel et sur
'espace individuel de chaque candidat qui s’y connecte avec ses identifiants.

Seule l'indication portée dans I'espace candidat fait foi pour la proclamation des résultats.
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II.5.a - Lorsqu’'une convention conclue avec une université partenaire ou un service
diplomatique a I'étranger prévoit des conditions d’admission particuliéres, le candidat a le
choix entre la procédure ordinaire d’admission ou cette procédure spéciale.

11.5.b - Admission en premier cycle :

Les étudiants étrangers sont admis en premier cycle dans les mémes conditions que les
étudiants francais, sauf convention spéciale avec une université ou un service diplomatique,
ou pour les étudiants titulaires du Certificat d’études politiques a titre étranger de Sciences
Po Bordeaux (voir infra).

I1.5.c - Admission en master :

Les étudiants étrangers qui se présentent a I'admission en premiere année de master
(quatriéeme année) peuvent se présenter dans les mémes conditions que les étudiants
francais.

S'ils le souhaitent, ils peuvent demander leur admission au titre d’'une procédure adaptée au
moment de leur inscription en ligne.

Dans les deux cas, les candidats se présentent a 'admission dans une et une seule des
majeures proposées en deuxiéme cycle par Sciences Po Bordeaux. A l'intérieur de cette
majeure, ils choisissent un parcours pour lequel ils sont candidats ; ce choix est définitif.

La procédure d’admission en quatrieme année pour ces étudiants prévoit 'examen d’un
dossier qui comprend les mémes piéces que celles demandées aux étudiants suivant la
procédure de droit commun, plus une certification de leur niveau en francais et en anglais
(plus une autre langue pour les candidats anglophones ou francophones, choisie parmi
celles enseignées a Sciences Po Bordeaux).

Si le candidat demande une dispense des épreuves écrites, la procédure se déroule en 2
phases :

1- Etude, par le jury ou le directeur des études, de la demande de dispense des épreuves
écrites. Le jury décide alors d’accorder cette dispense ou bien de renvoyer le candidat vers
la procédure de droit commun.

2- Si cette dispense est accordée, le dossier de candidature est évalué par les responsables
du parcours de master sollicité qui décident de 'admissibilité de ce candidat.

La date de publication des résultats d’admissibilité est commune a la procédure de droit
commun et a la procédure adaptée.

Si le candidat qui a obtenu la dispense des épreuves écrites est déclaré admissible, il sera
convoqué pour I'entretien oral qui peut exceptionnellement se faire a distance. Cet entretien
peut comporter des échanges en anglais.

Le niveau en frangais écrit sera vérifié par un test écrit a l'arrivée de I'étudiant. S’il s’avere
gue son niveau réel ne correspond pas a la certification attestée par son dossier, il ne pourra
pas étre inscrit en M1 mais sera inscrit en Certificat d’Etudes Politiques.
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A titre exceptionnel, les étudiants de nationalité francaise mais scolarisés a I'étranger a la
date des épreuves d’entrée peuvent également bénéficier de la procédure adaptée
(dispense des épreuves écrites). Voir modalités sur le site de Sciences Po Bordeaux.

r | i itulai ifi

d’études politiques de Sciences Po Bordeaux

Les étudiants titulaires du Certificat d’Etudes Politiques a titre étranger de Sciences Po
Bordeaux peuvent se présenter pour une admission en troisiéme ou quatriéme année du
dipldme de Sciences Po Bordeaux au plus tard deux ans aprés leur réussite au CEP.

S’agissant de l'entrée en troisieme année: sous réserve d’étre titulaire d’'un dipldme
sanctionnant un niveau Bac+2 minimum, ils présentent un dossier de candidature spécifique
comprenant notamment leurs relevés de notes des années antérieures et une lettre de
motivation. Leur admission en troisieme année peut étre acceptée aprés un entretien
complémentaire avec un jury désigné par le directeur de Sciences Po Bordeaux.

Leur admission en quatrieme année est soumise au respect de la procédure de droit
commun.

1.7 - Paiement et communication

Pour toutes les épreuves d’entrée, seul le paiement par carte bancaire est autorisé.

Toute communication se fera exclusivement entre 'administration et le candidat, a I'adresse
courriel renseignée lors de linscription aux épreuves. Aucune information relative aux
résultats d’admissibilité ou d’admission ne sera communiquée par téléphone.

11.8 — Circonstances exceptionnelles

En cas de circonstances exceptionnelles rendant impossible le déroulement des épreuves
d’entrée tels que décrits dans les articles précédents, I'établissement se réserve la
possibilité :

- De basculer les épreuves orales en distanciel ;
- De remplacer les épreuves écrites/orales par une étude de dossier.
Les candidats seront informés de ces modifications dés que possible.
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. 1

Ne peuvent accéder a la salle des épreuves d’admission que les candidats munis d'une
piece d’identité ou assimilée et d’'une convocation.

1.2

Au-dela des quinze minutes qui suivent le début de I'épreuve, 'accés de la salle d’examen
sera interdit aux candidats retardataires, sauf motifs exceptionnels ddment justifiés qui
seront appréciés par le Directeur de Sciences Po Bordeaux ou son représentant.

1.3

En rentrant dans la salle d’examen les candidats devront se dessaisir de tout livre, document
ou objet non autorisé pendant le déroulement de I'épreuve.

1.4

Les téléphones portables et tous les outils de communication et de stockage de données
sont interdits, durant toute la durée des épreuves. lls doivent étre éteints et placés dans la
partie de la salle réservée aux sacs et autres effets des étudiants. Un étudiant qui aura
conservé sur lui son téléphone portable fera 'objet d’'un rapport et pourra étre traduit devant
la section disciplinaire.

.5

En application du décret n°2015-652 et des articles R.712-9 a R.712-46 du Code de
I'éducation, toute communication entre les candidats durant I'épreuve est considérée comme
une fraude et sera sanctionnée comme telle. Tout candidat soupgonné de communication
frauduleuse avec un autre candidat pourra étre déplacé par les surveillants.

1.6

A Tissue des épreuves, les candidats doivent immédiatement se lever et cesser d’écrire. lls
signent la liste d’émargement a la fin des épreuves en rendant leur copie. Tout candidat
présent doit obligatoirement remettre une copie méme s’il s’agit d’'une copie blanche.

1.7 : sortie provisoire

Aprés lecture ou distribution des sujets, il est interdit de sortir de la salle d’examen pendant
deux heures, sauf sortie définitive (cf article 111.8). Aprés deux heures, les candidats sortent
un par un et accompagnés. Aucune sortie provisoire ne sera acceptée dans les 15 derniéres
minutes de 'examen. Pour les épreuves dont la durée est inférieure a deux heures, aucune
sortie en cours d’épreuve n’est autorisée.

111.8 : sortie définitive

Les candidats ne peuvent sortir définitivement qu’'une heure au plus tét aprés le début de
I'épreuve. lIs signent la liste d’émargement en sortant et rendent leur copie (méme blanche).

111.9 : Si un candidat estime qu’une des décisions est irréguliére, il peut former
- soit un recours gracieux auprés du directeur de Sciences Po Bordeaux. Le
recours gracieux doit étre envoyé dans les deux mois suivant la notification ou
la publication de la décision concernant le candidat. Le recours gracieux est
réputé rejeté si le candidat n’a pas recu de réponse dans le délai de deux
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mois a compter de sa réception par 'administration et il dispose alors de deux
mois pour former un recours contentieux. Si une décision explicite est notifiée
au candidat dans les quatre mois suivant son recours gracieuy, il dispose de
deux mois a compter de la notification pour former un recours contentieux ;

- soit un recours contentieux, dans les deux mois de la notification ou de la
publication de la décision contestée.

I11.10 : Les jours et horaires d’épreuves, ainsi que les autorisations de sorties et modalités
d’accueil des candidats, peuvent différer selon les centres d’examen afin de tenir compte du
décalage horaire et de I'éventuelle mise en loge des candidats.
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IV.1: Le directeur de Sciences Po Bordeaux est compétent pour demander & la direction des
études ou a la commission d’examen des voeux une harmonisation des notes proposées par
les correcteurs. En cas de pluralité de correcteurs pour une épreuve, la direction des études
ou la commission d’examen des voeux peut procéder a une péréquation des notes et elle
doit le faire en cas de différence substantielle de notation. Toute harmonisation ou
péréquation des notes devra faire I'objet d’'un rapport communiqué au directeur de Sciences
Po Bordeaux.

IV.2 : Les résultats sont communiqués aux étudiants de maniére dématérialisée, sur 'espace
individuel de chaque candidat qui s’y connecte avec ses identifiants, ou directement sur
Parcoursup s’agissant de I'entrée en 1™ année.

Seule l'indication portée dans I'espace candidat fait foi pour la proclamation des résultats.

IV.3 : Une notification individuelle des résultats est adressée a 'ensemble des candidats, par
courriel ou sur Parcoursup.

IV.4 : Une liste principale et une liste complémentaire peuvent étre réalisées par Sciences
Po Bordeaux sans toutefois étre communiquées.

IV.5: Les copies peuvent étre communiquées aux candidats qui en auront fait la demande
selon la procédure indiquée en ligne dans la rubrique Admissions.

La procédure est la suivante :

Les copies doivent étre demandées dans les 2 mois qui suivent la mise a disposition des
résultats. Passé ce délai, aucune demande ne sera recevable.

Cette demande doit se faire par courrier postal adressé au service des Admissions, en
complétant le formulaire idoine disponible sur le site institutionnel de Sciences Po Bordeaux
et en 'accompagnant d’une enveloppe pré-adressée et affranchie au tarif en vigueur

La version scannée des copies sera transmise dans les 8 jours ouvrés qui suivent la
réception de la demande par le service.

IV.6 : L’admission ne vaut que pour la session durant laquelle les épreuves d’entrées sont
passées. Les candidats ne peuvent conserver le bénéfice d’'une admission d’'une session sur
l'autre.

Dans le cas d’'un candidat admis a plusieurs épreuves d’entrée, ce dernier doit faire un choix,
dans le délai de réponse indiqué et formulé par courriel adressé au service des Admissions
(ou via la plateforme Parcoursup le cas échéant) ; ce choix est définitif.

IV.7 . Sauf erreur matérielle, les résultats proclamés sont définitifs et ne peuvent faire I'objet
de ré évaluation.

IV.8 : Démission d’office.

Les candidats disposent d’un délai de réponse indiqué dans le courriel d’annonce des
résultats. Passé ce délai, si le service des Admissions n’a pas regu de courriel du candidat,
confirmant accepter cette admission, ce dernier sera démissionné d’office. Les candidats
seront également démissionnés d’office de leur proposition d’admission Parcoursup s’ils ne
répondent pas dans les délais indiqués sur la plateforme.
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V.1 : Personnes relevant du statut de la formation continue

Les personnes relevant du statut de la formation continue correspondent aux deux séries de
criteres suivants :

= Avoir interrompu ses études initiales depuis au moins deux ans,
= Etre salarié du secteur public ou privé, demandeur d’emploi, ou profession libérale.

Les personnes relevant de la formation continue s’acquittent de frais pédagogiques
spécifiques liées a la législation de la formation tout au long de la vie.

Les personnes inscrites en contrat de professionnalisation relévent de la formation continue,
et sont encadrées par des dispositions réglementaires particuliéres.

Les étrangers correspondant a ces critéres relévent de la formation continue, et peuvent
également relever de conventions universitaires ou d’accords gouvernementaux spécifiques.
La procédure d’admission qui leur est appliquée est celle des étudiants étrangers.

V.2. Admission dans le cursus classique « dipldme de Sciences Po Bordeaux »

Les personnes relevant de la formation continue et souhaitant intégrer le cursus classique du
dipléme de Sciences Po Bordeaux peuvent intégrer la quatrieme année.

Elles poursuivent ainsi la méme scolarité que les étudiants jusqu’en fin de cinquiéme année
et sont intégrées a leur promotion. Elles effectuent une scolarité de 18 a 24 mois, selon
gu’elles sont ou pas exonérées du stage au regard de leur expérience professionnelle.

Elles candidatent selon deux voies d’acces :
= soit elles disposent des dipldmes et titres prérequis et candidatent « sur titre »,

= soit elles disposent d’'une expérience professionnelle suffisante leur permettant de
candidater via la procédure de validation des acquis (VAP).

V.2.a - Majeure et Parcours accessibles :

La liste des parcours en mesure d’accueillir des personnes relevant de la formation continue
est définie chaque année par la direction de I'établissement, apres accord des responsables
des parcours concernés.

V.2.b - Niveau requis :

= Soit étre titulaire d'un dipléme francais validant au moins trois années d'études
supérieures (Bac+3)

= Soit étre titulaire d’'un diplébme étranger validant au moins 180 ECTS

= Et justifier d'un minimum de trois années d’expériences professionnelles

Les lauréats aux épreuves d’entrée devront justifier du niveau requis au moment de
l'inscription a Sciences Po Bordeaux. Il n'est pas nécessaire d’étre déja en possession des
titres exigés pour se présenter aux épreuves d’entrée.
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Les candidats doivent obligatoirement avoir pratiqué une langue étrangére au cours de leurs
études antérieures ou de leur parcours professionnel, et une seconde langue étrangére est
souhaitée.

Les candidats peuvent se présenter plusieurs années consécutives a cet examen.

V.2.c - Modalités d’inscription :

Les candidats formation continue suivent la méme procédure d’inscription que les étudiants
candidats en quatrieme année, mais doivent se signaler en plus au service formation
continue, afin de vérifier les conditions de financement de formation.

V.2.d - Programme des épreuves :

Les candidats formation continue passent les mémes épreuves que les étudiants candidats
en quatrieme année.

V.2.e - Résultat d’admission :

Le nombre de candidats admis est fixé par le directeur de Sciences Po Bordeaux-

Les résultats d’admission sont affichés par majeure et sont pour la rentrée immédiate. Au
cas ou le financement de formation ne serait pas accordé lors de cette premiére candidature,
le bénéfice de l'admission peut étre conservé pour I'année suivante, sous réserve d’'un
entretien de consolidation avec le candidat pour confirmer les conditions d’inscription a
Sciences Po Bordeaux.

V.3 : Admission dans un « Executive Master »

Les personnes relevant de la formation continue peuvent intégrer une formation qui leur est
spécifigue et qui délivre le diplome de Sciences Po Bordeaux en formation continue
dénommé « Executive Master ». Un Executive Master correspond aux caractéristiques
suivantes :

= Formation s’adressant exclusivement a des personnes relevant de la formation
continue et de niveau cadre

= Formation organisée et gérée par le service formation continue de Sciences Po
Bordeaux, tant pour les enseignements que pour les épreuves d’évaluation
conduisant a la diplomation

= Formation comportant 330 heures minimum d’enseignements pluridisciplinaires de
haut niveau et d’interventions d’experts professionnels et s’inscrivant dans une des
Majeures de Sciences Po Bordeaux

* Formation en temps partagé sur 18, 24 ou 36 mois

» Formation comportant un bloc de compétences méthodologiques « sciences po »
sous forme de conférences de méthodes

= Formation s’accompagnant de la réalisation d’'une période de pratique professionnelle
au cours de laquelle le candidat met en ceuvre une mission ou une étude en
responsabilité et en lien direct avec I'expertise développée par la formation.

Un Executive Master peut faire 'objet d’'un partenariat avec un ou plusieurs organismes
universitaires ou professionnels.
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Les personnes candidatent selon deux voies d’accés :

» soit elles disposent des diplémes et titres prérequis et candidatent « sur titre »,

= soit elles disposent d’'une expérience professionnelle suffisante leur permettant de
candidater via la procédure de validation des acquis : la VAP (validation des acquis
professionnel, 1985) leur permet alors de se présenter aux épreuves de sélection, la
VAE (validation des acquis de I'expérience, 2002) leur permet de valider tout ou
partie du dipléme visé.

V.3.a - Majeure et parcours accessibles :

La création des Executive Master est décidée par la direction de I'établissement aprés avis
conforme de la direction de la formation continue et de la direction des études. L’organisation
et la gestion des Executive Master relévent du service formation continue.

V.3.b - Niveau requis :

. Soit étre titulaire d'un dipldme francais validant au moins trois années d'études
supérieures (Bac+3) et justifier de trois ans d’expérience professionnelle,

. Soit étre titulaire d’'un dipléme étranger validant au moins 180 ECTS et justifier de
trois ans d’expérience professionnelle,

. Soit pour I'Executive master STPI AS associé au DEIS étre titulaire d’'un dipléme

délivré par I'Etat, homologué ou enregistré au répertoire national des certifications
professionnelles a un niveau au moins égal au niveau lll et justifier de cing ans
d’expérience professionnelle dans le domaine visé par la formation.
Des conditions particulieres peuvent étre ajoutées selon les spécificités de I'Executive
Master ou du partenariat institutionnel 'organisant.
Les lauréats aux épreuves d’entrée devront justifier du niveau requis au moment de
l'inscription a Sciences Po Bordeaux. Il n'est pas nécessaire d’étre déja en possession des
titres exigés pour se présenter aux épreuves d’entrée.
L’enseignement d’'une langue étrangére est obligatoire.
Les candidats peuvent se présenter plusieurs années consécutives a cet examen. Plusieurs
sessions d’épreuves d’entrée peuvent étre organisées dans une méme année civile et pour
une méme promotion mais un candidat ne peut se présenter qu’a une seule session au
cours de cette année.

V.3.c - Modalités d’inscription :

Les procédures d’inscription sont spécifiques a chaque Executive Master mais comportent
toujours une phase de candidature suivie des phases d’admissibilité et d’'admission.

V.3.d - Programme des épreuves :

Avant le dép6t officiel de candidature, les candidats sont invités a se renseigner et étudier
leur projet de formation auprés du service Formation continue. Le jury d’admission est
composé du responsable du parcours et d’'un intervenant de la formation, désigné par le
directeur de Sciences Po Bordeaux sur proposition du directeur de la formation continue.
L’admission dans les Executive Master suit la procédure suivante et les attendus suivants :
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Une phase d’admissibilité

Les candidats doivent remettre un dossier de projet professionnel, a télécharger en
ligne sur le site de I'EP.

Ce dossier a pour but de faire ressortir le lien entre le parcours professionnel effectué, le
projet professionnel visé et son lien avec la formation visée.

L'examen du dossier constitue une étape tres importante car elle doit refléter la qualité de la
trajectoire professionnelle et présenter des atouts jugés déterminants pour la réussite dans
le Parcours visé.

L’étude du dossier s’attachera aux éléments suivants :
e Niveau de formation initiale et continue d’'une part, et au regard des sciences
humaines et sociales d’autre part ;
e Prise de responsabilité au cours du parcours professionnel ;
e Diversité du parcours et évolution des compétences ;
e Intérét pour le monde contemporain et ses évolutions ;
e Reéalisation de production écrite académique ou professionnel ;
e Qualité des renseignements et démarches sur le projet professionnel a venir ;
o Qualité de 'argumentaire pour les études a Sciences Po Bordeaux ;
o Expériences éventuelles d’engagements citoyens, associatifs, politiques.

La note sur le dossier disposera d’un coefficient 3 dans la note finale d’admission.

Une phase d’admission

Les candidats admissibles sont convoqués a un entretien avec le jury d’admission destiné a
évaluer les qualités des candidats et leur adéquation avec la formation visée. L'entretien se
réalise de préférence en présentiel, mais peut étre organisé en distanciel en fonction des
contraintes organisationnelles. L’entretien dure 45 min et doit étre préparé par le candidat qui
choisit de présenter deux expériences professionnelles qui seront la base des échanges
avec le jury, ceux-ci s’engageant aprés 10-15 min de présentation personnelle et d’exposé.
Le dossier de projet personnel est mis a la disposition du jury.

Le jury cherchera a mesurer :
eles connaissances acquises antérieurement,
ela capacité d’analyse et de synthése,
o|'aptitude a prendre la parole et & argumenter,
ela motivation et la solidité du projet de formation,

ele degré de cohérence entre le parcours antérieur et le projet professionnel.

La note sur I'oral disposera d’un coefficient 5 dans la note finale d’admission.
Un candidat ayant été admis dans le cursus classique « diplébme de Sciences Po Bordeaux »
peut étre admis & un Executive Master sans passer toutes les épreuves, sur décision du jury.
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V.3.e - Résultat d’admission :

Le nombre de candidats admis est fixé par le directeur de Sciences Po Bordeaux, aprés
consultation de la direction de la formation continue.

Les résultats d’admission sont affichés par majeure et sont valables pour deux années (un
simple entretien de consolidation est organisé la deuxieme année de sélection pour
confirmer 'admission).

V.4 : Admission viala procédure de validation des acquis (VAP et VAE)

V.4.a- VAP :

Toutes les Majeures et tous les parcours de master ouvert a la formation continue sont
accessibles par la validation des acquis professionnels (VAP).

Le candidat, qui suit le calendrier général des procédures d’entrée, indique lors du dépdbt de
candidature qu'il sollicite la VAP et compléte le dossier spécifique de candidature dans
lequel il décrit et analyse ses expériences a caractére professionnel ou bénévole en lien
avec le dipldme et le parcours visé (cursus classique ou Executive master), du point de vue
des responsabilités assumées (pilote, contributeur, exécutant) et du niveau de maitrise
(expert, maitrise, débutant). Il fournit toute preuve matérielle des années d’expérience
présentées. Compte tenu des régles d’accés en cursus dipldmant en formation continue a
Sciences Po Bordeaux, la recevabilité est examinée a compter d’'un nombre d’années
d’expérience suffisant au regard du diplébme visé (Bac+ 5) et des compétences requises
(pluridisciplinaire, niveau cadre) et ne peut étre inférieur a 5 ans.

Le jury VAP est constitué du responsable de parcours et de la direction de la formation
continue. Il se prononce a partir de I'étude du dossier et du document écrit. Sa décision
autorise ou pas le candidat a se présenter aux épreuves d’admission pour entrer a Sciences
Po Bordeaux.

V.4.b - VAE :

La liste des Majeures et parcours de master accessibles (cursus classique et Executive
Master) par la validation des acquis de I'expérience (VAE) est définie chaque année par
décision de la direction de I'établissement, en lien avec la direction des études et la direction
de la formation continue. Elle est issue de la liste des parcours en mesure d’accueillir des
personnes relevant de la formation continue.

Le candidat suit un calendrier spécifique de procédure et accomplit une démarche en deux
temps : en premier la demande de recevabilité, qui doit recevoir un avis favorable de la
direction de la formation continue, puis ensuite la demande de validation, qui s’effectue a

travers la remise d’'un dossier de présentation de I'expérience spécifique. La procédure est
précédée d’'une phase d’information approfondie du candidat auprés du service de la
formation continue pour vérifier la cohérence de sa démarche au regard de l'offre de
formation diplémante de [I'établissement. Compte tenu des régles d'accés en cursus
dipldbmant en formation continue a Sciences Po Bordeaux, la recevabilité est examinée a
compter d’'un nombre d’années d’expérience suffisant au regard du dipldme visé (Bac+ 5) et
des compétences requises (pluridisciplinaire, niveau cadre) et ne peut étre inférieur a 5 ans.
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La procédure VAE exige la mise en place d’un jury VAE spécifique qui doit se prononcer sur
I'octroi du diplébme de Sciences Po Bordeaux, sans passer ni par les épreuves d’admission,
ni par la formation, ni par les épreuves de validation.
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Reglement des études et des examens

Remarque préliminaire : Le présent réglement a été établi, conformément au décret régissant les Instituts
d’Etudes Politiques, au code de I'éducation, et plus largement aux textes de lois et aux décrets régissant
'enseignement supérieur et la recherche, en utilisant les termes génériques directeur, étudiants, enseignants
et chercheurs.

PREAMBULE | CADRE GENERAL

Article 1 Organisation pédagogique

1. L'organisation pédagogique du cursus de formation conduisant a I'obtention du dipléme de Sciences Po
Bordeaux est approuvée par le Conseil d’administration de Sciences Po Bordeaux aprés avis de la commission
permanente ; sa mise en ceuvre est placée sous la responsabilité de la direction des études qui en rend compte
au directeur auquel revient la compétence d’attribution des enseignements.

2. La scolarité est administrée par les services compétents placés sous l'autorité de deux chefs de service ;
ces derniers sont en charge de I'organisation du service, de I'organisation des scolarités et des examens en
lien avec la direction des études.

3. Les différents ensembles disciplinaires concourant & la formation sont coordonnés par un enseignant
désigné par le directeur de I'établissement ; chaque parcours de master est placé sous la responsabilité d’'un
enseignant désigné par le directeur ; 'ensemble de ces coordonnateurs pédagogiques est réuni au sein du
conseil de direction placé sous la présidence du directeur.

4. Les enseignants-chercheurs, les chercheurs et les enseignants de I'établissement sont réunis au moins
deux fois par an au sein d’un conseil des études présidé par le directeur.

Article 2 Régime des études

1. Tout au long du cursus, les étudiants sont soumis a une obligation d’assiduité. Un contréle des présences
est effectué pour les enseignements évalués par un contréle continu.

2. En fonction de leur cursus antérieur et/ou de leur statut particulier, les étudiants admis dans le cadre de la
VAE, les étudiants relevant de la formation professionnelle continue, les sportifs de haut niveau, les étudiants
en situation de handicap et les étudiants salariés sur présentation d’'un contrat de travail mentionnant les
horaires, peuvent bénéficier d'un aménagement de leur formation ou d’'une dispense d’assiduité pour certains
des enseignements dont le suivi est obligatoire. Ces aménagements ou cette dispense donnent lieu a un
contrat pédagogique défini avec la direction des études.

3. Le contrble de I'assiduité des étudiants aux enseignements ou la présence est obligatoire est effectué par
les enseignants qui les ont en charge. Le relevé des absences, saisi par I'enseignant, doit étre communiqué
par ces derniers au service scolarité-vie étudiante. A la suite de quatre absences non justifiées, le service
scolarité-vie étudiante convoque I'étudiant concerné pour le mettre en demeure de respecter ses obligations.
Si survient une nouvelle absence non justifiée, la direction des études pourra décider que I'étudiant passe
'ensemble des épreuves en premiére session mais que ses notes ne seront prises en compte qu’au titre de
la seconde session et délibérées dans ce cadre. La direction des études notifiera alors cette décision a
I'étudiant.
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Les étudiants doivent motiver leurs absences par écrit en complétant par tous éléments de preuve pertinents,
notamment les certificats médicaux. Qu’elles soient justifiées ou non, les absences peuvent donner lieu a des
travaux complémentaires a I'appréciation de I'enseignant.

4. Les étudiants qui connaissent des problemes de santé ou des difficultés personnelles spécifiques doivent
en avertir le service scolarité-vie étudiante, leurs chargés de conférences et la direction des études qui peut
aménager temporairement I'organisation de leur formation. Si ces circonstances empéchent I'étudiant de
suivre une partie significative des enseignements et de passer dans de bonnes conditions les épreuves de
validation, la direction des études propose au jury terminal une neutralisation de 'année avec autorisation
donnée alors a I'étudiant de reprendre le cursus dans la méme année sans s’inscrire pour autant dans le statut
du redoublement.

5. Les enseignants en charge du contréle continu doivent au terme du premier semestre proposer un entretien
aux étudiants de leur groupe, afin de faire le bilan de leur progression et envisager la remédiation d’éventuelles
difficultés.

6. A titre exceptionnel, et & condition de présenter un projet précis en termes d’objectifs, un étudiant peut, par
dérogation, étre autorisé a interrompre pendant un an le cours de sa scolarité a Sciences Po Bordeaux, pour
une année dite de « césure ». Cette autorisation peut lui étre accordée par le directeur de Sciences Po
Bordeaux, aprés avis d’'une commission dont il nomme les membres. L’année de césure peut s’effectuer entre
la troisieme et la quatriéme année ou entre la quatrieme et la cinquiéme année.

7. Au cours de leur scolarité, les étudiants sont incités a effectuer des stages optionnels pendant les périodes
de vacances universitaires. Ces stages ne donnent pas lieu a I'obtention de crédits ECTS. La finalité de ces
stages est la suivante :

»années 1 et 2 : découverte des organisations et / ou d’'un secteur d’activité

> années 3 et 4 : expérimentation et mise en pratique des connaissances en milieu professionnel afin de
vérifier 'adéquation du projet d’orientation avec la spécialisation

> année 5 : professionnalisation et insertion : mise en ceuvre des connaissances acquises au cours du
cursus de formation.

Au cours de la cinquiéme année, les étudiants inscrits dans un parcours professionnel devront obligatoirement
réaliser un stage long, donnant lieu a la délivrance de crédits ECTS, pour la validation du dipléme.

Les stages optionnels réalisés en cours de scolarité donnent lieu a la rédaction d’un rapport d’activité, sur la
base d’'un modéle proposé par le service des stages et évalué par un tuteur pédagogique.

Article 3 Contrbles des connaissances et examens
Article 3.1 Contrble continu

Dans le cadre du dipléme de Sciences Po Bordeaux, le contr6le continu est notamment organisé au sein des
conférences de méthode, des séminaires et des activités physiques, sportives et artistiques. Les conférences
de méthode et les séminaires font I'objet d’'une note globale donnée en fin d’année par leurs chargés de
conférences.

La note repose sur trois séries d’éléments : la participation de I'étudiant a la vie et au dynamisme de
'enseignement ; les évaluations des travaux oraux ; les évaluations des travaux écrits. Un ou plusieurs «
galops d’essais » sont organisés chaque année dans chaque discipline ; les notes obtenues a I'occasion de
ces « galops d’essais » ne constituent qu’un élément pris en compte pour I'attribution de la note de contrble
continu dans les enseignements concernés ; cette note doit reposer sur une pluralité d’évaluations. Dans le
respect des trois séries d’éléments d’appréciation qui sont définis ci-dessus, chaque maitre de conférences
doit indiquer aux étudiants en début d’année universitaire les différents critéres pris en compte pour
I'établissement de la note de contrdle continu.
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Article 3.2 Organisation et déroulement des épreuves

1. Les épreuves d’examen sont organisées par le service scolarité-vie étudiante sous la responsabilité des
chefs de service et en lien avec la direction des études.

2. Les modalités du déroulement concret des épreuves d’examen de I'établissement sont définies dans le
reglement des examens.

3. Les sujets sont proposés par les enseignants responsables de chacun des enseignements faisant I'objet
d'un contréle. S’agissant des épreuves d’aptitudes et des épreuves écrites de spécialisation, les sujets sont
élaborés, a linitiative des coordinateurs pédagogiques, par 'ensemble des enseignants en charge des
conférences de méthodes correspondant a chaque épreuve.

4. Les épreuves écrites d’aptitudes sont corrigées par les enseignants en charge de I'année pédagogique.

5. La nature de chacune des épreuves [notamment examen écrit ou oral, dissertation, synthése d’un dossier,
question de cours, QCM] est définie a I'avance pour chaque année universitaire par les responsables
pédagogiques en accord avec la direction des études et les étudiants en sont informés au plus tard au début
du semestre. Un changement de nature des épreuves peut intervenir entre la premiere et la seconde session
d’examens.

6. Les services scolarité-vie étudiante réceptionnent les copies et les notes selon un calendrier fixé en accord
avec la direction des études. Ils établissent les relevés de notes pour chaque étudiant retragant, conformément
au reglement des études de I'année et/ou du parcours concerné, 'ensemble de ses résultats. Les services
scolarité-vie étudiante préparent les délibérations des jurys de validation des années pédagogiques ou de
délivrance des diplémes.

7. Un étudiant absent a une épreuve est ajourné.

Article 3.3 Organisation des jurys d’examen
1/ Fonction :

En application de l'article L. 613-1 du Code de I'éducation, la délivrance des dipldmes préparés a Sciences
Po Bordeaux est prononcée par des jurys pour chaque année pédagogique et pour chaque session
d’examens. Le jury est garant du respect des modalités de contrOle des connaissances (programmes,
reglement, déroulement correct des épreuves, égalité des candidats). Dans ce cadre, le Président du jury,
saisi d'une irrégularité constatée, a l'obligation de réunir & nouveau le jury pour gqu'il délibere.

2/ Principes généraux :

Souveraineté du jury : Le jury délibére souverainement sur le fondement de I'ensemble des résultats obtenus
par les candidats aux différentes épreuves dés lors qu'il ne commet ni erreur de droit (non-respect de la
réglementation de I'examen), ni d'erreur matérielle lors de la comptabilisation des points.

Impartialité : La composition du jury garantit son impartialité. Si un membre du jury considere que ses liens
avec un étudiant sont susceptibles de mettre en cause son impartialité, il doit se retirer du jury.

3/ Composition :

Les membres du jury sont nommés par arrété du directeur de I'établissement a chaque année universitaire.
Le jury se décline par année pédagogique. Le directeur et le directeur des études sont membres de droit des
jurys avec voix délibérative. Le directeur préside ces jurys. La composition des jurys est rendue publique.
= Lejury de 1 année est composé comme suit :
o Les référents disciplinaires (coordonnateurs des conférences de méthode) ;
o Un chargé de conférence de méthode par discipline ;
o Les responsables des filieres intégrées binationales.
= Le jury de 3¢ année est composé comme suit :
o Les référents disciplinaires (coordonnateurs des conférences de méthode) ;
o Un chargé de conférence de méthode par discipline ;
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o Lesresponsables des filieres intégrées binationales dont la 3¢ année pédagogique se réalise
a Sciences Po Bordeaux.
= Le jury de 4¢ année est composé comme suit :
o Les référents disciplinaires (coordonnateurs des conférences de méthode) ;
o Les responsables de parcours ;
o Les responsables des filieres intégrées binationales.
= Le jury de 5% année est composé comme suit :
o Lesresponsables de parcours ;
o Laréférente des langues vivantes ;
o Les responsables des filieres intégrées binationales.

La participation aux jurys constitue pour le personnel enseignant un acte pédagogique inclus dans le service.
Des lors, la présence aux délibérations est une obligation pour les enseignants concernés.

En cas d’absence d’'un membre, le jury pourra tout de méme valablement siéger si au moins 3 membres sont
présents.

Les personnels administratifs en charge de la gestion de chaque année pédagogique préparent les
délibérations du jury correspondant et y assistent sans voix délibérative.

4/ Délibération :

Le jury délibere et établit un procés-verbal de séance daté et signé du Président du jury. Une feuille
d’émargement comportant la signature des membres présents est également réalisée et est annexée au
procés-verbal susvisé. Le jury n'est pas tenu de motiver les décisions prises lors des délibérations.

Au terme de ses délibérations, le jury peut attribuer des points jurys aux étudiants et décide, a la majorité
relative des membres présents, de 'admission en année supérieure ou aux dipldmes, sous conditions ou non,
de la neutralisation de I'année, de 'admission a la seconde session, du redoublement ou de I'ajournement
définitif.

5/ Affichage :

Le directeur de I'établissement procéde a la publication des décisions des jurys par un affichage sur I'espace
numérique de travail. Les notes étant considérées comme des données personnelles non communicables,
elles ne peuvent donc étre affichées publiquement. Seuls les résultats (admis, ajourné etc) sont publiés.

6/ De maniére exceptionnelle, un jury peut étre crée pour la 2¢ année, dans les cas ou la mobilité n’a pas été
rendue possible. Ce jury ne déroge au présent article que dans sa composition, qui sera par ailleurs définie
par arrété du Directeur de I'établissement.

Article 3.4 Reégles d’admission en année supérieure et de délivrance des diplémes

1. Chaque année pédagogique comporte un réglement spécifique d’examen qui répartit les différentes
épreuves de validation en leur affectant un coefficient. Chaque année pédagogique correspond a 60 crédits
ECTS ; le nombre de crédits ECTS associés a un enseignement ou a une épreuve correspond a son
coefficient.

2. Les étudiants ayant satisfait aux conditions définies par le réglement d’examen pour le passage en année
supérieure ou pour I'obtention des diplédmes sont déclarés admis sans délibération du jury.

Les étudiants n’ayant pas satisfait a ces mémes conditions font I'objet d’'une délibération pouvant conduire,
selon les dispositions prévues au présent réglement, soit a les admettre en année supérieure ou leur délivrer
le diplébme, soit a les renvoyer a la seconde session d’examen, soit a décider d’un redoublement de I'année
pédagogique, soit a décider d’un ajournement définitif. Le jury, au vu de leurs résultats, peut leur octroyer les
points manquants afin de les dispenser de seconde session et de les admettre en année supérieure ou au
dipléme.
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La mention Trés Bien est accordée aux étudiants admis lors de la premiére session d’examen ayant obtenu
la moyenne générale de 16/20 et au-dessus ; Bien, 14/20 et au-dessus ; Assez Bien, 12/20 et au-dessus.

3. Les étudiants qui, au terme de la seconde session d’examens, satisfont aux conditions de passage en
année supérieure ou de délivrance des dipldmes, sont admis directement. Ceux qui n’y satisfont pas font
'objet d’une délibération du jury de seconde session. Ce dernier peut soit les admettre en année supérieure,
soit les admettre a un redoublement, soit les ajourner définitivement, en fonction des dispositions prévues pour
chaque année d’étude par le présent reglement. Le jury, au vu de leurs résultats, peut leur octroyer les points
manquants afin de les admettre en année supérieure ou au dipldme.

Si des circonstances exceptionnelles ou des problémes de santé graves et avérés le justifient, la direction des
études peut proposer au jury d’accorder une mention en deuxi€me session.

On ne peut redoubler plus d’une fois dans le méme cycle.

Article 4  Régime des études des étudiants des filiéres intégrées binationales
Article 4.1

1. Les étudiants des filieres intégrées binationales, qu’ils soient recrutés au titre de Sciences Po Bordeaux ou
au titre des établissements partenaires, sont soumis au méme régime des études, selon I'année pédagogique
qu’ils suivent, que les étudiants de droit commun.

2. Les étudiants des filiéres intégrées binationales sont soumis au méme régime d’examens et de validation
des enseignements que les étudiants de droit commun.

3. Les étudiants de la FIFA, FIFE, FIFI et FIFPO, recrutés par le partenaire suivent deux conférences de
frangais en plus de la conférence d’anglais. Ces deux conférences de francais font I'objet d’'une seule note
terminale.

4. Dans le déroulement du cursus, les délibérations des jurys de chaque établissement, relatives a I'admission
en année supérieure, sont validées par I'établissement partenaire. Si la validation de I'année passée a
I'étranger est incompléte, 'admission reste sous condition jusqu’a I'obtention de la validation de la totalité des
60 crédits ECTS par 'université partenaire.

Article 4.2

1. Les regles spécifiques déterminant les modalités et le moment d’obtention du dipléme de Sciences Po
Bordeaux pour les étudiants des filieres intégrées binationales sont définies par un réglement spécifique a
chaque filiere.

2. Les étudiants des filieres intégrées binationales recrutés au titre des établissements partenaires peuvent
étre autorisés a redoubler une année a Sciences Po Bordeaux, dans la filiere intégrée, avec I'accord de leur
université d’origine. lls peuvent aussi redoubler [le cas échéant] dans I'établissement partenaire.

3. Les étudiants des filieres intégrées binationales recrutés au titre de Sciences Po Bordeaux ne peuvent
redoubler que dans la filiere intégrée pour laquelle ils ont été recrutés par des épreuves d’admission
spécifiques. S’ils souhaitent intégrer le cursus de droit commun, ils doivent se présenter aux épreuves
d’admission de celui- ci.

Article 5 Régime des études des étudiants étrangers
Article 5.1 Etudiants s’inscrivant dans le cadre d’échanges académiques entre établissements.

1. Les étudiants s’inscrivant a Sciences Po Bordeaux pour un semestre ou une année de mobilité académique
dans le cadre d’échanges entre établissements universitaires doivent souscrire un contrat pédagogique avec
le service compétent de Sciences Po Bordeaux ; ce contrat doit étre validé par leur université d’origine.
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2. Ce contrat pédagogique peut, en fonction des exigences des établissements d’origine, comporter deux
modalités de formation distinctes :

» L’étudiant peut choisir des cours parmi 'ensemble des cours proposés de la 1™ année a la 4¢ année ;
chaque enseignement doit étre validé selon les modalités déterminées par les enseignants responsables
en accord avec le service des scolarités internationales de fagon a obtenir les crédits ECTS
correspondants. Le choix des cours n’est pas intégralement libre, le service des scolarités internationales
ayant la possibilité d’orienter les étudiants de fagon a réguler les effectifs.

» L’étudiant peut aussi s’inscrire au Certificat d’études politiques [CEP] pour étudiants étrangers, qui
comporte des enseignements obligatoires ; outre les crédits ECTS, cette modalité de formation aboutit a
I'obtention d’un certificat attestant d’un niveau de formation générale en sciences politiques et sociales.

L’inscription des étudiants étrangers tant a des conférences de méthode qu’au Certificat d’études politiques
est soumise a 'autorisation du responsable des scolarités internationales ; ce dernier se prononce au vu des
résultats obtenus aux tests écrits organisés en début d’année.

Article 5.2 Etudiants étrangers suivant un des cursus diplémants.

Les étudiants étrangers qui ont été admis, au terme de la procédure spécifique d’admission qui les concerne,
a suivre une des formations dipldomantes de Sciences Po Bordeaux, sont soumis au méme régime des études
et des examens que les étudiants de droit commun. lls peuvent cependant, au vu de leur cursus antérieur,
bénéficier daménagements de formation.

Les décisions en la matiére relévent, sur proposition de la commission d’admission compétente, du pouvoir
de décision du directeur des études.

Article 6 Régime des études des étudiants en Executive Master

1. Les Executive Master sont des formations spécifiques pour les personnes relevant de la formation continue
et qui délivrent le dipldme de I'Institut d’Etudes Politiques de Bordeaux a travers une scolarité organisée sur
deux années de second cycle validant 120 ECTS.

2. L'ensemble des dispositions des articles 1 a 3 du présent Préambule (sauf point 6 et 7 de l'article 2)
s’applique aux Executive Master, selon des modalités calendaires et pédagogiques adaptées, notamment en
matiere de contr6le continu. Le jury de 1°© et 2¢ année est composé des responsables disciplinaire et des
responsables de parcours.En fonction de leurs dipldbmes et titres antérieures, des aménagements ou
validations partielles d’enseignement peuvent étre accordés aux étudiants. Plus spécifiquement, la détention
d’'un certificat validé par Sciences Po Bordeaux permet des allegements et une validation de tout ou partie
d’'un bloc de formation d’un Executive Master. La direction de la formation continue valide ces modalités
spécifiques en lien avec la direction des études et le directeur.

3. Les étudiants inscrits en Executive Master sont gérés par le service formation continue, qui organise le
recrutement, les épreuves d’admission, la scolarité, les examens et les différentes modalités d’évaluation
propres a chaque parcours d’Executive Master. En fonction du calendrier, les jurys de délibération propres
aux Executive Master se déroulent aux mémes dates que ceux de la formation initiale ou a des dates
spécifiques.

4. Lorsque I'Executive Master est géré de maniére partenariale avec un autre organisme délivrant ou gérant
des certifications et diplomes, I'organisation des études et des examens peut en tenir compte. Des modalités
particuliéres peuvent étre adoptées dans un reglement spécifique a la formation validé par la direction de la
formation continue en lien avec la direction des études et le directeur
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TITRE 1 | PREMIERE ANNEE

Année de formation générale, la premiére année peut se définir par deux objectifs principaux :
» L’acquisition de méthodes de travail
» Une initiation aux sciences sociales

La premiére année s’effectue soit dans le cadre du cursus normal du Dipléme, soit dans celui d’'une des filieres
suivantes : FIFA, FIFE, FIFI, FIFPO, FIFCA.

Article 1 Cursus normal
Article 1.1 La formation
Elle comprend :
» Des enseignements magistraux, dont un cours dit « d’ouverture »
» L’enseignement d’une activité physique, sportive et artistique
» Des conférences de méthode de culture générale, d’économie, et d’études politiques
» Des tutorats dans certaines matiéres enseignées en conférences de méthode
» Des conférences de méthode de langue vivante [LVA et LVB]

Les étudiants de premiére année suivent tous une conférence de méthode d’anglais. Pour la deuxiéme
conférence de méthode ils ont le choix entre les langues enseignées suivantes : allemand, chinois, espagnol,
italien, portugais, russe.

Les étudiants étrangers non-francophones suivent un enseignement de frangais et d’anglais en LVB. Les
étudiants étrangers anglophones suivent une conférence de méthode de francais et une conférence de
méthode dans une des langues enseignées a Sciences Po Bordeaux, autre que leur langue maternelle.

Article 1.2 Modes d’évaluation de la premiére année
L’évaluation de la premiére année comporte trois types de notes, présentées dans un tableau récapitulatif.
1. Des notes de conférences de méthode

Une note sanctionne I'ensemble du travail effectué pendant 'année dans chacune des conférences de
méthode [voir préambule, article 3.1].

2. Des notes d’aptitudes

Ces notes correspondent aux épreuves suivantes se déroulant lors de la premiere session d’examen, en
présentiel ou a distance :

» Une dissertation sur un sujet d’ordre général

» Une dissertation sur un sujet d’études politiques portant sur les cours fondamentaux, la conférence de
méthode et le tutorat de cette matiére

» Une dissertation sur un sujet d’économie portant sur les cours fondamentaux, la conférence de méthode
et le tutorat de cette matiére

» Une épreuve écrite de LVA

» Une épreuve écrite de LVB
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» Un exposé de 8 minutes a partir d’'un sujet ou d’'un document au choix du candidat distribué au début de
la période de préparation de 20 minutes, suivi d’'une discussion de 12 minutes devant un jury composé de
deux enseignants. On entend par « sujet » : une question, un ou quelques mots, une courte citation —
toujours datés et référencés. On entend par « document » : un texte (entre 5 et 20 lignes environ) — toujours
daté et référencé.

3. Des notes de travail et connaissances

Ces notes correspondent a des épreuves écrites portant sur certains cours fondamentaux, le cours d’ouverture
choisi par les étudiants et au contréle continu de sport.

A la fin du premier semestre, des épreuves écrites a distance sont organisées sur les cours fondamentaux
enseignés au premier semestre. Les épreuves écrites prennent la forme soit d’'une épreuve écrite courte de 2
heures soit d'un QRU. Les enseignants peuvent opter pour un contréle continu sous forme de plusieurs QRU.

A la fin du second semestre, des épreuves écrites a distance sont organisées sur les cours fondamentaux
enseignés au second semestre. Les épreuves écrites prennent la forme soit d’'une épreuve écrite courte de 2
heures soit d'un QRU. Les enseignants peuvent opter pour un contréle continu sous forme de plusieurs QRU.

L’enseignement de sport est évalué par contrble continu. La note est communiquée par I'enseignant de la
discipline au directeur du Pdle Sports, qui peut procéder a une harmonisation des notes entre les différents
sports. L’assiduité, I'attitude, la participation aux compétitions universitaires, les progrés et les compétences
de I'étudiant sont pris en compte, il ne peut faire I'objet d’'un rattrapage.

Le cours d’ouverture peut étre évalué, a distance, soit par examen écrit, soit par contrdle continu, au choix de
'enseignant, selon des modalités et un calendrier fixé par I'enseignant et communiqués aux étudiants dans le
syllabus ; il ne peut faire 'objet d’un rattrapage.

Article 1.3 Validation de la premiere année

Au terme de I'année universitaire, les étudiants de premiére année sont admis directement en deuxiéme année
s’ils ont obtenu une moyenne égale ou supérieure a 10/20 a chacun des blocs et une moyenne générale égale
ou supérieure a 10/20.

Dans le cas contraire, le jury de fin de premiére année délibére sur leur cas. L’'accés en deuxiéme année est,
en tout état de cause, conditionné par le respect de toutes les obligations de scolarité [assiduité, présence aux
épreuves, etc.]. En cas de non-respect de ces obligations [absence, motivée ou non, a une épreuve, défaut
d’assiduité, non remise d’un exercice obligatoire], I'étudiant est, aprés délibération du jury, admis en deuxiéme
année, renvoyé en deuxiéme session, ajourné ou admis a redoubler.

Un étudiant absent ou ayant rendu son devoir sur Moodle hors délai & une épreuve est ajourné.

La mention Trés Bien est accordée aux étudiants admis en deuxiéme année lors de la premiére session
d’examen ayant obtenu une moyenne générale de 16/20 et au-dessus ; Bien, 14/20 et au-dessus ; Assez
Bien, 12/20 et au-dessus.
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DR » A

BLOCS DE NOTATION Coefficient
I. Conférences de méthode 23
Culture générale 5
Economie 5
Etudes politiques 5
LVA 4
LVB 4
Il. Epreuves d’aptitude 22
Sujet général 4
Sujet d’études politiques 4
Sujet d’économie 4
Epreuve de langue vivante A 3
Epreuve de langue vivante B 3
Exposé discussion 4
Ill. Notes de travail et connaissances 15
Economie générale 1
Institutions politiques francaises 1
Histoire politique et culturelle 2
Introduction a la science politique 2
Histoire de la pensée économique * -
Microéconomie 1
Histoire politique francaise 2
Introduction a la sociologie générale 2
Understanding international relations 1
Introduction générale au droit -
Cours d’ouverture 1
Sport 2
TOTAL 60

* Evalué au sein du cours d’Economie générale
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Article 1.4 Session de rattrapage

Les étudiants qui n’ont pas obtenu une moyenne de 10/20 & l'un des blocs ou aux deux blocs « Epreuves
d’aptitude » ou « Travail et connaissances » a l'issue des délibérations de la premiére session, mais qui ont
obtenu au moins 10/20 au bloc « Conférences de méthode » sont seuls autorisés a participer a la session de
rattrapage qui a lieu au plus tot sept jours aprés I'annonce publique des résultats de la premiére session.

Les étudiants qui n’ont pas obtenu la moyenne requise de 10/20 dans un des blocs « Epreuves d’aptitudes »
ou « Travail et connaissances » doivent repasser a distance toutes les épreuves de ce bloc dont la note est
inférieure a 10/20 ; sauf enseignements évalués par contrdle continu.

Les étudiants peuvent repasser a distance les épreuves ol ils ont obtenu une note supérieure a 10/20. Seules
sont prises en compte les derniéres notes obtenues.

Lorsque les étudiants ne remplissent pas les conditions requises a l'issue de la seconde session, ils sont,
apres délibération du jury, admis a redoubler ou ajournés définitivement.

Article 2 Filiére intégrée franco-allemande [FIFA]
Article 2.1 Les enseignements de la premiere année de la FIFA

Les étudiants de la FIFA inscrits en 1™ année a Sciences Po Bordeaux suivent les mémes enseignements
que ceux du cursus ordinaire de premiére année, a I'exception des aménagements suivants :

1. Les étudiants ne suivent pas le cours d’Introduction a la sociologie générale mais suivent en contre partie
un cours spécifique a la filiere (coef. 2).

2. Les étudiants suivent une conférence de méthode de LVA renforcée de 72 heures.

3. Les étudiants allemands suivent des enseignements spécifiques supplémentaires organisés en « stage de
rentrée » :

» Culture et civilisation francaises
» Francgais

» Méthodologie
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Article 2.2 Modes d’évaluation de la premiére année de la FIFA

Les conditions de validation de cette année sont celles des étudiants de premiére année du cursus général, a

I'exception des aménagements listés dans le tableau ci-apreés.

A O A\

BLOCS DE NOTATION

Coefficient

I. Conférences de méthode

Culture générale

Economie

Etudes politiques

LVA

LvB

Il. Epreuves d’aptitude

Epreuve de culture générale

Epreuve d’économie

Epreuve d’études politiques

Epreuve de langue vivante A

Epreuve de langue vivante B

Exposé discussion

Ill. Notes de travail et connaissances

Economie générale

Institutions politiques francaises

Histoire politique et culturelle

Introduction a la science politique

Histoire de la pensée économique *

Microéconomie

Histoire politique francaise

Understanding international relations

RN R

Introduction générale au droit

Enseignement spécifique filiere

Cours d’ouverture

Sport
TOTAL

* Evalué au sein du cours d’Economie générale
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Article 2.3 Validation de la premiére année de la FIFA

Les modalités de validation de I'année sont identiques a celles des étudiants du cursus normal (cf. art 1.3)

Article 2.4 Session de rattrapage de la premiére année de la FIFA

Les modalités de la session de rattrapage de I'année sont identiques a celles des étudiants du cursus normal
(cf. art 1.4).

Article 2.5 Conditions de redoublement de la premiére année de la FIFA
Comme indiqué a l'article 4.2 du préambule du présent réglement,

» Les étudiants de la FIFA recrutés au titre de I'établissement partenaire redoublent (le cas échéant) dans
I'établissement partenaire. lls peuvent étre autorisés a redoubler a Sciences Po Bordeaux, dans le cadre
de la filiére, avec I'accord de leur établissement d’origine.

» Les étudiants de la FIFA recrutés au titre de Sciences Po Bordeaux ne peuvent éventuellement redoubler
que dans leur filiére. Etant recrutés par une procédure différente de celle du cursus de droit commun, ils
ne peuvent quitter la filiere sans quitter Sciences Po Bordeaux.

Article 3 Filiere intégrée franco-italienne [FIFI] | Filiere intégrée franco-portugaise [FIFPO] Filiére
intégrée france-caraibe [FIFCA]

Article 3.1 Les enseignements de la premiére année des FIFI / FIFPO / FIFCA

Les étudiants des FIFI, FIFPO et FIFCA inscrits en 1™ année a Sciences Po Bordeaux suivent les
enseignements des étudiants de premiére année du cursus ordinaire, a I'exception des aménagements
suivants :

1. Tous les étudiants suivent un cours spécifique a la filiere ou au programme concernés (coef. 2).

2. Les étudiants francais des FIFI, FIFPO et FIFCA ne sont pas évalués sur le cours « Understanding
international relations » mais suivent le cours d’Introduction a la sociologie générale (coef.1).

3. Les étudiants étrangers des FIFI, FIFPO et FIFCA ne suivent pas le cours d’Introduction a la sociologie
générale mais suivent le cours « Understanding international relations » (coef. 1).

4. Les étudiants suivent une conférence de méthode de LVA renforcée de 72 heures.

5. Les étudiants étrangers des filieres suivent des enseignements spécifiques supplémentaires organisés en
« stage de rentrée » :

» Culture et civilisation francaises
» Francais

» Méthodologie
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Article 3.2

Modes d’évaluation de la premiére année des FIFI | FIFPO | FIFCA

Les conditions de validation de cette année sont celles des étudiants de premiére année du cursus général, a

I'exception

des aménagements listés dans le tableau ci-apreés.

A aluatio PO A

BLOCS DE NOTATION

Coefficient

I. Conférences de méthode

Culture générale

Economie

Etudes politiques

LVA

LvB

Il. Epreuves d’aptitude

Epreuve de culture générale

Epreuve d’économie

Epreuve d’études politiques

Epreuve de langue vivante A

Epreuve de langue vivante B

Exposé discussion

Ill. Notes de travail et connaissances

Economie générale

Institutions politiques francaises

Histoire politique et culturelle

Introduction a la science politique

Histoire de la pensée économique *

Microéconomie

Histoire politique francaise

Understanding international relations (étudiants étrangers dans FIFI et
FIFCA)

Introduction a la sociologie générale (étudiants frangais dans FIFI et
FIFCA, toute la FIFPO)

Introduction générale au droit

Enseignement spécifique filiére

Cours d’ouverture

Sport
TOTAL

* Evalué au sein du cours d’Economie générale
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Article 3.3 Validation de la premiére année FIFI | FIFPO | FIFCA

Les modalités de validation de 'année sont identiques a celles des étudiants du cursus normal (cf. art 1.3)

Article 3.4 Session de rattrapage de la premiére année FIFI | FIFPO | FIFCA

Les modalités de la session de rattrapage de I'année sont identiques a celles des étudiants de la filiere
générale du cursus normal (cf. art 1.4).

Article 3.5 Conditions de redoublement de la premiére année de la FIFI | FIFPO | FIFCA
Comme indiqué a I'article 4.2 du préambule du présent réglement,

» Les étudiants des FIFI / FIFPO / FIFCA recrutés au titre de I'établissement partenaire redoublent (le cas
échéant) dans I'établissement partenaire. lls peuvent étre autorisés a redoubler a Sciences Po Bordeaux,
dans le cadre de la filiere, avec I'accord de leur établissement d’origine.

» Les étudiants des FIFI / FIFPO / FIFCA recrutés au titre de Sciences Po Bordeaux ne peuvent
éventuellement redoubler que dans leur filiére. Etant recrutés par une procédure différente de celle du
cursus de droit commun, ils ne peuvent quitter la filiere sans quitter Sciences Po Bordeaux.

Article 4 Filiere intégrée franco-espagnole [FIFE] | Filiére intégrée franco-britannique [FIFRU]
Article 4.1 Les enseignements de la premiére année de FIFE et FIFRU

Les étudiants des FIFE et FIFRU inscrits en premiére année a Sciences Po Bordeaux suivent les
enseignements des étudiants de premiére année du cursus ordinaire, a I'exception des aménagements
suivants :

1. Tous les étudiants suivent un cours spécifique a la filiére (coef. 2).

2. Les étudiants ne sont pas évalués sur le cours « Understanding international relations » mais suivent le
cours d’Introduction a la sociologie générale (coef.1).

3. Les étudiants suivent une conférence de méthode de LVA renforcée de 72 heures.

4. Les étudiants étrangers des FIFE et FIFRU suivent des enseignements spécifiques supplémentaires
organisés en « stage de rentrée » :

» Culture et civilisation francaises
» Francais

» Méthodologie
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Article 4.2

Modes d’évaluation FIFE | FIFRU

Les conditions de validation de la premiére année de FIFE et FIFRU sont celles des étudiants de premiére
année du cursus général, a I'exception des aménagements listés dans le tableau ci-apres.

A O »

BLOCS DE NOTATION

Coefficient

I. Conférences de méthode

Culture générale

Economie

Etudes politiques

LVA

LvB

Il. Epreuves d’aptitude

Epreuve de culture générale

Epreuve d’économie

Epreuve d’études politiques

Epreuve de langue vivante A

Epreuve de langue vivante B

Exposé discussion

Ill. Notes de travail et connaissances

Economie générale

Institutions politiques francaises

Histoire politique et culturelle

Introduction a la science politique

Histoire de la pensée économique *

Microéconomie

Histoire politique francaise

Understanding international relations

Introduction a la sociologie générale

Introduction générale au droit

Enseignement spécifique filiére

Cours d’ouverture

Sport
TOTAL

* Evalué au sein du cours d’Economie générale
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Article 4.4 Session de rattrapage de la premiére année FIFE | deuxiéme année FIFRU

Les modalités de la session de rattrapage de I'année sont identiques a celles des étudiants du cursus normal
(cf. art 1.4).

Article 4.5 Conditions de redoublement de la premiére année FIFE | deuxiéme année FIFRU
Comme indiqué a l'article 4.2 du préambule du présent réglement :

» Les étudiants des FIFE et FIFRU recrutés au titre de I'établissement partenaire redoublent (le cas
échéant) dans I'établissement partenaire. lls peuvent étre autorisés a redoubler a Sciences Po Bordeaux,
dans le cadre de la filiére, avec 'accord de leur établissement d’origine.

» Les étudiants des FIFE et FIFRU recrutés au titre de Sciences Po Bordeaux ne peuvent éventuellement
redoubler que dans leur filiere. Etant recrutés par une procédure différente de celle du cursus de droit
commun, ils ne peuvent quitter la filiere sans quitter Sciences Po Bordeaux.
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TITRE 2 | DEUXIEME ANNEE — ANNEE OBLIGATOIRE DE MOBILITE

Article 1 Circonstances exceptionnelles

En cas de circonstances exceptionnelles rendant impossible la réalisation de la mobilité, la validation de la 2¢

année académique reposera sur le fonctionnement suivant :

= En cas de mobilité rendue impossible sur la premiére partie de 'année académique, I'étudiant suivra

une offre de formation comme suit :

LV Durée Modalité | Crédits

1 cours au choix :

Writing and Rhetoric Suzanne Warsinksy ANG 18H 6
Introduction to Appalachia Suzanne Warsinksy ANG 18H 6
Cultural Globalization Today Cécile Malet-Dagréou ANG 18H 6
Conquista y Neuvas Conguistas Christine Grosselin / Corinne Plats Feral ESP 18H 6
|2cours au choix;

Gouvernance territoriale comparée Vincent Hoffman-Martinot FR 18H 8
Etat et gouvernement en Afrique Rozenn Nakabano Diallo FR 18H 8
Problems in International Politics Dario Battistella ANG 18H ]
Théorie Politique Yves Déloye FR 18H 8
Politiques &trangéres comparées Daniel Compagnon FR 18H 8
Transcalar Politics of Climate Change Daniel Compagnon FR 18H 8
History of International Politics Dario Battistella ANG 18H 8
Histoire et geopolitique de I'Amérique Latine Matthieu Trouvé FR 18H 8
US Gouvernment Jean-Frangois Allafort ANG 18H 8

Ces matieres, au choix de I'étudiant dans la limite des effectifs affectés a chaque cours, seront évaluées par
contrble continu ou épreuve terminale, a distance si nécessaire.

Afin d’obtenir les 30 crédits ECTS afférents, I'étudiant devra valider chacun des enseignements auxquels il est
inscrit et pour lesquels 6 ou 8 ECTS, selon les matiéres, sont octroyés.

= En cas de mobilité rendue impossible sur la seconde partie de 'année académique, I'étudiant pourra :
- Réaliser un stage créditant de 30 ECTS d’une durée minimale de 3 mois (quatorze semaines
consécutives), sauf dérogation accordée par le directeur des études ;
- Réaliser une mission de service civique.
Le stage ou I'expérience professionnelle alternative devra étre validé préalablement par le service Carriéres.

La validation de cette 2°¢ année académique exceptionnelle pourra également reposer sur la validation d’'une
mobilité académique France dans les conditions fixées a l'article 5 ci-apres.
Les différents modes de validation étant alternatifs et non cumulatifs.

Ce fonctionnement étant tributaire de I'évolution de la situation sanitaire, les articles suivants seront
applicables dans I'hypothése ou la mobilité académique serait redevenue possible.

Article 2 L’obligation de mobilité
Le premier cycle du dipldme de Sciences Po Bordeaux comporte une année obligatoire de mobilité. Cette
année se situe entre la premiére année et la troisiéme année du premier cycle.

Article 3 Les contenus de I’lannée de mobilité
L’année de mobilité peut s’effectuer de 'une des fagons suivantes : mobilité académique internationale,
mobilité académique dans une université frangaise, stage a l'international.
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1. La mobilité académique internationale s’effectue dans un établissement universitaire étranger avec lequel
Sciences Po Bordeaux a passé une convention d’échange d’étudiants.

2. La mobilité académique dans une université francaise s’effectue dans un établissement universitaire choisi
par I'étudiant, dont certains peuvent avoir passé une convention spécifique pour ce faire avec Sciences Po
Bordeaux.

3. Le stage international s’effectue dans le cadre d’'une organisation publique ou privée ou encore dans une
entreprise, frangcaise ou étrangére, mais en principe au sein d’'un service implanté a ['étranger ;
exceptionnellement et dans les cas visés ci-dessous [article 5.1], le stage peut s’effectuer sur le territoire
francais.

Article 4 La mobilité académique internationale
Article 4.1 La procédure de choix

1. L’étudiant optant pour une mobilité académique internationale doit I'effectuer dans I'un des établissements
universitaires étrangers avec lesquels Sciences Po Bordeaux a formalisé un accord d’échange d’étudiants.

2. L’étudiant doit se conformer aux régles spécifiques définies par le service international de Sciences Po
Bordeaux pour ce qui concerne les modalités d’information sur les échanges proposeés, les dates et les délais
de présentation des demandes, les dossiers de demande.

3. Larépartition des étudiants en fonction de leurs préférences et des établissements universitaires disponibles
se réalise dans le cadre d’une procédure d’affectation des lieux de mobilité qui fait intervenir plusieurs
éléments :

» la note obtenue par les étudiants dans trois enseignements dispensés au premier semestre de la premiére
année, choisis par le directeur ou son représentant. Les étudiants sont avisés de ce choix au début de
'année universitaire. La forme de I'évaluation de ces enseignements [QCM ou question de cours], pour le
classement de mobilité, sera laissée a I'appréciation des enseignants, les étudiants en seront avisés dans
le courant du semestre ;

» les notes obtenues aux deux galops d’essai de langue effectués au premier semestre de I'année
universitaire en cours.

La note obtenue dans chacun des cing éléments compte pour un cinquiéme (soit 20 %) dans la note générale
du classement des étudiants pour le choix de I'établissement universitaire ou ils effectueront leur année de
mobilité. Toutes les épreuves seront organisées lors du premier semestre de la premiére année d’études. La
présence a toutes les épreuves est obligatoire. Il n’est pas prévu de deuxiéme session.

Tout candidat qui n'aura pas satisfait a une des épreuves, pour quelque raison que ce soit, ne sera pas pris
en compte dans le classement de mobilité, il lui sera alors proposé une des destinations encore disponibles
aprés affectation de 'ensemble de ses collégues.

Article 4.2 Inscriptions administratives et frais de scolarité

1. Les étudiants qui accomplissent une mobilité académique internationale prennent une inscription
administrative & Sciences Po Bordeaux.

2. lls doivent acquitter auprés de Sciences Po Bordeaux les frais de scolarité de la deuxieme année du
dipléme.

3. lls peuvent bénéficier, a condition de se conformer a la procédure prévue, de I'exonération partielle ou totale
des frais de scolarité.

4. lls peuvent bénéficier de bourses a la mobilité financées par ’'Union européenne, les collectivités locales et
autres organismes frangais ou de coopération universitaire internationale. A ces aides s’ajoute une aide a la
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mobilité financée par Sciences Po Bordeaux en application de son réglement d’exécution et répartie selon les
regles spécifiques arrétées par les commissions compétentes.

Article 4.3 La validation et le passage en année supérieure

1. L’étudiant en mobilité académique internationale doit valider les enseignements suivis dans I'établissement
partenaire et prévus dans un contrat pédagogique établi entre lui, I'établissement partenaire et Sciences Po
Bordeaux, en obtenant 60 crédits ECTS ou en produisant un document attestant de la validation des
enseignements prévus par le contrat pédagogique.

2. Sil'étudiant ne valide pas son année en obtenant 60 crédits ECTS ou I'équivalent, son dossier pédagogique
est examiné par un jury organisé par Sciences Po Bordeaux. Le jury peut décider de I'admettre en année
supérieure, de 'admettre en année supérieure avec I'obligation de suivre des enseignements supplémentaires
et/ou de réaliser des travaux supplémentaires, de 'admettre a redoubler dans le respect des régles générales
en matiere de redoublement établies par le présent reglement au Titre 1. Dans ce dernier cas, le redoublement
s’accomplit obligatoirement sous la forme d’'une mobilité académique dans une université frangaise. Les
enseignements et travaux complémentaires décidés par le jury font partie intégrante du programme de
formation de I'année suivante et ils doivent impérativement étre validés ; a défaut de validation, le jury
prononce le redoublement.

Article 4.4 Les cas d’interruption d’un séjour académique a I’étranger

1. Tout étudiant qui interrompt son séjour a I'étranger a partir de la date du début des enseignements a
Sciences Po Bordeaux est automatiquement admis a redoubler son année dans le respect des régles
générales de redoublement prévues au présent réglement. |l effectuera ce redoublement dans le cadre d’'une
mobilité académique en France I'année universitaire suivante.

2. Si cette interruption intervient pour raison de santé, sur présentation d’un certificat médical établi par un
médecin exercant sur le territoire frangais, I'étudiant bénéficie d’une neutralisation de I'année universitaire. Il
est autorisé a refaire une année de mobilité I'année suivante.

Article 5 La mobilité académique dans une université francaise
Article 5.1 Procédure de choix

1. L’étudiant souhaitant réaliser sa mobilité au sein d’une université frangaise est libre de se porter candidat
dans I'établissement universitaire de son choix. Il est alors soumis aux régles d’admission de I'établissement
choisi, notamment en ce qui concerne le niveau d’admission.

2. L’étudiant peut réaliser sa mobilité au sein d’un établissement ayant passé convention avec Sciences Po
Bordeaux ce qui a comme conséquence qu’il puisse suivre au sein de cet établissement un programme de
formation spécifique ; ce programme est, dans le cadre de la convention de coopération visée ci-dessus, défini
dans un contrat pédagogique accepté par Sciences Po Bordeaux et I'établissement d’accueil.

3. La mobilité académique dans une université francaise doit étre autorisée par Sciences Po Bordeaux au vu
d'un projet de formation, écrit et présenté par I'étudiant, qui détermine en quoi le cursus envisagé durant la
mobilité concourt a la formation générale de I'étudiant et aux orientations professionnelles qu’il entend adopter.

Article 5.2 Inscriptions administratives et frais de scolarité

1. L’étudiant en mobilité dans une université frangaise doit s’inscrire administrativement a Sciences Po
Bordeaux ; il acquitte les frais de scolarité afférents.

2. L’étudiant en mobilité inscrit dans une université francgaise y acquitte les droits d’inscription.

Article 5.3 Validation et passage en année supérieure du dipléme
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1. L’étudiant en mobilité académique en France et inscrit dans un cursus universitaire de droit commun doit le
valider dans les conditions prévues par I'établissement d’accueil. Cette validation conduit a son admission en
année supérieure du diplédme. Si 'année universitaire n’est pas intégralement validée, le dossier de I'étudiant
est examiné par un jury d’admission organisé a Sciences Po Bordeaux ; au vu des résultats obtenus, I'étudiant
peut soit étre admis en année supérieure du diplédme, soit y étre admis avec l'obligation de suivre des
enseignements supplémentaires et/ou de réaliser des travaux supplémentaires, soit étre admis a redoubler
son année de mobilité dans I'établissement ou il I'a accomplie. Les enseignements et travaux complémentaires
décidés par le jury font partie intégrante du programme de formation de I'année suivante et ils doivent
impérativement étre validés ; a défaut de validation le jury prononce le redoublement.

2. L’étudiant en mobilité académique dans un établissement frangais ayant passé convention avec Sciences
Po Bordeaux doit valider 60 crédits ECTS correspondant aux enseignements définis par son contrat
pédagogique. Si I'étudiant n’obtient pas les 60 crédits ECTS requis, son dossier est examiné par un jury
d’admission organisé a Sciences Po Bordeaux ; au vu de ce dossier, I'étudiant peut soit étre admis en année
supérieure, soit y étre admis avec l'obligation de suivre des enseignements supplémentaires et/ou de réaliser
des travaux supplémentaires, soit étre admis a redoubler dans le respect des regles générales en matiere de
redoublement établies par le présent réglement au Titre 1 ; dans ce dernier cas, il doit s’'inscrire 'année
suivante dans une université francaise pour y suivre une année de formation de droit commun. Les
enseignements et travaux complémentaires décidés par le jury font partie intégrante du programme de
formation de I'année suivante et ils doivent impérativement étre validés ; a défaut de validation, le jury
prononce le redoublement.

Article 6 La mobilité en stage international
Article 6.1 Procédure de choix

1. L’étudiant qui souhaite faire un stage dans une organisation frangaise ou étrangére doit I'effectuer au sein
d'un service implanté dans un pays étranger ; exceptionnellement, les étudiants peuvent effectuer un stage
au sein d’un service implanté sur le territoire frangais.

2. L’étudiant doit établir un dossier présentant le stage et en justifiant I'intérét dans le cadre de sa formation
universitaire ; ce dossier comporte obligatoirement une acceptation écrite de I'organisme d’accueil et de la
personne physique responsable du stage en son sein ; ce dossier doit en outre comporter un document par
lequel 'organisme d’accueil définit avec précision la nature des activités et des tadches qui seront accomplies
par I'étudiant ainsi que le temps de travail estimé nécessaire a 'accomplissement de ces activités et de ces
taches.

3. Une commission est constituée a Sciences Po Bordeaux et elle est chargée d’apprécier le dossier présenté
; elle peut organiser un entretien pour que I'étudiant puisse le présenter ; au vu de ces éléments, elle prend la
décision d’acceptation ou de refus du stage.

Article 6.2 Inscriptions administratives et frais scolarité

1. L’étudiant qui accomplit une mobilité dans le cadre d’un stage international doit s’inscrire administrativement
a Sciences Po Bordeaux. Il y acquitte les frais de scolarité afférents.

2. Une convention de stage doit étre établie entre 'organisme d’accueil et Sciences Po Bordeaux.

Article 6.3 Validation du stage et passage en année supérieure du dipléme

1. Pour valider son année de mobilité, I'étudiant doit rédiger un mémoire de stage. Ce mémoire comporte trois
séries d’éléments :

» une présentation de 'organisme d’accueil et de ses activités ;
» un développement présentant de fagon détaillée les activités ou tdches accomplies par I'étudiant ;

» un bilan du stage indiquant comment I'étudiant s’est situé pendant le stage et quels en sont les apports
en termes de formation et d’orientation professionnelles.
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2. Le stage est évalué par un enseignant désigné, avec son accord, par le directeur des études.

3. Si le mémoire de stage obtient une note égale ou supérieure a 12/20, I'étudiant est admis en année
supérieure du dipldbme. Si la note est inférieure a 12/20, le dossier de I'étudiant est examiné par un jury
organisé par Sciences Po Bordeaux ; au terme des délibérations du jury, I'étudiant peut étre admis en année
supérieure du dipléme, y étre admis avec 'obligation de suivre des enseignements supplémentaires et/ ou de
réaliser des travaux supplémentaires ou étre admis a redoubler dans le respect des régles générales en
matiére de redoublement établies par le présent réglement au Titre 1 ; dans ce dernier cas, I'étudiant
accomplira, au titre de ce redoublement, une année académique dans un établissement universitaire frangais.
Les enseignements et travaux complémentaires décidés par le jury font partie intégrante du programme de
formation de I'année suivante et ils doivent impérativement étre validés ; a défaut de validation, le jury
prononce le redoublement.
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TITRE 3 | TROISIEME ANNEE

La troisieme année de formation générale est essentiellement une année d’approfondissement en
sciences sociales et d’intégration pour les étudiants entrés directement en troisieme année.

Article 1 La formation
Elle comporte :

» Six conférences de méthode

» Sept cours magistraux fondamentaux

» Quatre cours magistraux spécifiques

» Un cours d’ouverture ou une valorisation de 'engagement étudiant*
» Un travail personnel

» Une activité physique, sportive et artistique

> Un chemin de professionnalisation

Les étudiants de troisiéme année suivent tous une conférence de méthode d’anglais. Pour la deuxiéme
conférence de méthode de langue, ils ont le choix entre les langues enseignées suivantes : allemand, chinois,
espagnol, italien, portugais, russe.

Les étudiants étrangers non francophones suivent une conférence de méthode de francais et une conférence
de méthode d’anglais. Les étudiants étrangers anglophones suivent une conférence de méthode en frangais
et une conférence de méthode dans une des langues enseignées a Sciences Po Bordeaux autre que leur
langue maternelle.

Article 2 Modes d’évaluation de la troisiéeme année
L’évaluation de la troisieme année comporte trois types de notes :

2.1 Les conférences de méthode

Les conférences de méthode sont évaluées par contrdle continu. L’évaluation par contréle continu prend en
compte le travail effectué ainsi que I'assiduité de I'étudiant (voir le préambule — article 3.1 — du présent
reglement).

2.2 Les cours magistraux obligatoires du Bloc ‘Connaissances fondamentales’

Les cours magistraux obligatoires du Bloc ‘Connaissances fondamentales’ sont évalués, a distance, par
examen écrit a la fin du semestre concerné. L’examen écrit peut prendre la forme d’'une épreuve écrite ou d’'un
QRU.

2.3 Les cours magistraux optionnels du Bloc ‘Savoirs spécifiques’

Les cours magistraux optionnels du Bloc ‘Savoirs spécifiques’ sont évalués a distance, soit par examen écrit
a la fin du semestre concerné sous forme d’'une épreuve courte de 2 heures, soit par contrdle continu, au choix
de I'enseignant, selon des modalités et un calendrier fixé par I'enseignant et communiqués aux étudiants dans
le syllabus.

2.4 Des notes relevant du bloc « ouvertures »
L’enseignement de sport

L’enseignement de sport est évalué par contrbéle continu. La note est communiquée par I'enseignant de la
discipline au directeur du Pdle Sports, qui peut procéder a une harmonisation des notes entre les différents
sports. L’assiduité, I'attitude, la participation aux compétitions universitaires, les progrés et les compétences
de I'étudiant sont pris en compte. Il ne peut étre rattrapé.
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Le cours d’ouverture ou valorisation de ’engagement étudiant*

Le cours d’ouverture peut étre évalué soit par examen écrit, soit par contrdle continu, au choix de I'enseignant,
selon des modalités et un calendrier fixé par I'enseignant et communiqués aux étudiants dans le syllabus. Il
ne peut étre rattrapé.

*Plutdét que de suivre un cours d’ouverture, I'étudiant peut déposer une demande de validation d’un
engagement associatif, professionnel, bénévole ou assimilé. La validation de cet engagement se fera sous
forme de rapport écrit et dans les conditions définies dans les dispositions de la charte relative a la
reconnaissance de I'engagement étudiant. Néanmoins, a titre exceptionnel compte tenu du contexte sanitaire
l'utilisation du dispositif de la valorisation de I'engagement étudiant ne sera pas possible pour I'année

universitaire 2020-2021.

Le travail personnel

Le travail personnel peut prendre 2 formes :
- Un mémoire,
- Un projet collectif

- Le mémoire

Au cours de la troisieme année les étudiants doivent effectuer un travail personnel. Ce travail releve du choix
propre de I'étudiant. Il doit correspondre a ses golts et aux exigences de son orientation ultérieure. Ce travall
est une initiation au travail personnel qui permet aux étudiants de mettre en valeur leurs centres d’intérét.

Ce travail peut étre :

» un travail de recherche, c’est-a-dire un travail original par son sujet, ses questionnements, ses méthodes,
ses sources primaires et secondaires ;

» Un rapport de voyage, qui sera rédigé en langue étrangére sauf si le pays concerné est francophone et
qui ne saurait se réduire a de simples impressions touristiques. Ce rapport de voyage privilégiera une
approche [économique, politique, institutionnelle, culturelle] du pays visité et devra comporter des
appréciations personnelles et argumentées illustrées par I'expérience vécue.

> un rapport de stage, c’est-a-dire le compte-rendu d’'une expérience active, de type pré-professionnel,
dans une entreprise ou une administration. Les stages effectués avant la troisieme année étant rares, cette
derniére option est exceptionnelle.

C’est a I'étudiant de proposer le theme de son travail personnel. Porteur de son idée, I'étudiant prend contact
avec un enseignant, un enseignant-chercheur ou un chercheur de Sciences Po Bordeaux [permanent ou pas],
choisi en fonction de sa spécialisation. Pour les rapports de voyage, il s’adresse en priorité aux enseignants
de langue.

L’enseignant contacté donne son accord pour diriger le travail envisagé aprés en avoir précisé et
éventuellement sensiblement modifié les orientations. En effet si la liberté de choix laissée aux étudiants est
trés large, le sujet choisi doit étre compatible avec les enseignements suivis a Sciences Po Bordeaux.

L’enseignant peut aussi orienter I'’étudiant vers un autre de ses collégues qu’il pense plus qualifié pour diriger
le travail envisagé ou s’il a déja en charge plus de 15 mémoires.

L’étudiant doit alors déposer son sujet au service scolarité en respectant la procédure et le calendrier indiqué
par la Direction des études en début d’année, sur 'ENT.

Le travail personnel est obligatoirement remis au service scolarité qui le fera parvenir a I'enseignant concerné.
Le travail achevé doit étre enregistré par I'administration, il ne sera donc jamais directement remis a
'enseignant. La remise du travail personnel devra respecter les dates fixées chaque année par la direction
des études en fonction du calendrier de I'année.
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Le travail personnel doit étre présenté dactylographié et relié, en respectant la feuille de style de Sciences Po
Bordeaux. L’étudiant doit déposer une version électronique sur Moodle, accompagné de la fiche destinée au
dépdt en bibliothéque.

Tout travail personnel devra comprendre une bibliographie normalisée, une table des matieres et
éventuellement des documents annexes. Hors annexes, ce travail fera 100 000 signes, soit une quarantaine
de pages.

Le travail personnel devra inclure un formulaire téléchargé via TENT de Sciences Po Bordeaux et signé par
I'étudiant, dans lequel il reconnait avoir pris connaissance des régles concernant le plagiat, telles qu’elles sont
formulées par la charte anti-plagiat signée par I'étudiant.

En signant ce formulaire, I'étudiant s’engage a citer explicitement tous ses emprunts par une référence précise,
et a placer entre guillemets tout texte ou extrait de texte repris d’un autre document. Aucun travail personnel
ne sera accepté s’il n'est pas accompagné de ce formulaire. L’étudiant qui n'aura pas respecté les
engagements pris relevera de la section disciplinaire.

Tout travail de terrain original ou de recueil de données non déja synthétisées sera valorisé. De méme, tout
travail personnel incorporant une authentique dimension de recherche scientifique [état de la littérature,
problématique, bibliographie, réflexion théorique, recherche empirique neuve] devra étre valorisé afin d’aider
a l'orientation dans un parcours de recherche et/ou d’expertise.

Le travail personnel de troisieme année ne donne pas lieu a une soutenance, sauf demande contraire de
'enseignant.

= Le projet collectif

Nature du projet

L’exercice du projet collectif permet aux étudiants de se confronter au montage et gestion de projet. Il s’agit
d’une introduction au mode projet. Cela reste un exercice de formation, ce qui compte est autant le processus
gue le résultat.

Le projet collectif en 3¢ année vise a :

- placer les étudiants en situation d’autonomie pour s’auto-organiser en groupe,
- découvrir de maniére active en situation, les modalités de la méthodologie de projet,
- amener les étudiants a identifier des partenaires professionnels potentiels.

Les projets seront proposés par des groupes de 4-5 étudiants et devront :

- 6tre a visée et vocation civique et/ou sociale ;
- étre nouveaux (création d’activité) et ne pas correspondre a une activité développée par I'étudiant au
sein de 'ONG ou association a laquelle il appartient.

Choix des projets

Le nombre de projets et d’étudiants est limité en fonction de la capacité d’encadrement: 40 étudiants
maximum (en groupes de 4-5 étudiants).

Les étudiants élaborent une proposition qui peut découler, ou pas, de leur participation au Module
entrepreneuriat. Les propositions sont sélectionnées par I'équipe enseignante sur la base de leur opportunité
et de leur faisabilité.

Encadrement (12h)

- Séminaire méthodologique d’introduction au mode projet
- Restitutions intermédiaires : 2 sessions par groupe pour suivre 'avancée du projet.

Le dépdt des projets, la sélection et la restitution finale devront respecter le calendrier arrété par la Direction
des études.
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Evaluation
Assiduité obligatoire au Séminaire et aux Restitutions intermédiaires.

Présentation finale orale par chaque groupe de son projet : 30 minutes de présentation et 20 minutes de
questions réponses devant un jury constitué d’encadrants du projet et de professionnels invités en fonction
des thématiques.

Note technique écrite présentant : la démarche mise en ceuvre, le projet proposé, la stratégie de mise en
ceuvre proposeée, un bilan réflexif de 'organisation et du fonctionnement du groupe

La note est constituée de 4 ECTS décomposés ainsi : 1 ECTS pour I'assiduité et 3 ECTS pour la note de
présentation orale et la note technique écrite.

Le chemin de professionnalisation

=>» |Initiation a I’entrepreneuriat

Objectifs pédagogigues

Comprendre ce qu’est I'entrepreneuriat : démonter les idées recues (entrepreneuriat, économie sociale et
solidaires, le mythe de 'idée géniale, aimer le risque...)

Disposer d’outils pour identifier les opportunités.

Appréhender les différentes problématiques posées a I'entrepreneur.

Apprendre une méthode de travail pour entreprendre de maniéere collaborative et progressive.

Connaitre les dispositifs d’'accompagnement étudiants a I'entrepreneuriat.

Compétences transverses visées

Etre dans un état d’esprit pro-actif.

Rechercher des opportunités et étre capable de faire face a l'incertitude.

Décider d’exploiter les opportunités et d’étre capable d’effectuer des changements.
Agir de maniére collective.

Formation
Elle s’adresse a 'ensemble des étudiants de 3¢ année.

La méthode principalement utilisée sera celle du Design Thinking qui vise a analyser et comprendre
précisément toutes les facettes du probleme rencontré par son utilisateur, par la validation progressive
d’hypothéses et en s’appuyant sur des processus de co-créativité.

Les étudiants seront invités a s'approprier le Design Thinking et ses différentes étapes par un cas pratique les
amenant en fin de session a présenter le projet envisagé.

Répartition des séances : 1 séance introductive, 3 séances en groupes, et 1 restitution finale.
Evaluation
Par contrble continu dans le cadre des groupes, et par restitution d’un travail écrit (canva).
Ce module est crédité de 0.5 ECTS.

= Vocational project (construction du projet professionnel)

Objectifs

Faire émerger une premiére identité professionnelle

Comprendre les environnements de travail

Découvrir les métiers possibles

Disposer d’une initiation a la démarche réseau

Disposer d’outils pour identifier et faire évoluer son projet professionnel

Compétences transverses visées
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Etre dans un état d’esprit pro-actif

Structurer sa réflexion

Rechercher des opportunités et étre capable de faire face a l'incertitude

Décider d’exploiter les opportunités et d’étre capable d’effectuer des changements
Développer ses qualités d’écoute et d’animation

Formation

Constitution de groupes.

2 séances de 2 heures au 1° semestre, pour chaque groupe (rentrée de Septembre).

1 séance de 2 heures au 2" semestre (rentrée de Janvier).
Evaluation

Contrdle continu en séance de groupe.

Soutenance orale et rapport écrit en 3 pages.

Ce module est crédité de 0.5 ECTS.

= Formation excel

Ce module s’adresse a I'ensemble des étudiants de la 3¢ année et est composé d’'une séance en ligne et

d’une séance en présentiel.
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.. A

BLOCS DE NOTATION Coefficient
I. Compétences transversales 30
Culture générale 5
Droit et institutions publiques 5
Economie 5
Sciences sociales 5
LVA 5
LVB 5
Il. Connaissances fondamentales 14

Histoire des relations internationales

Institutions européennes

Institutions de la V& République

Introduction pluridisciplinaire aux études de genre

Macro économie

Macro économie monétaire

Sociologie politique

Ill. Savoirs spécifiques : 4 CMG a choisir

African actors in world politics

Droits et libertés fondamentales en Europe

Enjeux contemporains en sociologie politique

Enjeux économiques en Afriques

Etat et gouvernement en Afrique

Histoire et géopolitique de I'Amérique latine

Histoire globale

Introduction a I'économie politique

Introduction to environmental politics : ideas and policies

Problems in international politics

Socio-anthropologie économique

Stratégie des organisations

Initiation au droit administratif

A déterminer

Théorie politique

IV. Ouvertures

Sport

Cours d’ouverture ou Engagement étudiant

Travail personnel (mémoire ou projet tutoré collectif)

Chemin de professionnalisation :

TOTAL
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Article 3 Validation de la troisieme année

Au terme de I'année universitaire, les étudiants de troisieme année sont admis directement en quatrieme
année s’ils ont obtenu une moyenne égale ou supérieure a 10/20 a chacun des blocs et une moyenne générale
égale ou supérieure a 10/20.

Dans le cas contraire, le jury de fin de troisieme année délibére sur leur cas. L’accés en quatriéeme année est,
en tout état de cause, conditionné par le respect de toutes les obligations de scolarité [assiduité, présence aux
épreuves, etc.]. En cas de non-respect de ces obligations [absence, motivée ou non, a une épreuve, défaut
d’assiduité, non remise d’un exercice obligatoire], I'étudiant est, apres délibération du jury, admis en quatrieme
année, renvoyé en deuxiéme session, ajourné ou admis a redoubler.

Un étudiant absent ou ayant rendu son devoir sur Moodle hors délai a une épreuve est ajourné.

La mention Trés Bien est accordée aux étudiants admis en quatrieme année lors de la premiére session
d’examen ayant obtenu la moyenne générale 16/20 et au-dessus ; Bien, 14/20 et au-dessus ; Assez Bien,
12/20 et au-dessus.

Article 4 Session de rattrapage

Les étudiants qui n’ont pas obtenu une moyenne égale ou supérieure a 10/20 aux blocs « Connaissances
fondamentales », « Savoirs spécifiques » et « Ouvertures » a 'issue des délibérations de la premiéere session,
mais qui ont obtenu au moins 10/20 au bloc « Compétences transversales » sont seuls autorisés a participer
a la session de rattrapage qui a lieu au plus t6t sept jours aprés I'annonce publique des résultats de la premiére
session.

Dans ce cas, les étudiants repassent a distance les épreuves des blocs « Connaissances fondamentales », «
Savoirs spécifiques » et « Ouvertures » ou ils ont obtenu une note inférieure a 10/20 ; sauf enseignements
évalués par contréle continu.

Les étudiants peuvent repasser a distance les épreuves ou ils ont obtenu une note supérieure a 10/20. Seules
sont prises en compte les derniéres notes obtenues.

Lorsque les étudiants ne remplissent pas les conditions requises a l'issue de la seconde session, deux cas de
figure sont a envisager :

» les étudiants entrés a Sciences Po Bordeaux en premiere année sont autorisés a redoubler la troisieme
année s'’il s’agit de leur premier redoublement dans le premier cycle. Dans le cas contraire, le jury prononce
leur ajournement définitif ;

» les étudiants entrés directement en troisieme année sont, aprés délibération du jury, admis & redoubler
ou ajournés définitivement.
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TITRE 4 | QUATRIEME ANNEE DU DIPLOME [MASTER 1]

La quatrieme année est celle du début de la spécialisation : elle permet de parfaire la maitrise des
compétences transversales travaillées en premier cycle et de découvrir les principes et les outils des secteurs
professionnels visés par les différents parcours.

La scolarité y est organisée en « majeures » elles méme organisées en « parcours » dont les
enseignements sont différents mais qui suivent la méme maquette générale des enseignements.

Le parcours « ESSIS » est ouvert a 'apprentissage dés le second semestre de la 4& année.

Article 1 La formation
La formation en quatrieme année est organisée en 3 blocs et comprend :

» Dans le Bloc ‘Compétences Transversales’ :

e cing conférences de méthode (culture générale — économie — spécialisation — anglais — une
autre langue vivante dite LVB)

¢ I'enseignement d’une activité physique, sportive et artistique
» Dans le Bloc ‘Connaissances Fondamentales’ :
e trois cours magistraux dispensés au premier semestre

e un exposé oral de 10 minutes [« Grand oral »] a partir d’'un sujet ou d’'un document au choix
du candidat distribué au début de la période de préparation de 30 minutes, suivi d’'une
conversation avec le jury, composé du Directeur ou de son représentant et de deux
enseignants ou personnalités qualifiées’

e un cours d’ouverture (qui peut étre dispensé au premier ou au second semestre) ou la
Validation de 'Engagement Etudiant. A titre exceptionnel, compte tenu du contexte sanitaire &
la rentrée 2020 qui rend impossible la tenue des cours d’ouverture assurés par des
intervenants étrangers, les crédits associés au cours d’ouverture ou a la VEE sont neutralisés
en 2020-2021.

» Dans le Bloc ‘Savoir-Faire spécialisés’,
e des cours magistraux de spécialité dispensés au second semestre
o des séminaires qui peuvent étre dispensés au premier ou au second semestre ou a I'année

Article 2 | Mode d’évaluation de la quatrieme année du diplome
Les enseignements de la quatrieme année sont évalués de la fagon suivante.

2.1 Les conférences de méthode

Les conférences de méthode sont évaluées par contrdle continu. L’évaluation par contréle continu prend en
compte le travail effectué ainsi que l'assiduité de I'étudiant (voir le préambule — article 3.1 — du présent
reglement).

2.2. L’enseignement de sport

L’enseignement de sport est évalué par contrble continu. La note est communiquée par I'enseignant de la
discipline au directeur du Pdle Sports, qui peut procéder a une harmonisation des notes entre les différents
sports. L’assiduité, I'attitude, la participation aux compétitions universitaires, les progrés et les compétences
de I'étudiant sont pris en compte.
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2.3. Les cours magistraux du Bloc ‘Connaissances fondamentales’

Les cours magistraux du Bloc ‘Connaissances fondamentales’ du premier semestre sont évalués a distance,
a la fin du premier semestre, soit sous forme d’épreuve écrite courte de deux heures, soit sous forme de
contrdle continu au choix de I'enseignant.

2.4. Le Grand Oral

Le Grand Oral est organisé en fin d’année. |l consiste en un exposé oral de 10 minutes a partir d’'un sujet ou
d’un document au choix du candidat distribué au début de la période de préparation de 30 minutes, suivi d’'une
conversation avec le jury, composé du Directeur ou de son représentant et d’'un enseignant ou personnalité
qualifiée. Au vu des conditions sanitaires le prescrivant, le grand oral peut étre réalisé a distance.

2.5 Le cours d’ouverture

Le cours d’ouverture peut étre évalué soit par examen écrit, soit par contréle continu, au choix de I'enseignant,
selon des modalités et un calendrier fixé par I'enseignant et communiqués aux étudiants dans le syllabus. Il
ne peut pas faire 'objet d’un rattrapage. Pour 'année 2020-21, cf. modalité exceptionnelle indiquée a l'article
1 du Titre 4.

2.6 Les cours spécialisés du Bloc ‘Savoir-Faire Spécialisés’

Les cours spécialisés du Bloc ‘Savoir-Faire Spécialisés’ sont évalués a distance, au choix de I'enseignant
concerné en concertation avec le responsable de parcours :

- soit par épreuve écrite courte de deux heures organisé en fin de second semestre,
- soit par contréle continu,
- soit sous forme de paper.

2.7 Les séminaires du Bloc ‘Savoir-Faire Spécialisés’

Les séminaires du Bloc ‘Savoir-Faire Spécialisés’ sont évalués par contréle continu.

Article 3 | Validation de la quatrieme année du diplome

Les notes obtenues au cours de I'année sont organisées en trois blocs. L’évaluation de la quatriéme année
prend en compte I'ensemble des notes attribuées dans chacun de ces trois blocs. Un étudiant absent a une
épreuve ou ayant rendu son devoir hors délai sur Moodle est ajourné.

Le premier bloc est le Bloc « Compétences Transversales ». || comprend les notes de contrble continu
suivantes :

- les notes des cing conférences de méthode annuelles, assorties chacune d’un coefficient 5 ;
- la note de contréle continu de I'enseignement de sport (coefficient 2).

Le deuxiéme bloc est le Bloc « Connaissances fondamentales ». || comprend les notes suivantes :

- les notes des examens des trois cours magistraux du premier semestre précisés par la maquette du
parcours (coefficient 2 pour chacun des 3 cours),

- la note obtenue, soit au cours d’ouverture, soit dans le cadre de la validation d’'un engagement
associatif, professionnel, bénévole et assimilé tel que défini dans la charte relative a la reconnaissance
de 'engagement étudiant (coefficient 2). Pour 'année 2020-21, cf. modalité exceptionnelle indiquée a
l'article 1 du Titre 4,

- la note obtenue a I'exposé oral de 10 minutes [« Grand oral »] a partir d’'un sujet ou d’'un document au
choix du candidat distribué au début de la période de préparation de 30 minutes, suivi d’'une
conversation avec le jury, composé du Directeur ou de son représentant et de deux enseignants ou
personnalités qualifiées. On entend par « sujet » : une question, un ou quelques mots, une courte
citation — toujours datés et référencés. On entend par « document » : un texte (entre 5 et 20 lignes
environ), un dessin de presse, une photo, une infographie — toujours datés et référencés (coefficient
4).

Le troisiéme bloc est le Bloc « Savoir-faire spécialisés ». Il comprend les notes suivantes :
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- les notes portant sur les quatre cours magistraux « de spécialité » précisés par la maquette du
parcours (coefficient 3 pour chacun des 4 cours) ;
- les notes des séminaires spécifiques au parcours (coefficient 9 répartis entre les séminaires).

QUATRIEME ANNEE

BLOCS DE NOTATION Coefficient

I. Bloc Compétences transversales 27

Culture générale

Economie

Anglais

Autre langue

5
5
Spécialité 5
5
5
2

Sport

Il. Bloc Connaissances fondamentales 12

Cours du 1°" semestre

Cours 1 2
Cours 2

Cours 3 2
Grand Oral 4
Cours d'ouverture /ou validation de I'engagement étudiant 2
lll. Bloc Savoir-faire spécialisés 21

Cours du 2n semestre

Cours 1

Cours 2

Cours 3

Wiwiw:iw

Cours 4

Séminaires spécifiques — Annuels ou semestriels

w

Séminaire 1

Séminaire 2

Séminaire pro ou projet tutoré
TOTAL 60

Au terme de I'année universitaire, les étudiants de quatrieme année sont admis directement en cinquiéme
année s’ils ont obtenu une moyenne égale ou supérieure a 10/20 a chacun des trois blocs.

Dans le cas contraire, le jury de fin de quatrieme année délibére sur leur cas selon les modalités prévues au
préambule du présent reglement.

L’accés en cinquiéme année est, en tout état de cause, conditionné par le respect de toutes les obligations de
scolarité [assiduité, présence aux épreuves, etc.]. En cas de non-respect de ces obligations [absence, motivée
ou non, a une épreuve, défaut d’assiduité, non remise d’'un exercice obligatoire], I'étudiant est, aprés
délibération du jury, admis en cinquiéme année, renvoyé en deuxieme session, ajourné ou admis a redoubler.
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La mention Trés Bien est accordée aux étudiants admis en cinquiéme année lors de la premiére session
d’examen ayant obtenu la moyenne générale de 16/20 et au-dessus ; Bien, 14/20 et au-dessus ; Assez Bien,
12/20 et au- dessus.

Article 4 Session de rattrapage de la quatrieme année du dipldme
Les étudiants qui nont pas obtenu une moyenne de 10/20 au bloc « Compétences transversales » a l'issue
des délibérations de la premiére session ne peuvent étre admis a participer a la session de rattrapage.

Les étudiants qui n’ont pas obtenu une moyenne de 10/20 a I'un des blocs ou aux deux blocs « Connaissances
fondamentales » ou « Savoir-Faire spécialisés » a l'issue des délibérations de la premiére session, mais qui
ont obtenu au moins 10/20 au bloc « Compétences transversales » sont seuls autorisés a participer a la
session de rattrapage qui a lieu au plus t6t sept jours aprées I'annonce publique des résultats de la premiére
session.

Les étudiants qui n‘ont pas obtenu la moyenne requise de 10/20 dans un des blocs « Connaissances
fondamentales » ou « Savoir-Faire spécialisés » doivent repasser a distance toutes les épreuves de ce ou ces
bloc(s) dont la note est inférieure & 10/20, sauf enseignements évalués par contrdle continu.

Les étudiants peuvent repasser a distance les épreuves ou ils ont obtenu une note supérieure a 10/20. Seules
sont prises en compte les derniéres notes obtenues.

Lorsque les étudiants ne remplissent pas les conditions requises a 'issue de la seconde session, ils sont,
apres délibération du jury, admis a redoubler ou ajournés définitivement.

Article 5 | Etudiants des filiéres intégrées et du Programme France-Caraibes (FIFCA)
Les étudiants en troisiéme année de filiére intégrée (sauf FIFRU) et du Programme France-Caraibes (FIFCA)
suivent les enseignements de la quatrieme année du dipléme. lls sont intégrés dans les parcours de master.

Les étudiants de la FIFRU suivent la méme quatrieme année que les étudiants du cursus ordinaire.
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TITRE 5 | CINQUIEME ANNEE DU DIPLOME

La cinquiéme année est celle de la préparation a I'insertion professionnelle : elle permet la mise en
ceuvre des principes et des outils des secteurs professionnels visés par les différents parcours.

Comme en quatrieme année, la scolarité y est organisée en « Majeures », elles-mémes organisées en «
parcours », aux enseignements propres mais qui suivent la méme maquette générale des enseignements.

Certains parcours sont ouverts a I'apprentissage en 5¢ année : CA, EAP, ESSIS et GTE.

De ce fait, afin de permettre I'alternance enseignements/ travail au sein de la structure d’accueil de I'apprenti,
chacun de ces parcours observe un calendrier qui lui est spécifique et qui est mis a jour a chaque rentrée
universitaire.

Article 1 Enseignements de la cinquiéme année du dipléme
Les enseignements de cinquiéme année sont :

» des conférences de méthode.
» des séminaires organisés en « certificats ».
» des projets tutorés, ateliers, ou exercices de simulation.

La 5¢me année comprend un stage créditant d’'une durée minimale de 4 mois (18 semaines) consécutifs hors
alternance ou apprentissage, exception faite des parcours Carrieres Administratives et Objectif ENA (durée
minimale de 2 mois soit 9 semaines) et/ou un mémoire de de recherche, et/ou la réalisation d’une expérience
professionnelle alternative : service civique, volontariat, CDD, CDI.

Le stage ou I'expérience professionnelle alternative devra étre validé préalablement par le service Carriéres.

Article 2 Mode d’évaluation de la cinquiéme année du dipléme
Article 2.1 L’évaluation de la cinquiéme année repose sur plusieurs types de notes :

Des notes de contrble continu :

Sont évalués par contrble continu les enseignements suivants : les conférences de méthode, les séminaires
inclus dans les certificats, les éventuels ateliers. L’évaluation par contréle continu prend en compte le travail
effectué ainsi que I'assiduité de I'étudiant (voir le préambule du présent réglement).

Des notes d’examen (écrits ou oraux).

Un examen oral dit « grand oral de langue » évalue le niveau terminal des étudiants en anglais et dans I'autre
langue qu’ils ont suivie en conférences de méthode.

A titre exceptionnel, certains enseignements inclus dans les certificats pourront étre évalués par un examen.
Les étudiants en seront prévenus au plus tard un mois avant I'organisation des épreuves.

Des notes sanctionnant la participation a des projets tutorés ou a des exercices de simulation. Ces
notes pourront étre individuelles ou collectives. L’évaluation se fera sur la base de présentations orales ou de
mémoires écrits.

La note du stage ou du mémoire de recherche.

Selon les parcours, le stage ou le mémoire de recherche pourront donner lieu a une soutenance. Si I'étudiant
se trouve dans l'impossibilité de se rendre a Bordeaux, la soutenance pourra se faire a distance, avec I'accord
du responsable de parcours et de la direction des études.

Reéglement des études et des examens — CA du 11 mars 2021
33/51



Article 2.2 Les notes obtenues au cours de I'année sont organisées en quatre blocs.

L’évaluation de la cinquieme année prend en compte I'ensemble des notes attribuées dans chacun de ces
guatre blocs. Le détail des enseignements est précisé par la maquette de chaque parcours.

Un étudiant absent a une épreuve est ajourné.

CINQUIEME ANNEE

BLOCS DE NOTATION Coefficient

I. Compétences transverses 16

Conférences de méthode

Culture générale

Economie

Anglais

Langue vivante B

Epreuves
LVA
LVB

Il. Approfondissement disciplinaire 18
Certificat 1
Certificat 2

lll. Insertion professionnelle 10

Ateliers, simulations et projets tutorés

IV. Mémoire ou stage ou expérience professionnelle alternative 16
TOTAL 60

Au terme de I'année universitaire, les étudiants de cinquieme année sont déclarés admis s’ils ont obtenu une
moyenne égale ou supérieure a 10/20 a chacun des quatre blocs.

Dans le cas contraire, le jury de fin de cinquiéme année délibére sur leur cas selon les modalités prévues au
préambule du présent réglement.

La validation de la cinquieme année est, en tout état de cause, conditionnée par le respect de toutes les
obligations de scolarité [assiduité, présence aux épreuves, etc.]. En cas de non-respect de ces obligations
[absence, motivée ou non, a une épreuve, défaut d’assiduité, non remise d’'un exercice obligatoire], I'étudiant
est, apres délibération du jury, autorisé a valider la cinquieme année, renvoyé en deuxiéme session, ajourné
ou admis a redoubler.

Pour la premiére session, deux délibérations sont organisées :
» Une délibération anticipée au mois de juin réservée aux étudiants qui :
- souhaitent candidater & une bourse doctorale,

- présentent un concours qui nécessite d’étre titulaire d’'un Master 2 lors de la proclamation des
résultats,

- candidatent a un Mastére qui nécessite d’étre titulaire d’'un Master 2.

Un document attestant que I'étudiant.e reléve de I'une de ces situations devra étre communiqué lors de la
demande.
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Les étudiants qui souhaitent accéder a la délibération anticipée doivent par ailleurs avoir satisfait aux
obligations de leur stage ou de leur mémoire dés cette période.

Les étudiants inscrits dans certains parcours en partenariat avec I'Université de Bordeaux ne peuvent
bénéficier de cette délibération anticipée dans la mesure ou ils doivent étre préalablement délibérés par le
partenaire.

» Une délibération en octobre pour les autres étudiants.

La mention Trés Bien est accordée aux étudiants validant la cinquieme année lors de la premiére session
d’examen ayant obtenu la moyenne générale de 16/20 et au-dessus ; Bien, 14/20 et au- dessus ; Assez Bien,
12/20 et au-dessus.

Article 3 Session de rattrapage de la cinquieme année du dipléme
Si un étudiant ne satisfait pas aux obligations énoncées a l'article précédent, le jury de délibération de la
premiére session décide si les notes obtenues en premiére session peuvent faire I'objet d’un rattrapage.

Les notes de conférences de méthode ne peuvent faire I'objet d’un rattrapage. Seules sont prises en compte
les derniéres notes obtenues.

Lorsque les étudiants ne remplissent pas les conditions requises a l'issue de la seconde session, ils sont,
apres délibération du jury, admis a redoubler ou ajournés définitivement. La délibération de deuxiéme session
a lieu au plus tard en décembre.
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TITRE 6 | DIPLOME DE SCIENCES PO BORDEAUX

Pour obtenir le dipldome de Sciences Po Bordeaux, les étudiants doivent avoir validé au minimum les deux
années du deuxiéme cycle.

Les notes prises en compte pour la validation terminale du dipldme sont celles de la cinquieme année.

Pour les étudiants des filiéres intégrées, les notes prises en compte pour I'obtention du dipldme peuvent, selon
les filieres, inclure des notes obtenues dans l'université partenaire.

Les étudiants FIFRU recrutés c6té britannique sont diplémés a l'issue de la quatrieme année.

Les modalités de diplomation des étudiants des filieres intégrées sont précisées dans les conventions signées
avec les universités partenaires.

Modalités spécifiques pour la FIFA.

Validation du dipléme de Sciences Po Bordeaux pour les étudiants qui passent la 5¢ année a Bordeaux : pour
étre admis a la délibération du dipléme en fin de 5¢ année a Bordeaux, apres le retour de la 4e année passée
dans I'Université partenaire, les étudiants doivent attester de la validation des 60 crédits ECTS, au plus tard
le 30 septembre de la 5¢ année. Si la validation n’est pas compléte a cette date, I'étudiant n’est pas admis a
la délibération. Il est autorisé a se présenter pendant les deux années universitaires qui suivent le premier
ajournement. Au-dela de ce délai, il ne pourra plus valider son dipléme.

Validation du dipléme de Sciences Po Bordeaux pour les étudiants qui passent la 4¢ et la 5¢ année a Stuttgart
. ils doivent valider leur dipléme dans les deux années qui suivent la diplomation de leur promotion. Pour une
validation au-deld de cette période, une demande de dérogation doit étre déposée a I'issue de la 2¢ année
auprés de la scolarité de Sciences Po Bordeaux pour bénéficier d’'une nouvelle prolongation.

Mention au dipléme :

La mention Trés Bien est accordée aux étudiants admis lors de la premiére session d’examens ayant obtenu
une moyenne générale de 16/20 et au-dessus ; Bien, 14/20 et au-dessus ; Assez Bien, 12/20 et au-dessus.

Certificat d’Etudes Spécialisées (CES).

Dans le cadre notamment d’'une convention ou d’'une action de formation continue, il est possible de valider
les 60 crédits ECTS correspondant a la 5° année. Cette validation conduira a la délivrance d’un « certificat
d’études spécialisées » précisant le parcours validé.

Pour obtention du Certificat d’Etudes Spécialisées, les étudiants admis en CES doivent avoir validé, dans les
conditions prévues pour la validation de la 5¢ année, la totalité des blocs constituant la 5¢ année du diplome.
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TITRE 7 | FILIERE INTEGREE FRANCE HONG-KONG

Article 1 Organisation pédagogique

1. Une convention entre Sciences Po Bordeaux et I'université baptiste de Hong-Kong organise les modalités
de ce partenariat.

2. La scolarité est administrée par le service des Relations Internationales avec appui du gestionnaire de
scolarité de 'année concernée.

3. Le suivi pédagogique des étudiants est assuré par le service des Relations Internationales. L’organisation
des examens est assurée par le gestionnaire de scolarité de I'année concernée.

Article 2 Régime des études

1. Tout au long du cursus, les étudiants sont soumis a une obligation d’assiduité. Un contréle des présences
est effectué pour les enseignements évalués par un contrdle continu.

2. En fonction de leur statut particulier, les étudiants sportifs de haut niveau, les étudiants en situation de
handicap et les étudiants salariés sur présentation d’'un contrat de travail mentionnant les horaires, peuvent
bénéficier d’'un aménagement de leur formation ou d'une dispense d’assiduité pour certains des
enseignements dont le suivi est obligatoire. Ces aménagements ou cette dispense donnent lieu a un contrat
pédagogique défini avec la direction des études.

3. Le contrble de I'assiduité des étudiants aux enseignements ou la présence est obligatoire est effectué par
les enseignants qui les ont en charge. Le relevé des absences, saisi par I'enseignant, doit étre communiqué
par ces derniers au service scolarité-vie étudiante. A la suite de quatre absences non justifiées, le service
scolarité-vie étudiante convoque I'étudiant concerné pour le mettre en demeure de respecter ses obligations.
Si survient une nouvelle absence non justifiée, la direction des études pourra décider que I'étudiant passe
'ensemble des épreuves en premiére session mais que ses notes ne seront prises en compte qu’au titre de
la seconde session et délibérées dans ce cadre. La direction des études notifiera alors cette décision a
I'étudiant.

Les étudiants doivent motiver leurs absences par écrit en complétant par tous éléments de preuve pertinents,
notamment les certificats médicaux. Qu’elles soient justifiées ou non, les absences peuvent donner lieu a des
travaux complémentaires a I'appréciation de I'enseignant.

4. Dans le déroulement du cursus, les délibérations des jurys de chaque établissement, relatives a 'admission
en année supérieure, sont portées a la connaissance de I'établissement partenaire

Admission sous-condition : A HKBU, les étudiant.e.s sont autorisés & passer en année supérieure en n’ayant
pas validé 'ensemble des cours. En conséquence, ils peuvent repasser en année 2, un cours qu’ils n’auraient
pas validé en année 1 ou bien a I'occasion de la session d’été. Si cela se produit lors de la deuxiéme année
du cursus, les partenaires peuvent s’entendre pour proposer un ou deux cours supplémentaires maximum a
prendre au cours de la 3A a SPB.

En cas d’échec, et d’admission sous condition impossible, les regles en matiére de redoublement propre a
chaque institution s’appliquent.

5. Les étudiants qui connaissent des problémes de santé ou des difficultés personnelles spécifiques doivent
en avertir le service scolarité-vie étudiante, leurs chargés de conférences et la direction des études qui peut
aménager temporairement I'organisation de leur formation. Si ces circonstances empéchent I'étudiant de
suivre une partie significative des enseignements et de passer dans de bonnes conditions les épreuves de
validation, la direction des études propose au jury terminal une neutralisation de 'année avec autorisation
donnée alors a I'étudiant de reprendre le cursus dans la méme année sans s'’inscrire pour autant dans le statut
du redoublement.
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6. Les enseignants en charge du contréle continu doivent au terme du premier semestre proposer un entretien
aux étudiants de leur groupe, afin de faire le bilan de leur progression et envisager la remédiation d’éventuelles
difficultés.

7. A titre exceptionnel, et & condition de présenter un projet précis en termes d’objectifs, un étudiant peut, par
dérogation, étre autorisé a interrompre pendant un an le cours de sa scolarité a Sciences Po Bordeaux, pour
une année dite de « césure ». Cette autorisation peut lui étre accordée par le directeur de Sciences Po
Bordeaux, aprés avis d’'une commission dont il nomme les membres. L’année de césure peut s’effectuer entre
la troisieme et la quatrieme année ou entre la quatrieme et la cinquiéme année.

8. Au cours de leur scolarité, les étudiants sont incités a effectuer des stages optionnels pendant les périodes
de vacances universitaires. Ces stages ne donnent pas lieu a I'obtention de crédits ECTS. La finalité de ces
stages est la suivante :

> années 1 et 2 : découverte des organisations et/ ou d’un secteur d’activité

» années 3 et 4 : expérimentation et mise en pratique des connaissances en milieu professionnel afin de
vérifier 'adéquation du projet d’orientation avec la spécialisation

> année 5 : professionnalisation et insertion : mise en ceuvre des connaissances acquises au cours du
cursus de formation.

Au cours de la cinquieme année, les étudiants inscrits dans un parcours professionnel devront obligatoirement
réaliser un stage long, donnant lieu a la délivrance de crédits ECTS, pour la validation du dipléme.

Les stages optionnels réalisés en cours de scolarité donnent lieu a la rédaction d’'un rapport d’activité, sur la
base d’'un modele proposé par le service des stages et évalué par un tuteur pédagogique.

Article 3 Contrbles des connaissances et examens
Article 3.1 Contrdle continu

Dans le cadre du dipldme de Sciences Po Bordeaux, le contrble continu est notamment organisé au sein des
conférences de méthode qui font I'objet d’'une note globale donnée en fin d’année par leurs chargés de
conférences.

La note repose sur trois séries d’éléments : la participation de I'étudiant a la vie et au dynamisme de
'enseignement ; les évaluations des travaux oraux ; les évaluations des travaux écrits. Des « galops d’essais
» sont organisés chaque année dans chaque discipline ; les notes obtenues a l'occasion de ces « galops
d’essais » ne constituent qu’'un élément pris en compte pour l'attribution de la note de contrdle continu dans
les enseignements concernés ; cette note doit reposer sur une pluralité d’évaluations. Dans le respect des
trois séries d’éléments d’appréciation qui sont définis ci-dessus, chaque maitre de conférences doit indiquer
aux étudiants en début d’année universitaire les différents critéres pris en compte pour I'établissement de la
note de contréle continu.

Article 3.2 Organisation et déroulement des épreuves

1. Les épreuves d’examen sont organisées par la scolarité de 3¢ année en lien avec le service des Relations
Internationales, sous la responsabilité des chefs de service et en lien avec la direction des études.

2. Les modalités du déroulement concret des épreuves d’examen de I'établissement sont définies dans le
reglement des examens.

3. Les sujets sont proposés par les enseignants responsables de chacun des enseignements faisant I'objet
d’un contrdle.

4. La nature de chacune des épreuves [notamment examen écrit ou oral, dissertation, synthése d’un dossier,
question de cours, QCM] est définie a I'avance pour chaque année universitaire par les responsables
pédagogiques en accord avec la direction des études et les étudiants en sont informés au plus tard au début
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du semestre. Un changement de nature des épreuves peut intervenir entre la premiéere et la seconde session
d’examens.

5. la scolarité de 3¢ année réceptionne les copies et les notes selon un calendrier fixé en accord avec la
direction des études. lIs établissent les relevés de notes pour chaque étudiant retragcant, conformément au
reglement des études de I'année et/ou du parcours concerné, 'ensemble de ses résultats. Le service prépare
les délibérations des jurys de validation des années pédagogiques ou de délivrance des dipldmes.

6. Un étudiant absent a une épreuve est ajourné.

Article 3.3 Organisation des jurys

Les dispositions de l'article 3.3 du préambule du reglement sont applicables au présent titre.
Article 3.4 Régles d’admission en année supérieure et de délivrance des diplémes

1. Les étudiants de ce programme obtiennent le bachelor de Sciences Po Bordeaux a l'issue de la validation
des 2 premiéres années passées a la HKBU et de la validation de I'année de 3¢™e année, passée a Bordeaux.
lIs obtiennent le bachelor de la HKBU, une fois validée la 4™ année d’étude passée a Sciences Po Bordeaux.

Les étudiants recrutés par la HKBU qui sont en échec a la fin de leur 3A & SPB ont la possibilité de poursuivre
leur parcours au sein de la HKBU. En cas de réussite en 3A, ils peuvent continuer en 4¢ puis en 5¢ année a
Sciences Po Bordeaux et, sous réserve de la valider, obtenir le dipléme de Sciences Po Bordeaux. Lors de
leur 4A, les étudiant.e.s de HKBU et de SPB doivent afin d’obtenir le bachelor de HKBU écrire un « Honours
Project » en francais (HKBU, French Stream) ou en anglais (SPB) co-supervisé par les deux partenaires.

Chaque année pédagogique comporte un réglement spécifique d’examen qui répartit les différentes épreuves
de validation en leur affectant un coefficient. Chaque année pédagogique correspond a 60 crédits ECTS ; le
nombre de crédits ECTS associés a un enseignement ou a une épreuve correspond a son coefficient.

2. Les étudiants ayant satisfaits aux conditions définies par le réglement d’examen pour le passage en année
supérieure ou pour I'obtention des diplédmes sont déclarés admis sans délibération du jury.

Les étudiants n’ayant pas satisfaits a ces mémes conditions font I'objet d’'une délibération pouvant conduire,
selon les dispositions prévues au présent réglement, soit a les admettre en année supérieure ou leur délivrer
le dipldme, soit a les renvoyer a la seconde session d’examen, soit a décider d’'un redoublement de I'année
pédagogique, soit a décider d’un ajournement définitif. Le jury, au vu de leurs résultats, peut leur octroyer les
points manquants afin de les dispenser de seconde session et de les admettre en année supérieure ou au
dipléme.

La mention Trés Bien est accordée aux étudiants admis lors de la premiére session d’examen ayant obtenu
la moyenne générale de 16/20 et au-dessus ; Bien, 14/20 et au-dessus ; Assez Bien, 12/20 et au-dessus.

3. Les étudiants qui, au terme de la seconde session d’examens, satisfont aux conditions de passage en
année supérieure ou de délivrance des dipldmes, sont admis directement. Ceux qui n’y satisfont pas font
I'objet d’une délibération du jury de seconde session. Ce dernier peut soit les admettre en année supérieure,
soit les admettre a un redoublement, soit les ajourner définitivement, en fonction des dispositions prévues pour
chaque année d’étude par le présent réglement. Le jury, au vu de leurs résultats, peut leur octroyer les points
manquants afin de les admettre en année supérieure ou au dipléme.

Si des circonstances exceptionnelles ou des probléemes de santé graves et avérés le justifient, la direction des
études peut proposer au jury d’accorder une mention en deuxiéme session.

On ne peut redoubler plus d’'une fois dans le méme cycle.

Article 4 : Déroulé du programme

Année 1 & 2 : Enseignements a la HKBU
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Année 3 : Enseignements a Sciences Po Bordeaux au sein du cursus de 3¢ année [Année 2020-21]

Cours - Problems in

International Politics Semestre 1 8 crédits
Cours - Théorie

politique Semestre 1 8 crédits
Cours — African

actors in Semestre 2 8 crédits

International Politics
Cours — Enjeux
contemporains en Semestre 2 8 crédits
sociologie politique
Conf — Culture

générale Annuelle 8 crédits
Conf — Francais
Langue étrangeére Annuelle 6 crédits
Conf - Anglais Annuelle 6 crédits
Travail personnel * - o
(Thesis) 8 crédits

*Voir page 23 du présent réglement.
A lissue de cette année validée, les étudiants obtiennent le bachelor de Sciences Po Bordeaux.
Années 4 et5:

Les étudiants poursuivent en master pour I'obtention du dipléme de Sciences Po Bordeaux. Les étudiants de
la HKBU peuvent quitter le programme des aprés la 3A, validée ou non.

lIs participent & la procédure d’orientation de droit commun pour rentrer en master et intégrent le régime
d’étude de droit commun.

lls obtiennent le bachelor de la HKBU a l'issue de la validation de leur 4¢ année, puis le dipléme de Sciences
Po Bordeaux, sous réserve de valider leur 5¢ année.

Article 5 : Validation des années d’étude
Année 1 & 2 : selon le réglement d’étude de la HKBU

Année 3 : les étudiants sont admis s’ils ont obtenu une moyenne générale égale ou supérieure a 10/20 sur le
bloc.

Dans le cas contraire, le jury délibére sur leur cas. L’admission année est, en tout état de cause, conditionnée
par le respect de toutes les obligations de scolarité [assiduité, présence aux épreuves, etc.]. En cas de non-
respect de ces obligations [absence, motivée ou non, a une épreuve, défaut d’assiduité, non remise d’'un
exercice obligatoire], I'étudiant est, aprés délibération du jury, admis en quatrieme année, renvoyé en
deuxiéme session, ajourné ou admis a redoubler.

Un étudiant absent & une épreuve est ajourné.

La mention Trés Bien est accordée aux étudiants admis en troisieme année lors de la premiere session
d’examen ayant obtenu une moyenne générale de 16/20 et au-dessus ; Bien, 14/20 et au-dessus ; Assez
Bien, 12/20 et au-dessus.

Session de rattrapage : Les étudiants qui n’ont pas obtenu une moyenne générale égale ou supérieure a 10/20
sur le bloc » a lissue des délibérations de la premiére session sont autorisés a participer a la session de
rattrapage qui a lieu au plus t6t sept jours aprés I'annonce publique des résultats de la premiére session.

Les étudiants peuvent repasser les épreuves ou ils ont obtenu une note supérieure a 10/20. Seules sont prises
en compte les derniéres notes obtenues.
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Lorsque les étudiants ne remplissent pas les conditions requises a l'issue de la seconde session, ils sont,
apres délibération du jury, admis a redoubler ou ajournés définitivement.

Années 4 & 5 : Les étudiants restés a Sciences Po Bordeaux sont soumis au réglement de droit commun de
la 4¢ et 52 année d’étude.
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TITRE 7 Bis | DOUBLE DIPLOME BACHELOR EN ETUDES POLITIQUES

Article 1 Organisation pédagogique

1. Une convention entre Sciences Po Bordeaux et I'université Libera Universita Internationalize degli Studi
Sociali [LUISS] Guido Carli de Rome (ltalie) organise les modalités de ce partenariat.

2. La scolarité est administrée par le service des Relations Internationales avec appui du gestionnaire de
scolarité de 'année concernée.

3. Le suivi pédagogique des étudiants est assuré par le service des Relations Internationales.
L’organisation des examens est assurée par le gestionnaire de scolarité de 'année concernée.

Article 2 Régime des études

1. Tout au long du cursus, les étudiants sont soumis a une obligation d’assiduité. Un contrdle des présences
est effectué pour les enseignements évalués par un contréle continu.

2. En fonction de leur statut particulier, les étudiants sportifs de haut niveau, les étudiants en situation de
handicap et les étudiants salariés sur présentation d’un contrat de travail mentionnant les horaires,
peuvent bénéficier d’'un aménagement de leur formation ou d’'une dispense d’assiduité pour certains des
enseignements dont le suivi est obligatoire. Ces aménagements ou cette dispense donnent lieu a un
contrat pédagogique défini avec la direction des études.

3. Le contrdle de I'assiduité des étudiants aux enseignements ou la présence est obligatoire est effectué
par les enseignants qui les ont en charge. Le relevé des absences, saisi par I'enseignant, doit étre
communiqué par ces derniers au service scolarité-vie étudiante. A la suite de quatre absences non
justifiées, le service scolarité-vie étudiante convoque I'étudiant concerné pour le mettre en demeure de
respecter ses obligations. Si survient une nouvelle absence non justifiée, la direction des études pourra
décider que I'étudiant passe 'ensemble des épreuves en premiere session mais que ses notes ne seront
prises en compte qu’au titre de la seconde session et délibérées dans ce cadre. La direction des études
notifiera alors cette décision a I'étudiant.

Les étudiants doivent motiver leurs absences par écrit en complétant par tous éléments de preuve
pertinents, notamment les certificats médicaux. Qu’elles soient justifiées ou non, les absences peuvent
donner lieu a des travaux complémentaires a I'appréciation de I'enseignant.

4. Dans le déroulement du cursus, les délibérations des jurys de chaque établissement, relatives a
I'admission en année supérieure, sont portées a la connaissance de I'établissement partenaire

Admission sous-condition : A la LUISS, les étudiant.e.s sont autorisés & passer en année supérieure en
n’ayant pas validé I'ensemble des cours. En conséquence, ils peuvent repasser en année supérieure, un
cours qu'ils n‘auraient pas validé leur de leur premiere inscription dans I'année considérée. Si cela se
produit lors de la deuxieme année du cursus a Rome, les étudiant.e.s devront passer a nouveau les
examens pour les cours non validés a la session d’automne a la LUISS alors qu'ils/elles seront inscrits
en 3¢ A 4 Bordeaux.

En cas d’échec, et d’admission sous condition impossible, les régles en matiére de redoublement propre
a chaque institution s’appliquent.

5. Les étudiants qui connaissent des problemes de santé ou des difficultés personnelles spécifiques
doivent en avertir le service scolarité-vie étudiante, leurs chargés de conférences et la direction des
études qui peut aménager temporairement I'organisation de leur formation. Si ces circonstances
empéchent I'étudiant de suivre une partie significative des enseignements et de passer dans de bonnes
conditions les épreuves de validation, la direction des études propose au jury terminal une neutralisation
de I'année avec autorisation donnée alors a I'étudiant de reprendre le cursus dans la méme année sans
s’inscrire pour autant dans le statut du redoublement.
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6. Les enseignants en charge du contréle continu doivent au terme du premier semestre proposer un entretien
aux étudiants de leur groupe, afin de faire le bilan de leur progression et envisager la remédiation
d’éventuelles difficultés.

7. A titre exceptionnel, et & condition de présenter un projet précis en termes d’objectifs, un étudiant peut, par
dérogation, étre autorisé a interrompre pendant un an le cours de sa scolarité a Sciences Po Bordeaux,
pour une année dite de « césure ». Cette autorisation peut lui étre accordée par le directeur de Sciences
Po Bordeaux, aprés avis d’'une commission dont il nomme les membres. L’année de césure peut s’effectuer
entre la troisieme et la quatrieme année ou entre la quatriéme et la cinquiéme année.

8. Au cours de leur scolarité, les étudiants sont incités a effectuer des stages optionnels pendant les périodes
de vacances universitaires. Ces stages ne donnent pas lieu a I'obtention de crédits ECTS. La finalité de ces
stages est la suivante :

> années 1 et 2 : découverte des organisations et/ ou d’un secteur d’activité

> années 3 et 4 : expérimentation et mise en pratique des connaissances en milieu professionnel afin de
vérifier 'adéquation du projet d’orientation avec la spécialisation

» année 5 : professionnalisation et insertion : mise en ceuvre des connaissances acquises au cours du
cursus de formation.

Au cours de la cinquiéme année, les étudiants inscrits dans un parcours professionnel devront
obligatoirement réaliser un stage long, donnant lieu a la délivrance de crédits ECTS, pour la validation du
dipléme.

Les stages optionnels réalisés en cours de scolarité donnent lieu a la rédaction d’un rapport d’activité, sur
la base d’'un modéle proposé par le service des stages et évalué par un tuteur pédagogique.

Article 3 Contrbles des connaissances et examens
Article 3.1 Contrble continu

Dans le cadre du dipléme de Sciences Po Bordeaux, le contr6le continu est notamment organisé au sein
des conférences de méthode qui font I'objet d’'une note globale donnée en fin d’année par leurs chargés de
conférences.

La note repose sur trois séries d’éléments : la participation de I'étudiant a la vie et au dynamisme de
I'enseignement ; les évaluations des travaux oraux ; les évaluations des travaux écrits. Des « galopsd’essais
» sont organisés chaque année dans chaque discipline ; les notes obtenues a I'occasion de ces « galops
d’essais » ne constituent qu’un élément pris en compte pour I'attribution de la note de contrdle continu dans
les enseignements concernés ; cette note doit reposer sur une pluralité d’évaluations. Dans le respect des
trois séries d’éléments d’appréciation qui sont définis ci-dessus, chaque maitre de conférences doit indiquer
aux étudiants en début d’année universitaire les différents critéres pris en compte pour I'établissement de
la note de contrdle continu.

Article 3.2 Organisation et déroulement des épreuves

1. Les épreuves d’examen sont organisées par le gestionnaire de 'année concernée en lien avec le service
des Relations Internationales, sous la responsabilité des chefs de service et en lien avec la direction des
études.

2. Les modalités du déroulement concret des épreuves d’examen de I'établissement sont définies dans le
reglement des examens.

3. Les sujets sont proposés par les enseignants responsables de chacun des enseignements faisant I'objet
d’'un contréle.

4. La nature de chacune des épreuves [notamment examen écrit ou oral, dissertation, synthése d’un dossier,
question de cours, QCM] est définie a 'avance pour chaque année universitaire par les responsables
pédagogiques en accord avec la direction des études et les étudiants en sont informés au plus tard au
début du semestre. Un changement de nature des épreuves peut intervenir entre la premiére et la seconde



session d’examens.

5. Le gestionnaire de la scolarité concernée réceptionne les copies et les notes selon un calendrier fixé en
accord avec la direction des études. lls établissent les relevés de notes pour chaque étudiant retracant,
conformément au réglement des études de I'année et/ou du parcours concerné, 'ensemble de ses
résultats. Le service prépare les délibérations des jurys de validation des années pédagogiques ou de
délivrance desdiplémes.

6. Un étudiant absent a une épreuve est ajourné

Article 3.3 Organisation des jurys

Les dispositions de l'article 3.3 du préambule du réglement sont applicables au présent titre.
Article 3.4 Régles d’admission en année supérieure et de délivrance des dipldmes

1. Les étudiants de ce programme obtiennent le bachelor de Sciences Po Bordeaux et le dipldme de fin
d’études de 1¢" cycle de la LUISS a lissue de la validation des 2 premiéres années [Cf. Art.4] et de la 3¢
année, passée a Bordeaux.

Les étudiants recrutés par SPB poursuivent leurs cursus au sein de I'lEP de Bordeaux en suivant la procédure
d'orientation en 2¢ cycle. Celles et ceux originaires de la LUISS et diplomé.e.s du double Bachelor ont la
possibilité de candidater a une admission en master a I'lEP de Bordeaux en suivant la procédure d’admission
en 4¢ A dans le cursus général.

Chaque année pédagogique comporte un réglement spécifique d’examen qui répartit les différentes
épreuves de validation en leur affectant un coefficient. Chaque année pédagogique correspond a 60 crédits
ECTS ; le nombre de crédits ECTS associés a un enseignement ou a une épreuve correspond a son
coefficient.

2. Les étudiants ayant satisfaits aux conditions définies par le réglement d’examen pour le passage en
année supérieure ou pour I'obtention des dipldbmes sont déclarés admis sans délibération dujury.

Les étudiants n’ayant pas satisfaits a ces mémes conditions font I'objet d’'une délibération pouvant conduire,
selon les dispositions prévues au présent reglement, soit a les admettre en année supérieure ou leur délivrer
le dipldme, soit a les renvoyer a la seconde session d’examen, soit a décider d’'un redoublement de I'année
pédagogique, soit a décider d’'un ajournement définitif. Le jury, au vu de leurs résultats, peut leur octroyer
les points manquants afin de les dispenser de seconde session et de les admettre en année supérieure ou
au dipléme.

La mention Trés Bien est accordée aux étudiants admis lors de la premiéere session d’examen ayant obtenu
la moyenne générale de 16/20 et au-dessus ; Bien, 14/20 et au-dessus ; Assez Bien, 12/20 et au-dessus.

3. Les étudiants qui, au terme de la seconde session d’examens, satisfont aux conditions de passage en
année supérieure ou de délivrance des dipldbmes, sont admis directement. Ceux qui n’y satisfont pas font
I'objet d’'une délibération du jury de seconde session. Ce dernier peut soit les admettre en année
supérieure, soit les admettre a un redoublement, soit les ajourner définitivement, en fonction des
dispositions prévues pour chaque année d’étude par le présent reglement. Le jury, au vu de leurs résultats,
peut leur octroyer les points manquants afin de les admettre en année supérieure ou au dipldme.

Si des circonstances exceptionnelles ou des problémes de santé graves et avérés le justifient, la direction des
études peut proposer au jury d’accorder une mention en deuxiéme session.

On ne peut redoubler plus d’une fois dans le méme cycle.



Article 4 : Déroulé du programme

Année 1 : Enseignements (en francgais) a Sciences Po Bordeaux en 1A pour les étudiant.e.s recrutés par
SPB via Parcoursup, enseignements (en anglais) a la LUISS pour les éléves recrutés par le partenaire italien

Année 2 : Enseignements (en anglais) a la LUISS pour I'ensemble des étudiant.e.s de SPB et de la LUISS

Année 3 : Enseignements a Sciences Po Bordeaux au sein d’'un cursus de 3¢ année anglophone [Maquette
indicative — cours et coefficients des crédits]

Cours - Problems in

International Politics Semestre 1 8 crédits
Cours/Hist. Pol.

Institutions Semestre 1 8 crédits
Cours — African

actors in Semestre 2 8 crédits

International Politics
Cours - Digital
Politics Semestre 2 8 crédits

Conf — Writing &

Rhetoric Annuelle 8 crédits
Conf — Francais

Langue étrangére Annuelle 6 crédits

Conf - Anglais Annuelle 6 crédits

P - -
Mémoire * (Thesis) 8 crédits

*\/oir page 23 du présent reglement. Le mémoire dans le cadre de ce double-dipléme s’effectue sous la
codirection d’'un enseignant de Sciences Po Bordeaux et d’'un enseignant de la LUISS ; il doit étre rédigé en
anglais et ne donne pas lieux a une soutenance.

A lissue de cette année validée, les étudiants obtiennent le bachelor de Sciences Po Bordeaux et la Laurea
Triennale en Science Politique de la LUISS.

Article 5 : Validation des années d’étude
Année 1 : selon les reglements d’étude de chacun des partenaires
Année 2 : selon le réeglement d’étude de la LUISS

Année 3 : les étudiants sont admis s’ils ont validé chacun des enseignements du cursus académique
proposé et, en conséquence obtenu les crédits ECTS afférents.

Dans le cas contraire, le jury délibére sur leur cas. L’admission année est, en tout état de cause, conditionnée
par le respect de toutes les obligations de scolarité [assiduité, présence aux épreuves, etc.]. En cas de non-
respect de ces obligations [absence, motivée ou non, a une épreuve, défaut d’assiduité, non remise d’un
exercice obligatoire], I'étudiant est, aprés délibération du jury, admis en quatrieme année, renvoyé en
deuxiéme session, ajourné ou admis a redoubler.

Un étudiant absent & une épreuve est ajourné.

La mention Trés Bien est accordée aux étudiants admis en troisieme année lors de la premiére session
d’examen ayant obtenu une moyenne générale de 16/20 et au-dessus ; Bien, 14/20 et au-dessus ; Assez
Bien, 12/20 et au-dessus.

Session de rattrapage : Les étudiants qui n’ont pas obtenu une moyenne générale égale ou supérieure a
10/20 sur le bloc » a l'issue des délibérations de la premiére session sont autorisés a participer a la session
de rattrapage qui a lieu au plus t6t sept jours aprés I'annonce publique des résultats de la premiére session.

Les étudiants peuvent repasser les épreuves ou ils ont obtenu une note supérieure a 10/20. Seules sont



prises en compte les derniéres notes obtenues.

Lorsque les étudiants ne remplissent pas les conditions requises a l'issue de la seconde session, ils sont,
apres délibération du jury, admis a redoubler ou ajournés définitivement.
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TITRE 8 | DISPOSITIF NUMERIQUE DE SOUTIEN A L’INSERTION
PROFESSIONNELLE

Un dispositif numérique de soutien a I'insertion professionnelle (DNSIP) est institué afin de faciliter I'insertion
professionnelle des dipldbmés. Ce dispositif offre aux étudiants la possibilité de se constituer un capital
d’expérience favorisant I'obtention du premier emploi.

Le DNSIP étant une année non dipldbmante, il n’ouvre droit a aucune bourse.

Article 1 Conditions d’accés
Linscription en DNSIP (année n+1) est ouverte aux étudiants « délibérables » de Sciences Po Bordeaux de
année universitaire précédente (année n). L’étudiant doit justifier qu’il est accepté pour effectuer un ou
plusieurs stages (nouveaux ou prolongés) d’une durée minimale de trois mois et d'une durée maximale de 6
mois par stage.
L’inscription en DNSIP n’est pas automatique. Elle est accordée au cas par cas, sous la responsabilité du
directeur de Sciences Po Bordeaux.
L’autorisation d’inscription en DNSIP prend en compte trois éléments :
- la cohérence du projet de stage de I'étudiant et par extension, de son projet professionnel
- lavis de la direction des études et des responsables de parcours de spécialité dont I'étudiant est
diplémé qui s’engagent alors au suivi de I'étudiant en stage jusqu’a son insertion professionnelle ;
- le courrier d’engagement du responsable de stage au sein de 'organisme d’accueil a accompagner
l'insertion professionnelle de I'étudiant.

Le stage doit avoir une vocation professionnalisante pour faciliter I'insertion professionnelle des étudiants. Il
s’agit d’'un accompagnement vers un premier emploi. Sont par ailleurs exclus du dispositif DSNIP les stages
réservés aux formations dipldomantes (pour exemple en Ambassades et Consulats). Les stages doivent
respecter le réglement des stages de I'établissement. Sont notamment interdits les stages dans des zones
strictement déconseillées et déconseillées sauf raison impérative par le Ministére des Affaires Etrangéres et
Européennes. Ces stages devront étre réalisés dans la limite de I'année universitaire 2020-2021 a savoir du
01.09.20 au 31.08.21.

L’inscription en DSIP n’est pas renouvelable. Elle ne concerne que les étudiants jeunes diplomés (N+1).

Article 2 La formation
Le DNSIP est une année non diplémante composée de stages, de modules de coaching ainsi que de modules
de formation « a la carte ».
Elle est articulée autour :
- Une formation d’au moins 200h dont 50h en synchrone (validation du présentiel des étudiants) ;
- De conseils et de coaching individuel délivré par le Pble Carriéres et ses partenaires ;
- Un ou plusieurs stages (nouveaux ou prolongés) d’'une durée minimale de trois mois et d'une durée
maximale de 6 mois par stage.

Article 3 Modalités de validation

Un rapport de stage devra étre délivré par I'étudiant-e pour valider le DNSIP.
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TITRE 9 | EXECUTIVE MASTER

Les Executive Master sont des formations spécifiques pour les personnes relevant de la formation
continue et qui délivrent le dipléme de I'Institut d’Etudes Politiques de Bordeaux a travers une scolarité
organisée sur deux années de second cycle validant 120 ECTS.

Le volume horaire ne peut comporter moins de 330 heures réparties sur 18, 24 ou 36 mois calendaires, mais
doit toujours valider deux années académiques pour permettre la délivrance du dipléme, qui vaut grade de
master.

Les Executive Master s’inscrivent dans une des Majeures de Sciences Po Bordeaux en adoptant les grands
principes d’organisation de la quatriéme et de la cinquieme année du dipléme de Sciences Po Bordeaux, mais
les appliquent selon des modalités d’organisation et de pédagogie adaptées aux adultes en activités.

Article 1 Enseighements
Les enseignements des Executive Master sont :

» des conférences de méthode qui se déroulent essentiellement en premiére partie de scolarité (culture
générale thématisée, disciplinaire ou professionnelle, une langue)

» des enseignements portant sur la sociologie et/ou la science politique, la culture économique et/ou
financiére, le droit

» des enseignements et interventions sur des thémes, méthodes et outils professionnels, et sur la
connaissance des institutions et acteurs du secteur concerné

» des séminaires, projets tutorés, ateliers ou exercices de simulation.

L’enseignement d’une activité physique, sportive et artistique n’est pas inclus dans le cursus.

Article 2 Modes d’évaluation
Article 2.1 Les différents types de notes

L’évaluation des étudiants repose sur plusieurs types de notes :
Des notes de contrble continu :

Les conférences de méthode et certains enseignements font I'objet d’'un contréle continu. Constitué de
plusieurs types d’exercices individuels ou collectifs, oraux ou écrits, ce contrble continu est défini par
'enseignant qui communique une note moyenne et le détail de ses modalités de contrble et des résultats
intermédiaires au service formation continue.

Des notes d’examen (écrits ou oraux) :

Certains enseignements, dont I'évaluation est considérée comme indispensable pour vérifier I'acquisition de
compétences et de méthodes par rapport aux finalités de la formation, font I'objet d’épreuves sur table ou
d’oraux en temps limité.

Des notes sur la production d’écrits

Certains travaux commandés par un enseignant dans le cadre d’un ou de plusieurs enseignement(s) ou faisant
partie d'une commande externe, font 'objet d’'une production écrite évaluée. Ces travaux doivent permettre
de mesurer I'appropriation de compétences utiles dans I'exercice professionnel visé par la formation. Selon
les parcours, ces travaux peuvent donner lieu en plus a une présentation orale évaluée.
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Une note sur le mémoire professionnel ou de recherche

Selon les parcours, la période de pratique professionnelle ou le stage, ou le mémoire de recherche, sont
évalués. Selon les parcours, une soutenance peut étre organisée, y compris a distance si I'étudiant ne peut
se rendre a Bordeaux.

Article 2.2 L’organisation en quatre blocs et un « mémoire »

Les Executive Master sont organisés en quatre blocs d’enseignement et d’un bloc constitué de la principale
production écrite du parcours de formation. Chaque bloc vise un ensemble de compétences déterminées. Les
Executive Master sont modulaires et capitalisables : un réglement spécifique a chaque parcours peut en
préciser les modalités.

Le bloc « compétences transverses » est constitué des conférences de méthode. Il permet de développer des
compétences meéthodologiques pour structurer sa pensée et la communiquer a I'écrit et a 'oral, analyser des
informations et les restituer avec synthése, mettre en perspective des phénomenes, idées ou événements. |
est évalué a travers un contrdle continu et le cas échéant certaines épreuves d’aptitudes. Sauf en cas de VAE,
ce bloc ne peut étre suivi qu'aprés avoir suivi et validé le bloc « enseignement fondamentaux ».

Le bloc « enseignements fondamentaux » est constitué des enseignements et interventions permettant
l'acquisition de connaissances, méthodes et outils essentiels aux apprentissages de base visés par la
formation. Il est évalué a travers des notes de contréle continu et/ou d’examens et/ou de production d’écrits.

Le bloc « enseignements de spécialisation » est constitué des enseignements et interventions permettant
'acquisition de connaissances, méthodes et outils spécialisés visés par la formation. Le niveau d’expertise
professionnelle ou académique est plus spécifique que dans le bloc « enseignements fondamentaux ». Il est
évalué a travers des notes de contrdle continu et/ou d’examens et/ou de production d’écrits.

Le bloc « enseignements approfondis » est constitué des enseignements et interventions permettant le
développement de connaissances, méthodes et outils a haut niveau d’expertise visés par la formation. Il est
évalué notamment a travers la production d’écrits professionnel ou de recherche selon les parcours.

Le bloc « mémoire ou stage/étude terrain » est constitué du mémoire de recherche, ou d’'une production écrite
de type « mémoire professionnel » ou d’'une « étude terrain » selon les parcours.

BLOCS DE NOTATION Coefficient

Compétences transverses 20 0u 24

Conférences de méthode

Culture générale thématisée

Disciplinaire S)

Langue

Epreuves d’aptitudes

Grand oral 5

Dissertation d’actualités

Langues

Enseignements fondamentaux 24
Certificat 1 9
Certificat 2
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Deuxiéme année

Approfondissement 24
Certificat 1
Certificat 2

Spécialisation 24

Certificat 1

Certificat 2

Mémoire ou stage / Etude de terrain 24

TOTAL 120

Article 3 Validation du dipléme
3.1 Validation du passage de la premiére a la deuxiéme année du diplome

Le bloc « compétences transverses » se valide si I'étudiant obtient une moyenne supérieure ou égale a 10/20
au contréle continu d’'une part, et une note supérieure ou égale a 10/20 aux épreuves d’aptitude d’autre part.
Une note inférieure ou égale & 8/20 a la dissertation d’actualités oblige a repasser I'épreuve en session de
rattrapage.

Au terme de la premiére année de formation, les étudiants sont déclarés admis en seconde année s’ils ont
obtenu une moyenne égale ou supérieure a 10/20 a chacun des blocs « compétences transverses » et «
enseignements fondamentaux ».

La validation de la premiére année du cycle est, en tout état de cause, conditionnée par le respect de toutes
les obligations de scolarité [assiduité, présence aux épreuves, etc.]. En cas de non-respect de ces obligations
[absence, motivée ou non, a une épreuve, défaut d’assiduité, non remise d’un exercice obligatoire], I'étudiant
est, aprés délibération du jury, autorisé a valider la premiére année, renvoyé en deuxiéme session, ajourné
ou admis a redoubler.

Pour la premiere session, une délibération intervient dans les deux mois qui suivent la fin de la premiére
année.

3.2 Session de rattrapage de la premiére année du cycle

Si un étudiant ne satisfait pas aux obligations énoncées a l'article précédent, le jury de délibération de la
premiére session décide si les notes obtenues en premiére session peuvent faire I'objet d’un rattrapage.

Les notes de conférences de méthode ne peuvent faire I'objet d’'un rattrapage. Seules sont prises en compte
les derniéres notes obtenues.

Lorsque les étudiants ne remplissent pas les conditions requises a l'issue de la seconde session, ils sont,
aprés délibération du jury, admis a redoubler ou ajournés définitivement. La délibération de deuxieme session
a lieu dans le mois suivant le jury de premiere délibération.

3.3 Validation de la deuxiéme année du cycle

Au terme de la seconde année, les étudiants sont déclarés admis s’ils ont obtenu une moyenne égale ou
supérieure a 10/20 a chacun des blocs suivants : « enseignements de spécialisation », « enseignements
approfondis », et, au bloc « mémoire et rapport de stage ou étude terrain ».

Pour la premiére session, une délibération intervient dans les deux mois qui suit suivent la fin de la deuxieme
année du cycle (fin des soutenances de mémaoire).
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3.4 Session de rattrapage de la deuxiéme année du cycle

Si un étudiant ne satisfait pas aux obligations énoncées a l'article précédent, le jury de délibération de la
premiére session décide si les notes obtenues en premiere session peuvent faire I'objet d’un rattrapage.

Lorsque les étudiants ne remplissent pas les conditions requises a l'issue de la seconde session, ils sont,
aprés délibération du jury, admis a redoubler ou ajournés définitivement. La délibération de deuxiéme session
a lieu au plus tard dans le mois suivant le jury de premiere délibération.

3.5 Validation du dipléme de Sciences Po Bordeaux

Pour obtenir le dipldome de Sciences Po Bordeaux, les étudiants doivent avoir validé au minimum les deux
années du deuxiéme cycle et donc obtenir une moyenne égale ou supérieure a 10/20 a chacun des quatre
blocs et au mémaoire.

La validation des quatre blocs et du mémoire peut s’effectuer au sein d’'un cycle continu de deux années
calendaires ou par capitalisation des blocs obtenus sur deux cycles calendaires successifs, tant que
I'accréditation du parcours est valable. Un reglement spécifique a chaque parcours peut préciser les modalités
de parcours de formation possibles.

La mention Tres Bien est accordée aux étudiants admis lors de la premiére session d’examens de la deuxiéme
année du cycle et ayant obtenu une moyenne générale de 16/20 et au-dessus ; Bien, 14/20 et au-dessus ;
Assez Bien, 12/20 et au-dessus.

Article 4 Validation du dipléme par la VAE
4.1 Constitution du dossier de présentation de I’expérience et accompagnement

Aprés que sa candidature ait été déclarée recevable, le candidat doit constituer un dossier de présentation de
I'expérience, en choisissant d’étre accompagné ou pas.

Cet accompagnement, payant, est d’ordre méthodologique et consiste a aider le candidat a identifier ses
compétences en lien avec le dipldme et le parcours visé, puis a les formaliser en cohérence avec le dossier a
remettre au jury. Ce dossier est une production écrite personnelle du candidat et 'accompagnateur, choisi par
la direction de la formation continue pour sa connaissance de I'établissement et sa capacité a accompagner
individuellement une démarche d’analyse de I'expérience, ne peut étre tenu responsable du dossier remis au
jury.

4.2 Décision du jury et suites

Le jury VAE constitué d’'un représentant de la direction, du responsable du parcours concerné, d’un
représentant du monde professionnel du secteur concerné, examine le dossier du candidat puis le recoit en
entretien. Tout au long de la procédure, le jury est assisté par la direction de la formation continue. L’entretien
dure entre 45 minutes et 1h30.

A lissue et aprés délibération sous huitaine, le jury prononce trois types de décision : soit la validation totale
du dipléme, soit un refus, soit une validation partielle. Dans ce dernier cas, le jury doit formaliser des
préconisations, éventuellement cumulatives, pour compléter I'obtention des unités pédagogiques manquantes
a la validation totale du dipldme : le suivi d’'une formation, la reprise d’études a Sciences Po Bordeaux, le
développement d’expériences professionnelles complémentaires, la réalisation de travaux écrits (mémoire,
fiches de lecture, etc...).

La validation du dipléme par la VAE ne permet pas I'obtention d’'une mention.

Dans le cas d'une reprise d’études a Sciences Po Bordeaux, la direction de la formation continue proposera
un parcours de formation individualisé compatible avec I'offre de formation de I'établissement et son évolution,
en concertation avec la direction des études le cas échéant.

Dans le cas d’'un refus, le candidat ne peut représenter de candidature avant un an.
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